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��������/�A?LACJ?KCLRM�B?Q�GLQAPGagCQ�RCP]�AMKM�@?QC�MQ�NPMACBGKCLRMQ�BCQAPGRMQ�?@?GVM�

a) QCP]�AMLQGBCP?B?�T]JGB?�C�CDCRGT?B?�?NCL?Q�?�hJRGK?�GLQAPGa`M�N?P?�M�KCQKM�A?PEM�ECP?B?�LM site C�N?E?�NCJM�A?LBGB?RM�

@
�N?P?�?�GQCLa`M�QCP]�AMLQGBCP?B?�T]JGB?�C�CDCRGT?B?�?NCL?Q�?�hJRGK?�GLQAPGa`M�BCDCPGB?�

������!Q NPMT?Q N?P? A?PEMQ BC LdTCJ DSLB?KCLR?J KbBGM C QSNCPGMP QCP`M ?NJGA?B?Q NPCDCPCLAG?JKCLRC L? KCQK? B?R? NMBCLBM QCP CK RSPLMQ BGDC�

PCLRCQ�

�������3MKCLRC QCP] NCPKGRGB? ? PC?JGX?a`M B? NPMT? N?P? K?GQ BC SK A?PEM NCJM KCQKM A?LBGB?RM BCQBC OSC ?Q NPMT?Q QCH?K CK RSPLMQ BC ?NJGA?a`M

BGDCPCLRCQ��%VCKNJM��K?LF`�C�R?PBC�

�������.`M F?TCP] BCTMJSa`M B? GKNMPR_LAG? N?E? ?GLB? OSC CDCRS?B? CK T?JMP QSNCPGMP MS GLDCPGMP BM OSC M CQR?@CJCAGBM CK BSNJGAGB?BC PC?JGX?B? BC

DMPK? CVRCKNMP_LC? MS N?P? A?PEM BGDCPCLRC QCH? OS?J DMP M KMRGTM� ! BCTMJSa`M B? GKNMPR_LAG? N?E? QMKCLRC MAMPPCP] QC M #MLASPQM 0h@JGAM L`M QC

PC?JGX?P�

�������#MLQR?R?B? ?JESK? GPPCESJ?PGB?BC NP?RGA?B? NCJM A?LBGB?RM ? OS?JOSCP RCKNM ? GLQAPGa`M BM A?LBGB?RM QCP] ?SRMK?RGA?KCLRC A?LACJ?B? AMLQG�

BCP?BMQ LSJMQ RMBMQ MQ ?RMQ BCJ? BCAMPPCLRCQ� �������%QR`M GKNCBGBMQ BC N?PRGAGN?P BCQRC #MLASPQM 0h@JGAM MQ QCPTGBMPCQ Nh@JGAMQ B? 0PCDCGRSP? -SLG�

AGN?J C B? #_K?P? -SLGAGN?J BC �ES? "M? Ð -4 OSC CQRCH?K BGPCR?KCLRC PCJ?AGML?BMQ ^Q ?RGTGB?BCQ BC CJ?@MP?a`M C CVCASa`M BM #MLASPQM QM@ NCL?

BC CTCLRS?J PCQNMLQ?@GJGX?a`M AdTCJ C APGKGL?J� �������#MLQR?R?B? CK OS?JOSCP D?QC BM #MLASPQM GLQAPGa`M BC A?LBGB?RM L? QGRS?a`M BC OSC RP?R? M

QS@GRCK ?LRCPGMP F?TCP] M QCS GLBCDCPGKCLRM C M A?LBGB?RM QCP] CJGKGL?BM BM ACPR?KC� �������! GLQAPGa`M BM A?LBGB?RM GKNJGA?P] M QCS AMLFCAGKCLRM C

? R]AGR? ?ACGR?a`M B?Q LMPK?Q C AMLBGagCQ CQR?@CJCAGB?Q LCQRC %BGR?J QCSQ !LCVMQ %BGR?GQ #MKNJCKCLR?PCQ 2CRGDGA?BMPCQ AMLTMA?agCQ C CTCLRS?GQ

NMQRCPGMPCQ�?JRCP?agCQ�)LQRPSagCQ�.MPK?RGT?Q�B?Q�OS?GQ�L`M�NMBCP]�BCGV?P�BC�ASKNPGP�MS�?JCE?P�BCQAMLFCAGKCLRM�

����$MQ�0PMACBGKCLRMQ�N?P?�)LQAPGa`M�

������!Q GLQAPGagCQ N?P? M #MLASPQM 0h@JGAM QCP`M PC?JGX?B?Q TG? )LRCPLCR QMKCLRC NMP KCGM BM CLBCPCaM CJCRPfLGAM UUU�QCJCAML�MPE�@P C CLAMLRP?P�

QC�`M ?@CPR?Q ? N?PRGP BC ��F��KGL BM BG? ���������� ?Rb ?Q ��F��KGL BM BG? ���������� QCLBM M BG? ���������� M hJRGKM BG? N?P? M N?E?KCLRM BM

@MJCRM�@?LA]PGM�M@QCPT?BM�M�FMP]PGM�MDGAG?J�BC�"P?QdJG?���$&�

������0?P? GLQAPCTCP�QC LCQRC #MLASPQM 0h@JGAM M A?LBGB?RM BCTCP] BSP?LRC M NCPdMBM B?Q GLQAPGagCQ CDCRS?P QS? GLQAPGa`M QMKCLRC NCJM site UUU�

QCJCAML�MPE�@P�AMLDMPKC�MQ�NPMACBGKCLRMQ�CQR?@CJCAGBMQ�?�QCESGP�

?
�JCP�?RCLR?KCLRC�CQRC�%BGR?J�

@
 NPCCLAFCP M &MPKSJ]PGM %JCRPfLGAM BC )LQAPGa`M L? ]PC? BM #MLASPQM C RP?LQKGRGP MQ B?BMQ TG? GLRCPLCR NPMTGBCLAG?LBM ? GKNPCQQ`M BM AMKNPMT?LRC

BC�GLQAPGa`M�DGL?JGX?B?�

A
 N?E?P ? GLQAPGa`M ?Rb M BG? BM TCLAGKCLRM CK OS?JOSCP ?EcLAG? @?LA]PG? MS NCJ? GLRCPLCR NMP KCGM BC site @?LA]PGM� / A?LBGB?RM OSC L`M CDCRS?P M

CDCRGTM�N?E?KCLRM�BM�@MJCRM�@?LA]PGM�PCDCPCLRC�^�GLQAPGa`M�?Rb�?�B?R?�BM�QCS�TCLAGKCLRM�DGA?P]�GKNMQQG@GJGR?BM�BC�N?PRGAGN?P�BM�ACPR?KC�

������/ T?JMP BC GLQAPGa`M QCP] BC 2� ���� 	LMTCLR? C AGLAM PC?GQ
 N?P? MQ A?PEMQ BC .dTCJ &SLB?KCLR?J 2� ����� 	ACLRM C OS?PCLR? PC?GQ
 N?P? MQ

A?PEMQ�BC�.dTCJ�-bBGM�C�BC�2��������	ACLRM�C�QCRCLR?�PC?GQ
�N?P?�MQ�A?PEMQ�BC�.dTCJ�3SNCPGMP�

������!NCL?Q CVACNAGML?JKCLRC CK A?QM BC DCPG?BM MS CTCLRM CVRP?MPBGL]PGM OSC ?A?PPCRC M DCAF?KCLRM BC RMB?Q ?Q ?EcLAG?Q @?LA]PG?Q QCP] NCPKGRGBM

M�N?E?KCLRM�L?�B?R?�BC�TCLAGKCLRM�BM�@MJCRM�@?LA]PGM�LM�NPGKCGPM�BG?�hRGJ�?NeQ�M�BG?�BC�TCLAGKCLRM�

������.`M QCP] ?ACGRM M N?E?KCLRM BM T?JMP B? GLQAPGa`M NMP KCGM BC AFCOSC NMP BCNeQGRM CK A?GV? CJCRPfLGAM NCJMQ #MPPCGMQ NMP RP?LQDCPcLAG? CJCRPf�

LGA? BC T?JMP ?RP?TbQ BC 0)8 MS 4%$ ?ECLB?KCLRM BC N?E?KCLRM MPBCK BC N?E?KCLRM MS BCNeQGRM AMKSK BC T?JMP CK AMLR? AMPPCLRC AMLBGAGML?J

MS�DMP?�BM�NCPdMBM�BC�GLQAPGa`M�MS�NMP�OS?JOSCP�MSRPM�KCGM�OSC�L`M�MQ�CQNCAGDGA?BMQ�LCQRC�%BGR?J�

������! 0PCDCGRSP? -SLGAGN?J ? #_K?P? -SLGAGN?J BC �ES? "M? v -4 C M )LQRGRSRM 3CJCAML L`M QC PCQNMLQ?@GJGX?K OS?LBM MQ KMRGTMQ BC MPBCK RbALGA?

L`M JFCQ DMPCK GKNSR]TCGQ NMP GLQAPGagCQ MS NCBGBMQ BC GQCLa`M L`M PCAC@GBMQ NMP D?JF?Q BC AMKSLGA?a`M AMLECQRGML?KCLRM B?Q JGLF?Q BC AMKSLGA?�

a`M B? GLRCPLCR D?JF?Q BC GKNPCQQ`M NPM@JCK?Q BC MPBCK RbALGA? LMQ AMKNSR?BMPCQ SRGJGX?BMQ NCJMQ A?LBGB?RMQ @CK AMKM NMP MSRPMQ D?RMPCQ ?JFCGMQ

OSC�GKNMQQG@GJGRCK�?�RP?LQDCPcLAG?�BMQ�B?BMQ�C�?�GKNPCQQ`M�BM�@MJCRM�@?LA]PGM�

������!�DMPK?JGX?a`M�B?�GLQAPGa`M�QMKCLRC�QC�B?P]�

?
AMK M ?BCOS?BM NPCCLAFGKCLRM BC RMBMQ MQ A?KNMQ BM &MPKSJ]PGM %JCRPfLGAM BC )LQAPGa`M NCJM A?LBGB?RM� @
AMK ? CDCRGT? OSGR?a`M BM @MJCRM @?LA]PGM

C CKGQQ`M BC AMKNPMT?LRC BC MNCP?a`M CKGRGBM NCJ? GLQRGRSGa`M @?LA]PG? ? QCP CLA?KGLF?BM ?M )LQRGRSRM 3CJCAML N?P? ? CDCRGT?a`M B? GLQAPGa`M� ������/

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



BCQASKNPGKCLRM B?Q GLQRPSagCQ N?P? ? GLQAPGa`M TG? GLRCPLCR GKNJGA?P] ? L`M CDCRGT?a`M B? GLQAPGa`M ?QQCESP?BM M BGPCGRM BC PCASPQM NPCTGQRM LM GRCK ��

BCQRC %BGR?J� ������/ AMKNPMT?LRC BC GLQAPGa`M BM A?LBGB?RM QCP] M NPeNPGM @MJCRM BCTGB?KCLRC OSGR?BM C�MS QCS AMKNPMT?LRC BC N?E?KCLRM� �������[

BC GLRCGP? PCQNMLQ?@GJGB?BC BM A?LBGB?RM ? K?LSRCLa`M QM@ QS? ES?PB? BM @MJCRM @?LA]PGM OSGR?BM C�MS AMKNPMT?LRC BM N?E?KCLRM BM @MJCRM AMK M

T?JMP BC GLQAPGa`M N?P? NMQRCPGMP ?NPCQCLR?a`M QC LCACQQ]PGM� �������/ A?LBGB?RM BCTCP] AMLDCPGP LM site BM )LQRGRSRM 3CJCAML NMP KCGM BM link x�PC?

BM #?LBGB?RMy QC MQ B?BMQ B? GLQAPGa`M DMP?K PCAC@GBMQ C M N?E?KCLRM NPMACQQ?BM� %K A?QM LCE?RGTM QC M A?LBGB?RM RGTCP OSGR?BM M @MJCRM ?Rb M

TCLAGKCLRM BCTCP] CLRP?P CK AMLR?RM AMK M 3CPTGaM BC !RCLBGKCLRM ?M #?LBGB?RM 	3!#
 BM )LQRGRSRM 3CJCAML MS NCJMQ KCGMQ NPCTGQRMQ LM QS@GRCK

������BC�QCESLB?�?�QCVR?�DCGP?�	QMKCLRC�CK�BG?Q�hRCGQ
�B?Q��F�^Q���F�	FMP]PGM�MDGAG?J�BC�"P?QdJG?���$&
�N?P?�TCPGDGA?P�M�MAMPPGBM�

�������/Q CTCLRS?GQ CPPMQ BC BGEGR?a`M TCPGDGA?BMQ LM #?PR`M BC #MLTMA?a`M BC %R?N? 	##%
 MS CPPMQ M@QCPT?BMQ LM AMKNPMT?LRC BC GLQAPGa`M GKNPCQQM

	&GAF? BC )LQAPGa`M
 R?GQ AMKM� LMKC LhKCPM BC BMASKCLRM BC GBCLRGB?BC QCVM B?R? BC L?QAGKCLRM C CLBCPCaM BCTCP`M QCP AMPPGEGBMQ NMP KCGM BM

site BM UUU�QCJCAML�MPE�@P BC ?AMPBM AMK ?Q GLQRPSagCQ AMLQR?LRCQ B? ]PC? BM #MLASPQM 0h@JGAM ?Rb ��F 	OS?PCLR? C MGRM FMP?Q
 ?NeQ ? ?NJGA?a`M B?

0PMT?�/@HCRGT?�

���������/ A?LBGB?RM OSC BCQCH?P PCRGDGA?P ?JESK? GLDMPK?a`M CK QCS A?B?QRPM BC GLQAPGa`M BCTCP] D?Xc�JM NMP KCGM B? ]PC? BM ACPR?KC LM OS?J CQR]

GLQAPGRM LM link x?JRCP?a`M�PCRGDGA?a`M BC A?B?QRPMy GLDMPK?LBM QCS login C QCLF?� ���������/ A?LBGB?RM OSC L`M DGXCP MS QMJGAGR?P ?Q AMPPCagCQ BMQ B?BMQ

NCQQM?GQ LMQ RCPKMQ BM QS@GRCK ������ BCQRC %BGR?J BCTCP] ?PA?P CVAJSQGT?KCLRC AMK ?Q AMLQCOScLAG?Q ?BTGLB?Q BC QS? MKGQQ`M� �������/ A?LBGB?RM

GLQAPGRM NMP RCPACGPM ?QQSKC RMR?J PCQNMLQ?@GJGB?BC NCJ?Q GLDMPK?agCQ NPCQR?B?Q NMP QCS PCNPCQCLR?LRC ?PA?LBM AMK ?Q AMLQCOScLAG?Q BC CTCLRS?GQ CP�

PMQ LM NPCCLAFGKCLRM BM &MPKSJ]PGM %JCRPfLGAM BC )LQAPGa`M� �������!AMLQCJF?�QC ?M A?LBGB?RM ? JCGRSP? ?RCLR? BM CBGR?J ?LRCQ BC CDCRGT?P M N?E?KCLRM

B? GLQAPGa`M NMGQ M T?JMP B? R?V? BC GLQAPGa`M LM ACPR?KC L`M QCP] BCTMJTGBM CK FGNeRCQC ?JESK? ? L`M QCP CK A?QM BC A?LACJ?KCLRM BM #MLASPQM�

����$?�)QCLa`M�BM�0?E?KCLRM�BM�6?JMP�BC�)LQAPGa`M�

������/ A?LBGB?RM NMBCP] PCOSCPCP ? GQCLa`M B? R?V? BC GLQAPGa`M LM NCPdMBM BC ���������� ?Rb M BG? ���������� CVAJSQGT?KCLRC NCJ? GLRCPLCR NMP

KCGM BM CLBCPCaM UUU�QCJCAML�MPE�@P KCBG?LRC M NPCCLAFGKCLRM BM DMPKSJ]PGM CJCRPfLGAM BC QMJGAGR?a`M BC GQCLa`M LMQ RCPKMQ B? ,CG &CBCP?J L�p ���

����BC����BC�?@PGJ�BC������C�B?�,CG�%QR?BS?J�L�p�������BC����BC�QCRCK@PM�BC������M@CBCACLBM�SK?�B?Q�QCESGLRCQ�AMLBGagCQ�

��������Para o candidato em condi��o de hipossufici�ncia econ�mica, poder� requerer a isen��o, mediante o preenchimento do N�mero de

Identifica��o Social (NIS). O candidato que desejar requerer a isen��o da taxa de inscri��o dever� preencher o formul�rio de Pedido de Isen-

��o que estar� dispon�vel no endere�o eletr�nico UUU�QCJCAML�MPE�@P no prazo acima mencionadM�

��������0?P? M A?LBGB?RM CK AMLBGa`M BC BM?BMP BC KCBSJ? eQQC? QCP] PC?JGX?B? KCBG?LRC M CLTGM D?XCLBM M upload do arquivo eletr�nico BC AeNG?

QGKNJCQ BM A?B?QRP?KCLRM NCP?LRC M 2CEGQRPM .?AGML?J BC $M?BMPCQ BC -CBSJ? �QQC? v 2%$/-% C BC AeNG? QGKNJCQ BM BMASKCLRM MDGAG?J 	A?PRCGPGLF?

BC�BM?BMP�C�MS�BCAJ?P?a`M�BC�GLQAPGa`M
�

��������0?P? M A?LBGB?RM CK AMLBGa`M BC BM?BMP BC PCESJ?P BC Q?LESC PCEGQRP?BM LM "?LAM BC 3?LESC Nh@JGAM MS NPGT?BM QCP] PC?JGX?B? KCBG?LRC

M CLTGM D?XCLBM M upload BM ?POSGTM CJCRPfLGAM ASKSJ?RGT?KCLRC BM QCESGLRC BMASKCLRM� ACPRGB`M MPGEGL?J CVNCBGB? NCJM #CLRPM BC (CKMRCP?NG? C

(CK?RMJMEG? BM %QR?BM BM A?LBGB?RM AMKNPMT?LBM M KdLGKM BC RPcQ BM?agCQ LM NCPdMBM BC � 	SK
 ?LM BCQBC OSC ? hJRGK? RCLF? QGBM PC?JGX?B? LM

NP?XM BC ?Rb �� 	BMXC
 KCQCQ AMLR?BMQ B? B?R? BC BGTSJE?a`M BM NPCQCLRC CBGR?J� ������/ A?LBGB?RM ASHM NCBGBM BC GQCLa`M DMP GLBCDCPGBM QCP] AMKSLG�

A?BM QM@PC CQQ? KCBGB? L? B?R? CQNCAGDGA?B? LM #PMLMEP?K? 	!LCVM )
 KCBG?LRC NS@JGA?a`M LM $G]PGM /DGAG?J BC #MLR?Q�4PG@SL?J BC #MLR?Q BM %QR?BM

BC -?RM 'PMQQM C NCJMQ CLBCPCaMQ CJCRPfLGAMQ� UUU�RAC�KR�EMT�@P C UUU�QCJCAML�MPE�@P� ������/ A?LBGB?RM BGQNMP] BC BMGQ BG?Q AMLR?BMQ ? N?PRGP B?

NS@JGA?a`M�BM�CBGR?J�CQNCAdDGAM�N?P?�AMLRCQR?P�M�GLBCDCPGKCLRM�BM�NCBGBM�B?�GQCLa`M�BC�R?V?�BC�GLQAPGa`M�LM�CLBCPCaM�CJCRPfLGAM�UUU�QCJCAML�MPE�@P�

5.3.4�/ A?LBGB?RM OSC L`M M@RGTCP ? GQCLa`M B? R?V? BC GLQAPGa`M C RGTCP GLRCPCQQC CK NCPK?LCACP LM #MLASPQM BCTCP] CDCRS?P M N?E?KCLRM BM PCQNCA�

RGTM�T?JMP�LM�NCPdMBM�NMQRCPGMP�^�JG@CP?a`M�BM�PCQSJR?BM�NPCJGKGL?P�B?�GQCLa`M�?Rb�M�hJRGKM�BG?�BC�GLQAPGa`M�

������/ A?LBGB?RM OSC ?NPCQCLR?P AMKNPMT?LRC GLGBfLCM MS DGPK?P BCAJ?P?a`M D?JQ? N?P? QC @CLCDGAG?P B? GQCLa`M NCPBCP] MQ BGPCGRMQ BCAMPPCLRCQ B?

GLQAPGa`M�LM�#MLASPQM�0h@JGAM�QCLBM�AMLQGBCP?BM�GL?@GJGR?BM�?JbK�BC�PCQNMLBCP�NCJ?�GLDP?a`M�

������%K LCLFSK? FGNeRCQC QCP`M ?ACGR?Q ? ?LCV?a`M MS ? QS@QRGRSGa`M BC OS?JOSCP BMASKCLRM ?NeQ ? QS? CLRPCE? MS DMP? BM NCPdMBM CQR?@CJCAGBM

N?P? ? CLRPCE? B? BMASKCLR?a`M AMKNPM@?RePG? B? AMLBGa`M BC GQCLRM BC N?E?KCLRM B? R?V? BC GLQAPGa`M LCK M QCS CLA?KGLF?KCLRM NMP NPMASP?a`M

AMK�DGPK?�PCAMLFCAGB?�CK�A?PRePGM�D?A�QdKGJC�AMPPCGM�CJCRPfLGAM�QCPTGaM�NMQR?J�MS�OS?JOSCP�MSRPM�KCGM�

������.M KMKCLRM B? GLQAPGa`M M A?LBGB?RM BCTCP] ?QQGL?J?P ? AMLAMPB_LAG? AMK MQ RCPKMQ OSC AMLQR?K LCQRC %BGR?J @CK AMKM OSC ?ACGR? OSC MQ

QCSQ B?BMQ NCQQM?GQ QCLQdTCGQ MS L`M QCH?K RP?R?BMQ C NPMACQQ?BMQ BC DMPK? ? NMQQG@GJGR?P ? CDCRGT? CVCASa`M BM #MLASPQM 0h@JGAM AMK ? ?NJGA?a`M

BMQ APGRbPGMQ BC ?T?JG?a`M C QCJCa`M ?SRMPGX?LBM CVNPCQQ?KCLRC ? BGTSJE?a`M BC QCS	Q
 LMKC	Q
 LhKCPM BC GLQAPGa`M C LMR?Q CK M@QCPT_LAG? ?MQ NPGL�

AdNGMQ B? NS@JGAGB?BC C B? RP?LQN?PcLAG? OSC PCECK ? !BKGLGQRP?a`M 0h@JGA? C LMQ RCPKMQ BM $CAPCRM L�p ������ BC �� BC HSJFM BC ���� 	$GQNgC QM@PC

? ?NJGA?a`M B? ,CG &CBCP?J L�p ����������� ,CG 'CP?J BC 0PMRCa`M BC $?BMQ 0CQQM?GQ 	,'0$
 LM _K@GRM B? !BKGLGQRP?a`M 0h@JGA? BGPCR? C GLBGPCR? BM

0MBCP�%VCASRGTM
�

��$!3�6!'!3�$%34).!$!3�s3�#/4!3

����$?Q�T?E?Q�BCQRGL?B?Q�^Q�0CQQM?Q�AMK�$CDGAGcLAG?�	0A$
�

������%K ASKNPGKCLRM ?M BGQNMQGRGTM LM ?PRGEM �� GLAGQM 6))) B? #MLQRGRSGa`M &CBCP?J BC �� BC MSRS@PM BC ���� L? ,CG &CBCP?J L�p ����� BC �� BC

MSRS@PM BC ���� PCESJ?KCLR?B? NCJM $CAPCRM &CBCP?J L�p ����� BC �� BC BCXCK@PM BC ���� ?JRCP?BM NCJM $CAPCRM &CBCP?J L�p ����� BC � BC BCXCK@PM

BC ����� ,CG &CBCP?J L�p ������ BC �� BC BCXCK@PM BC ���� PCESJ?KCLR?B? NCJM $CAPCRM &CBCP?J L�p ����� BC � BC BCXCK@PM BC ���� 	4P?LQRMPLM

BM %QNCARPM !SRGQR?
� GLAJSGLBM�QC ?GLB? M OSC AMLRCKNJ? M CLSLAG?BM B? 3hKSJ? L�p ��� BM 3SNCPGMP 4PG@SL?J BC *SQRGa? 	34*
� x/ NMPR?BMP BC TGQ`M

KMLMASJ?P RCK BGPCGRM BC AMLAMPPCP CK #MLASPQM 0h@JGAM ^Q T?E?Q PCQCPT?B?Q ?MQ BCDGAGCLRCQy M@QCPT?BMQ MQ BGQNMQGRGTMQ B? #MLTCLa`M QM@PC MQ

$GPCGRMQ B? 0CQQM? AMK $CDGAGcLAG? C QCS 0PMRMAMJM &?ASJR?RGTM P?RGDGA?BMQ NCJM $CAPCRM &CBCP?J L�p ����� BC �� BC ?EMQRM BC ���� DGA?K PCQCPT?B?Q

T?E?Q ^Q 0CQQM?Q AMK $CDGAGcLAG? 	0A$
 AMLDMPKC M !LCVM )) BCQRC %BGR?J� ��������&GA? CQR?@CJCAGB? ? PCQCPT? BC T?E?Q N?P? 0CQQM?Q AMK $CDGAGcLAG?

	0A$
 LM NCPACLRS?J BC �� 	AGLAM NMP ACLRM
 LMQ NPMACQQMQ BC QCJCa`M NMP #MLASPQM 0h@JGAM AMLDMPKC ? JCEGQJ?a`M KCLAGML?B? LM QS@GRCK ?LRCPGMP�

��������! ?NJGA?a`M BM NCPACLRS?J BC OSC RP?R? M QS@GRCK ?LRCPGMP QC ?NJGA?P] QCKNPC OS?LBM M LhKCPM BC T?E?Q MDCPCAGB?Q DMP QSNCPGMP ? BCX QCLBM

PCQCPT?BM�N?P?�CQQ?�KMB?JGB?BC�BC�AJ?QQGDGA?a`M�M�NPGKCGPM�LhKCPM�GLRCGPM�QS@QCOSCLRC�OS?LBM�M�NCPACLRS?J�DMP�DP?AGML?BM�

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



��������/ A?LBGB?RM OSC QC GLQAPCTCP L? AMLBGa`M BC 0A$ QC L`M FMSTCP T?E? PCQCPT?B? QMKCLRC NMBCP] QCP LMKC?BM LCQQ? AMLBGa`M QC FMSTCP

?KNJG?a`M�B?Q�T?E?Q�GLGAG?JKCLRC�MDCPR?B?Q�LCQRC�%BGR?J�?�APGRbPGM�B?�0PCDCGRSP?�-SLGAGN?J�C�B?�#_K?P?�-SLGAGN?J�BC��ES?�"M?�v�-4�

������sQ 0CQQM?Q AMK $CDGAGcLAG? OSC NPCRCLB?K D?XCP SQM B?Q NPCPPME?RGT?Q OSC JFCQ Q`M D?ASJR?B?Q NCJ? JCEGQJ?a`M b ?QQCESP?BM M BGPCGRM BC GLQAPG�

a`M N?P? ? PCQCPT? BC T?E?Q CK #MLASPQM 0h@JGAM LMQ A?PEMQ ASH?Q ?RPG@SGagCQ QCH?K AMKN?RdTCGQ AMK ? QS? BCDGAGcLAG?� ������! SRGJGX?a`M BC K?RCPG?J

RCALMJeEGAM BC SQM F?@GRS?J L`M M@QR? ? GLQAPGa`M L? PCQCPT? BC T?E?Q NMPbK ? BCDGAGcLAG? BM A?LBGB?RM BCTC NCPKGRGP M BCQCKNCLFM ?BCOS?BM B?Q

?RPG@SGagCQ CQNCAGDGA?B?Q N?P? M A?PEM ?BKGRGB? ? AMPPCa`M NMP COSGN?KCLRMQ ?B?NR?agCQ KCGMQ MS PCASPQMQ CQNCAG?GQ� ������.M ?RM B? GLQAPGa`M M

A?LBGB?RM AMK BCDGAGcLAG? BCTCP] BCAJ?P?P OSC CQR] AGCLRC B?Q ?RPG@SGagCQ BM A?PEM N?P? M OS?J NPCRCLBC QC GLQAPCTCP C OSC LM A?QM BC TGP ? CVCPAc�JM

CQR?P]�QSHCGRM�?�?T?JG?a`M�NCJM�BCQCKNCLFM�BCQQ?Q�?RPG@SGagCQ�

������/ A?LBGB?RM AMK BCDGAGcLAG? BSP?LRC M NPCCLAFGKCLRM BM &MPKSJ]PGM %JCRPfLGAM BC )LQAPGa`M ?JbK BC M@QCPT?P MQ NPMACBGKCLRMQ BCQAPGRMQ LM

QS@GRCK�����BCQRC�%BGR?J�BCTCP]�NPMACBCP�B?�QCESGLRC�DMPK?�

?
GLDMPK?P�QC�NMQQSG�BCDGAGcLAG?�

@
QCJCAGML?P�M�RGNM�BC�BCDGAGcLAG?�

A
GLDMPK?P M AeBGEM AMPPCQNMLBCLRC B? #J?QQGDGA?a`M %QR?RdQRGA? )LRCPL?AGML?J BC $MCLa?Q C 0PM@JCK?Q 2CJ?AGML?BMQ ^ 3?hBC 	#)$
 LM J?SBM ? QCP

CLTG?BM�TG?�GLRCPLCR�D?XCLBM�M upload BM�?POSGTM�CJCRPfLGAM�

B
GLDMPK?P�QC�LCACQQGR?�BC�AMLBGagCQ�CQNCAG?GQ�N?P?�?�PC?JGX?a`M�B?Q�NPMT?Q�

������0?P? QMJGAGR?P GLQAPGa`M L? PCQCPT? BC T?E?Q M A?LBGB?RM AMK BCDGAGcLAG? BCTCP] CLA?KGLF?P ?Rb M hJRGKM BG? BC GLQAPGa`M D?XCLBM M upload do

arquivo eletr�nico AMLDMPKC M QS@GRCK ����� M BMASKCLRM ? QCESGP� ,?SBM KbBGAM MPGEGL?J MS AeNG? ?SRCLRGA?B? CVNCBGBM LM NP?XM K]VGKM BC �� 	BMXC


KCQCQ B? B?R? BM RbPKGLM B?Q GLQAPGagCQ ?RCQR?LBM ? CQNbAGC C M EP?S BC BCDGAGcLAG? AMK CVNPCQQ? PCDCPcLAG? ?M AeBGEM AMPPCQNMLBCLRC B? #J?QQGDG�

A?a`M�%QR?RdQRGA?�)LRCPL?AGML?J�BC�$MCLa?Q�C�0PM@JCK?Q�2CJ?AGML?BMQ�^�3?hBC�	#)$
�@CK�AMKM�?�NPMT]TCJ�A?SQ?�B?�BCDGAGcLAG?�

������! 0PCDCGRSP? -SLGAGN?J ? #_K?P? -SLGAGN?J BC �ES? "M? v -4 C M )LQRGRSRM 3CJCAML L`M QC PCQNMLQ?@GJGX?K NMP CTCLRS?J D?JF? AMKCRGB? NCJM

A?LBGB?RM�MS�LM�COSGN?KCLRM�SRGJGX?BM�L?�RCLR?RGT?�BC�CLTGM�BM�J?SBM�KbBGAM�NPCTGQRM�LM�QS@GRCK�������

������/ A?LBGB?RM AMK BCDGAGcLAG? ?JbK BM CLTGM BM J?SBM KbBGAM BCTCP] ?QQGL?J?P LM &MPKSJ]PGM %JCRPfLGAM BC )LQAPGa`M MS LM 2COSCPGKCLRM %JC�

RPfLGAM BC NCBGBM BC )QCLa`M BC N?E?KCLRM BM T?JMP B? GLQAPGa`M LMQ PCQNCARGTMQ NP?XMQ ? AMLBGa`M CQNCAG?J BC OSC LCACQQGR?P N?P? ? PC?JGX?a`M B?

NPMT?�OS?LBM�FMSTCP�

��������!�QMJGAGR?a`M�BC�?RCLBGKCLRM�CQNCAG?J�QCP]�AMLACBGB?�QCESLBM�MQ�APGRbPGMQ�BC�TG?@GJGB?BC�C�P?XM?@GJGB?BC�

������/ A?LBGB?RM OSC LM NCPdMBM B?Q GLQAPGagCQ L`M ?RCLBCP ^ CVGEcLAG? AMLRGB? LM QS@GRCK ����� L`M QCP] AMLQGBCP?BM 0A$ C L`M RCP] ? NPMT? C�MS

AMLBGagCQ�CQNCAG?GQ�?RCLBGB?Q�QCH?�OS?J�DMP�M�KMRGTM�?JCE?BM�

�������/ A?LBGB?RM AMK BCDGAGcLAG? OSC L`M NPCCLAFCP MQ A?KNMQ CQNCAdDGAMQ BM &MPKSJ]PGM %JCRPfLGAM BC )LQAPGa`M C L`M ASKNPGP M BCRCPKGL?BM LCQRC

%BGR?J RCP] ? QS? GLQAPGa`M NPMACQQ?B? AMKM A?LBGB?RM ? ?KNJ? AMLAMPPcLAG? C L`M NMBCP] ?JCE?P NMQRCPGMPKCLRC CQQ? AMLBGa`M N?P? PCGTGLBGA?P ? NPCP�

PME?RGT?�JCE?J�

�������/ A?LBGB?RM AMK BCDGAGcLAG? PCQES?PB?B?Q ?Q AMLBGagCQ CQNCAG?GQ AMLRGB?Q LCQRC %BGR?J N?PRGAGN?P] BM #MLASPQM CK GES?JB?BC BC AMLBGagCQ

AMK MQ BCK?GQ A?LBGB?RMQ LM OSC AMLACPLC ?M FMP]PGM C JMA?J ?M AMLRChBM ^ AMPPCa`M B?Q NPMT?Q ?MQ APGRbPGMQ BC ?T?JG?a`M C ?NPMT?a`M ^ NMLRS?a`M

KdLGK?�CVGEGB?�C�?�RMB?Q�?Q�BCK?GQ�LMPK?Q�BC�PCEcLAG?�BM�#MLASPQM�

�������! PC?JGX?a`M BC NPMT?Q L?Q AMLBGagCQ CQNCAG?GQ QMJGAGR?B?Q NCJM A?LBGB?RM AMK BCDGAGcLAG? QCP] AMLBGAGML?B? ^ JCEGQJ?a`M CQNCAdDGA? C ^ NMQQG@G�

JGB?BC�RbALGA?�CV?KGL?B?�NCJM�)LQRGRSRM�3CJCAML�

�������/ A?LBGB?RM OSC MNR?P NMP AMLAMPPCP ^Q T?E?Q BCQRGL?B?Q ^Q 0CQQM?Q AMK $CDGAGcLAG? A?QM QCH? AMLTMA?BM N?P? ? NMQQC BCTCP] QS@KCRCP�QC

^�NCPdAG?�KbBGA?�OSC�AMLDGPK?P]�QS?�AMLBGa`M�BC�0A$�@CK�AMKM�QS?�?NRGB`M�DdQGA?�C�KCLR?J�C�?�BCDGAGcLAG?�BCAJ?P?B?�

�������#?QM QCH? AMLQR?R?BM OSC M A?LBGB?RM OS?JGDGA?BM AMKM 0CQQM? AMK $CDGAGcLAG? NMQQSG ?JbK B? BCDGAGcLAG? OSC M F?@GJGR? AMKM 0A$ BMCLa?	Q


OSC�M�RMPLC�GL?NRM�?M�CVCPAdAGM�B?Q�?RPG@SGagCQ�BM�A?PEM�QCP]�PCNPMT?BM�L?�NCPdAG?�KbBGA?�

�������! PCNPMT?a`M BM A?LBGB?RM L? DMPK? BM QS@GRCK ?LRCPGMP NCJ? NCPdAG? KbBGA? ?A?PPCR?P] NCPB? BM BGPCGRM ^ T?E? PCQCPT?B? ^Q 0CQQM?Q AMK $CDG�

AGcLAG?�@CK�AMKM�?�NCPB?�BM�BGPCGRM�^�T?E?�BC�?KNJ?�AMLAMPPcLAG?�ECP?LBM�?�CJGKGL?a`M�BM�A?LBGB?RM�LM�ACPR?KC�

�������!Q T?E?Q PCQCPT?B?Q OSC L`M DMPCK NPMTGB?Q NMP A?LBGB?RMQ AMK BCDGAGcLAG? QCH? NMP D?JR? BC A?LBGB?RMQ QCH? NMP CJGKGL?a`M LM #MLASPQM 0h�

@JGAM MS ?GLB? NMP GLAMKN?RG@GJGB?BC CLRPC ?Q ?RPG@SGagCQ BM A?PEM C B? BCDGAGcLAG? QCP`M NPCCLAFGB?Q NCJMQ BCK?GQ A?LBGB?RMQ ^ ?KNJ? AMLAMPPcLAG?

?M�PCQNCARGTM�A?PEM�PCQNCGR?LBM�QC�?�MPBCK�BC�AJ?QQGDGA?a`M�

�������3CP] BCQAMLQGBCP?BM OS?JOSCP PCASPQM CK D?TMP BC A?LBGB?RM AMK BCDGAGcLAG? OSC L`M QCESGP ?Q GLQRPSagCQ AMLQR?LRCQ LCQRC %BGR?J N?P? GLQAPGa`M

LCQQ?�AMLBGa`M�

�������!NeQ ? LMKC?a`M BM A?LBGB?RM ? BCDGAGcLAG? L`M NMBCP] QCP HSQRGDGA?RGT? N?P? ? AMLACQQ`M BC ?NMQCLR?BMPG? Q?JTM CK A?QM BC ?EP?T?KCLRM B?

BCDGAGcLAG?�GKNPCTGQdTCJ�^�bNMA?�BM�NPMTGKCLRM�BM�A?PEM�MS�CK�A?QM�BC�?JRCP?a`M�B?�JCEGQJ?a`M�NCPRGLCLRC�

�������! NS@JGA?a`M BM PCQSJR?BM BM #MLASPQM 0h@JGAM N?P? A?LBGB?RMQ AMK BCDGAGcLAG? QCP] DCGR? CK BS?Q JGQR?Q� L? NPGKCGP? F?TCP] M 2CQSJR?BM &GL?J

'CP?J AMK ? NMLRS?a`M BC RMBMQ MQ A?LBGB?RMQ ^ ?KNJ? AMLAMPPcLAG? GLAJSQGTC B?Q 0CQQM?Q AMK $CDGAGcLAG?� L? QCESLB? JGQR? F?TCP] QMKCLRC M

2CQSJR?BM�&GL?J�BMQ�A?LBGB?RMQ�AMK�BCDGAGcLAG?�

����$?Q�T?E?Q�BCQRGL?B?Q�^Q�0CQQM?Q�0PCR?Q�MS�0?PB?Q�

������/ NCPACLRS?J BCQRGL?BM ^ PCQCPT? BC T?E?Q N?P? NCQQM?Q NPCR?Q MS N?PB?Q M@CBCACP] ?MQ APGRbPGMQ BGQNMQRMQ L? ,CG L�p ������ BC � BC HSLFM BC

�����

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



������0?P? MQ CDCGRMQ B? ,CG L�p ������ BC � BC HSLFM BC ���� NMBCP`M AMLAMPPCP ^Q T?E?Q PCQCPT?B?Q ? NCQQM?Q NPCR?Q MS N?PB?Q ?OSCJCQ OSC QC ?SRM�

BCAJ?P?PCK NPCRMQ MS N?PBMQ LM ?RM B? GLQAPGa`M LM #MLASPQM 0h@JGAM AMLDMPKC M OSCQGRM BC AMP MS P?a? SRGJGX?BM NCJM )LQRGRSRM "P?QGJCGPM BC 'CMEP?DG?

C�%QR?RdQRGA?�	)"'%
�

��������!MQ A?LBGB?RMQ OSC QC BCAJ?P?PCK NCQQM?Q NPCR?Q MS N?PB?Q QCP] PCQCPT?B? ? AMR? BC ��� 	TGLRC NMP ACLRM
 B?Q T?E?Q NMP JMA?JGB?BC AMLDMPKC

M�OS?LRGR?RGTM�CQR?@CJCAGBM�LCQRC�CBGR?J�

��������3C B? ?NJGA?a`M BM NCPACLRS?J BC PCQCPT? BC T?E?Q ? NCQQM?Q NPCR?Q MS N?PB?Q PCQSJR?P LhKCPM BCAGK?J GES?J MS K?GMP OSC �� 	AGLAM BbAGKMQ


?BMR?P�QC�]�M�LhKCPM�GLRCGPM�GKCBG?R?KCLRC�QSNCPGMP�C�QC�KCLMP�OSC����	AGLAM�BbAGKMQ
�M�LhKCPM�GLRCGPM�GKCBG?R?KCLRC�GLDCPGMP�

��������/ A?LBGB?RM OSC QC BCAJ?P?P NCQQM? NPCR? MS N?PB? N?P? M A?PEM NJCGRC?BM OSC L`M BGQNMLF? BC T?E?Q PCQCPT?B?Q N?P? NCQQM?Q NPCR?Q MS

N?PB?Q�AMLAMPPCP]�^Q�T?E?Q�BC�?KNJ?�AMLAMPPcLAG?�

������0?P? AMLAMPPCP ^Q T?E?Q N?P? NCQQM?Q NPCR?Q MS N?PB?Q M A?LBGB?RM BCTCP] K?LGDCQR?P L? QMJGAGR?a`M BC GLQAPGa`M M BCQCHM BC N?PRGAGN?P BM

ACPR?KC�LCQQ?�AMLBGa`M�

��������!�?SRMBCAJ?P?a`M�b�D?ASJR?RGT?�DGA?LBM�M�A?LBGB?RM�QS@KCRGBM�^Q�PCEP?Q�ECP?GQ�CQR?@CJCAGB?Q�A?QM�L`M�MNRC�NCJ?�PCQCPT?�BC�T?E?Q�

��������!�?SRMBCAJ?P?a`M�RCP]�T?JGB?BC�QMKCLRC�N?P?�CQRC�#MLASPQM�

����� !Q GLDMPK?agCQ NPCQR?B?Q LM KMKCLRM B? GLQAPGa`M QCP`M BC GLRCGP? PCQNMLQ?@GJGB?BC BM A?LBGB?RM BCTCLBM CQRC PCQNMLBCP NMP OS?JOSCP D?JQGB?�

BC�

������/Q A?LBGB?RMQ NPCRMQ MS N?PBMQ AMLAMPPCP`M AMLAMKGR?LRCKCLRC ^Q T?E?Q PCQCPT?B?Q ^Q 0CQQM?Q AMK $CDGAGcLAG? QC ?RCLBCPCK ? CQQ? AMLBG�

a`M�C�^Q�T?E?Q�BCQRGL?B?Q�^�?KNJ?�AMLAMPPcLAG?�

������/Q A?LBGB?RMQ NPCRMQ MS N?PBMQ OSC RCLF?K MNR?BM NMP AMLAMPPCP ^Q T?E?Q PCQCPT?B?Q N?PRGAGN?P`M BM #MLASPQM 0h@JGAM CK GES?JB?BC BC AMLBG�

agCQ AMK MQ BCK?GQ A?LBGB?RMQ LM OSC R?LEC ^Q D?QCQ BM #MLASPQM ?M FMP]PGM BC GLdAGM ?M JMA?J BC ?NJGA?a`M ?M AMLRChBM ^ AMPPCa`M B?Q NPMT?Q

?MQ�APGRbPGMQ�BC�?NPMT?a`M�C�?�RMB?Q�?Q�BCK?GQ�LMPK?Q�BC�PCEcLAG?�BM�ACPR?KC�

������%K A?QM BC BCQGQRcLAG? BC NCQQM? NPCR? MS N?PB? ?NPMT?B? CK T?E? PCQCPT?B? ? T?E? QCP] NPCCLAFGB? NCJ? NCQQM? NPCR? MS N?PB? NMQRCPGMP�

KCLRC�AJ?QQGDGA?B?�

������! PCJ?a`M BMQ A?LBGB?RMQ GLQAPGRMQ L? AMLBGa`M BC NCQQM?Q NPCR?Q MS N?PB?Q QCP] BGTSJE?B? LM CLBCPCaM CJCRPfLGAM UUU�QCJCAML�MPE�@P L? B?R?

GLBGA?B?�LM�#PMLMEP?K?�	!LCVM�)
�BCQRC�%BGR?)�

������/ A?LBGB?RM OSC LM ?RM B? GLQAPGa`M BCAJ?P?P�QC NCQQM? NPCR? MS N?PB? QC ?NPMT?BM LM #MLASPQM DGESP?P] CK JGQR? CQNCAdDGA? C R?K@bK L?

JGQR?ECK�BC�AJ?QQGDGA?a`M�ECP?J�	?KNJ?�AMLAMPPcLAG?
�

�������! AMLRP?R?a`M BMQ A?LBGB?RMQ ?NPMT?BMQ PCQNCGR?P] MQ APGRbPGMQ BC ?JRCPL_LAG? C BC NPMNMPAGML?JGB?BC OSC AMLQGBCP?K ? PCJ?a`M CLRPC M LhKCPM

RMR?J�BC�T?E?Q�C�M�LhKCPM�BC�T?E?Q�PCQCPT?B?Q�?�0CQQM?Q�AMK�$CDGAGcLAG?�C�?�NCQQM?Q�NPCR?Q�MS�N?PB?Q�

�������!Q T?E?Q PCQCPT?B?Q ? NCQQM?Q NPCR?Q MS N?PB?Q OSC L`M DMPCK NPCCLAFGB?Q NMP D?JR? BC A?LBGB?RMQ NPCRMQ MS N?PBMQ ?NPMT?BMQ QCP`M NPCCL�

AFGB?Q�NCJMQ�BCK?GQ�A?LBGB?RMQ�?NPMT?BMQ�OSC�AMLAMPPCK�^�?KNJ?�AMLAMPPcLAG?�AMK�CQRPGR?�M@QCPT_LAG?�^�MPBCK�ECP?J�BC�AJ?QQGDGA?a`M�

�������/Q A?LBGB?RMQ AJ?QQGDGA?BMQ QCP`M AMLTMA?BMQ ? AMKN?PCACP ?M JMA?J CQNCAGDGA?BM L? AMLTMA?a`M N?P? ? DMPK?JGX?a`M BC QS? ?SRMBCAJ?P?a`M L?

AMLBGa`M�BC�GLQAPGRM�AMKM�NCQQM?�NPCR?�MS�N?PB?�

�������#?QM M A?LBGB?RM L`M QCH? CLOS?BP?BM L? AMLBGa`M BC NCQQM? NPCR? MS N?PB? QCP] CVAJSdBM BM ACPR?KC AMLDMPKC NPCTGQRM LM N?P]EP?DM hLGAM

BM�?PRGEM���p�B?�,CG�L�p��������BC���BC�HSLFM�BC������

6.2.14.Qualquer cidad�o que desejar denunciar poss�veis fraudes perpetradas por candidatos que, n�o sendo pretos ou pardos, pretendam

ocupar vagas destinadas a cotistas raciais, deve valer-se dos canais de atendimento do Instituto Selecon.

��02/#%$)-%.4/3�0!2!�3/,)#)4!Zt/�$%�#/.$)Zu%3�%30%#)!)3�0!2!�2%!,):!Zt/�$!3�02/6!3

����$?Q�J?AR?LRCQ�

������&GA? ?QQCESP?BM ^Q J?AR?LRCQ M BGPCGRM BC N?PRGAGN?PCK BM #MLASPQM LMQ APGRbPGMQ C AMLBGagCQ CQR?@CJCAGBMQ NCJMQ ?PRGEMQ ��� B? #MLQRGRSGa`M

&CBCP?J ?PRGEM ��p B? ,CG &CBCP?J L�p ����� BC �� BC HSJFM BC ���� 	%QR?RSRM B? #PG?La? C BM !BMJCQACLRC
 ?PRGEMQ ��p C ��p B? ,CG &CBCP?J L�p ������

BC���BC�LMTCK@PM�BC������C�,CG�%QR?BS?J�L�p��������BC����BC�DCTCPCGPM�BC������

������.M &MPKSJ]PGM %JCRPfLGAM BC )LQAPGa`M ? A?LBGB?R? OSC QCH? K`C J?AR?LRC ?JbK BC ?QQGL?J?P CQR? MNa`M BCTCP] GLDMPK?P ? OS?LRGB?BC BC J?ARCLRCQ

C�?�B?R?�BC�L?QAGKCLRM�B?	Q
�APG?La?	Q
�N?P?�?BMa`M�B?Q�NPMTGBcLAG?Q�LCACQQ]PG?Q�

������! A?LBGB?R? J?AR?LRC OSC RGTCP LCACQQGB?BC BC ?K?KCLR?P QCS DGJFM ?JbK BC QMJGAGR?P ?RCLBGKCLRM BGDCPCLAG?BM BCTCP] M@PGE?RMPG?KCLRC ?NPCQCL�

R?P ?M DGQA?J BC NPMT? ? #CPRGB`M BC .?QAGKCLRM BM J?ARCLRC @CK AMKM JCT?P SK ?AMKN?LF?LRC OSC DGA?P] CK CQN?aM PCQCPT?BM N?P? CQQ? DGL?JGB?BC C

OSC�QC�PCQNMLQ?@GJGX?P]�NCJ?�APG?La?�CLOS?LRM�?�A?LBGB?R?�CQRGTCP�PC?JGX?LBM�?�NPMT?�

������! A?LBGB?R? OSC RGTCP ?RCLBGKCLRM BGDCPCLAG?BM N?P? ?K?KCLR?a`M BSP?LRC ? PC?JGX?a`M B? NPMT? RCP] BGPCGRM ?M GLRCPT?JM BC ?Rb �� 	RPGLR?
 KGLSRMQ

NMP�DGJFM�?�A?B?����	BS?Q
�FMP?Q�N?P?�?K?KCLR?a`M�

������/�RCKNM�BCQNCLBGBM�L?�?K?KCLR?a`M�QCP]�AMKNCLQ?BM�BSP?LRC�?�PC?JGX?a`M�B?Q�NPMT?Q�CK�GES?J�NCPdMBM�AMLDMPKC�QS@GRCLQ�������C�������

������#?QM ? A?LBGB?R? AMKN?PCa? ?M JMA?J BC PC?JGX?a`M B?Q NPMT?Q QCK #CPRGB`M BC .?QAGKCLRM QCP] NCPKGRGB? ? ?K?KCLR?a`M LM CLR?LRM ? A?LBG�

B?R?�RCP]�BC�?QQGL?P�RCPKM�BC�PCQNMLQ?@GJGB?BC�NCJ?�APG?La?�

������! APG?La? BCTCP] CQR?P ?AMKN?LF?B? QMKCLRC BC SK K?GMP BC �� 	BCXMGRM
 ?LMQ PCQNMLQ]TCJ NMP QS? ES?PB? 	D?KGJG?P MS RCPACGPM GLBGA?BM NCJ?

A?LBGB?R?
�C�?�NCPK?LcLAG?�RCKNMP]PG?�BCQQC�?BSJRM�CK�JMA?J�?NPMNPG?BM�QCP]�?SRMPGX?B?�NCJ?�AMMPBCL?a`M�BM�ACPR?KC�

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



������! A?LBGB?R? BSP?LRC M NCPdMBM BC ?K?KCLR?a`M QCP] ?AMKN?LF?B? BC SK? xDGQA?Jy BCQGEL?B? NCJ? AMMPBCL?a`M BC ?NJGA?a`M B? NPMT? QCK ?

NPCQCLa?�BM�PCQNMLQ]TCJ�NCJ?�ES?PB?�B?�APG?La?�OSC�E?P?LRGP]�OSC�QS?�AMLBSR?�CQRCH?�BC�?AMPBM�AMK�MQ�RCPKMQ�C�AMLBGagCQ�BCQRC�%BGR?J�

������/ )LQRGRSRM 3CJCAML L`M BGQNMLG@GJGX?P] ?AMKN?LF?LRC N?P? ES?PB? BC APG?La?� ! A?LBGB?R? LCQQ? AMLBGa`M QC L`M JCT?P ?AMKN?LF?LRC L`M NM�

BCP]�PC?JGX?P�?Q�NPMT?Q�

����$?Q�MSRP?Q�AMLBGagCQ�

������/ A?LBGB?RM OSC NMP OS?JOSCP P?X`M N?QQC ? LCACQQGR?P BC AMLBGagCQ CQNCAG?GQ N?P? ? PC?JGX?a`M B?Q NPMT?Q ?NeQ M NCPdMBM BC GLQAPGagCQ C M

N?E?KCLRM MS BCDCPGKCLRM BC GQCLa`M B? QS? GLQAPGa`M BCTCP] CLA?KGLF?P 3MJGAGR?a`M BC #MLBGa`M %QNCAG?J ?Rb BMGQ BG?Q ?LRCQ B? B?R? NPCTGQR? N?P?

? PC?JGX?a`M B? NPMT? TG? e-mail AMLQR?LRC BM QS@GRCK ����� C ?NeQ ?L]JGQC BM )LQRGRSRM 3CJCAML NMBCP] QCP JG@CP?BM SK link LM CLBCPCaM UUU�QCJCAML�

MPE�@P�L?�]PC?�BM�#MLASPQM�N?P?�OSC�QCH?K�QMJGAGR?B?Q�AMLBGagCQ�CQNCAG?GQ�NMP�KCGM�BM�NPCCLAFGKCLRM�BC�&MPKSJ]PGM�%JCRPfLGAM�

������/Q A?LBGB?RMQ OSC L`M ?RCLBCPCK ?MQ BGQNMQGRGTMQ KCLAGML?BMQ LM GRCK � BCQRC %BGR?J L`M RCP`M ? NPMT? CQNCAG?J C�MS AMLBGagCQ CQNCAG?GQ ?RCL�

BGB?Q�

������!�QMJGAGR?a`M�BC�?RCLBGKCLRM�CQNCAG?J�QCP]�?SRMPGX?B?�QCESLBM�MQ�APGRbPGMQ�BC�TG?@GJGB?BC�C�P?XM?@GJGB?BC�

��$!3�02/6!3

����$?�0PMT?�/@HCRGT?�v���o�%R?N?�

������! 0PMT? /@HCRGT? QCP] AMKNMQR? BC OSCQRgCQ BC -hJRGNJ? %QAMJF? AMLDMPKC OS?BPM AMLQR?LRC BM QS@GRCK ����� QCLBM OSC A?B? OSCQR`M AMLRCP]

��	OS?RPM
�?JRCPL?RGT?Q�AMK�SK?�hLGA?�PCQNMQR?�AMPPCR?�

������/Q�AMLRChBMQ�NPMEP?K]RGAMQ�PCDCPCLRCQ�^�0PMT?�/@HCRGT?�Q`M�MQ�AMLQR?LRCQ�BM�!LCVM�)6�BCQRC�%BGR?J�

������!�0PMT?�/@HCRGT?�BC�RMBMQ�MQ�A?LBGB?RMQ�QCP]�AMPPGEGB?�NMP�KCGM�BC�JCGRSP?�eRGA?�

������!�0PMT?�/@HCRGT?�RCP]�A?P]RCP�CJGKGL?RePGM�C�AJ?QQGDGA?RePGM�C�QCP]�AMLQRGRSdB?�AMLDMPKC�?�QCESGP�

CARGOS DE NêVEL FUNDAMENTAL
çREA DISCIPLINAS NòMERO DE QUESTÍES VALOR DE CADA QUESTÌO TOTAL

,dLES?�0MPRSESCQ? 05 1,0 05
Conhecimentos B�sicos

-?RCK]RGA? 05 1,0 05

#MLFCAGKCLRMQ�'CP?GQ 05 1,0 05
Conhecimentos Espec�ficos

#MLFCAGKCLRMQ�%QNCAdDGAMQ�BC�!RGTGB?BCQ�0P]RGA?Q 05 1,0 05
TOTAL 20 - 20

CARGOS DE NêVEL M�DIO
çREA DISCIPLINAS NòMERO DE QUESTÍES VALOR DE CADA QUESTÌO TOTAL

,dLES?�0MPRSESCQ? 05 1,0 05

-?RCK]RGA? 05 1,0 05

#MLFCAGKCLRMQ�'CP?GQ 10 1,0 10
Conhecimentos B�sicos

2CJ?agCQ�(SK?L?Q 10 1,0 10
Conhecimentos Espec�ficos $GQAGNJGL?�%QNCAdDGA?�BC�?AMPBM�AMK�?�F?@GJGR?a`M 10 1,0 10
TOTAL 40 - 40

#!2'/3�$%�.�6%,�350%2)/2
�2%! $)3#)0,).!3 .�-%2/�$%�15%34u%3 6!,/2�$%�#!$!�15%34t/ 4/4!,

L�ngua Portuguesa �� �� ��
Matem�tica �� �� ��
Conhecimentos Gerais �� �� ��
Rela��es Humanas �� �� ��

#MLFCAGKCLRMQ�"]QGAMQ

Racioc�nio L�gico �� �� ��
#MLFCAGKCLRMQ�%QNCAdDGAMQ Disciplina Espec�fica de acordo com a habilita��o �� �� ��
4/4!, �� � ��

������3CP] AMLQGBCP?BM F?@GJGR?BM L? 0PMT? /@HCRGT? M A?LBGB?RM OSC M@RGTCP LM KdLGKM ��� 	QCQQCLR? NMP ACLRM
 BM RMR?J BC NMLRMQ B? 0PMT? /@HCRGT?

L`M NMBCLBM XCP?P CK LCLFSK? B?Q BGQAGNJGL?Q� ������3CP] AMLQGBCP?BM L`M F?@GJGR?BM L? 0PMT? /@HCRGT? C CJGKGL?BM BM #MLASPQM 0h@JGAM M A?LBGB?RM

OSC�L`M�M@RGTCP�M�KdLGKM�BC�NMLRMQ�CVGEGBMQ�N?P?�?NPMT?a`M�C�MS�XCP?P�OS?JOSCP�BGQAGNJGL?�LMQ�RCPKMQ�CQR?@CJCAGBMQ�LM�QS@GRCK�������BCQRC�%BGR?J�

������#?@CP]�PCASPQM�?M�PCQSJR?BM�NPCJGKGL?P�BCQR?�CR?N?�AMLDMPKC�NPCTGQRM�LM�GRCK����BCQRC�%BGR?J�

����$?�0PMT?�BC�2CB?a`M�N?P?�MQ�#?PEMQ�BC�.dTCJ�-bBGM�C�3SNCPGMP�v���o�%R?N?�

������!�0PMT?�BC�2CB?a`M�BC�A?P]RCP�CJGKGL?RePGM�C�AJ?QQGDGA?RePGM�QCP]�?NJGA?B?�LM�KCQKM�BG?�B?�0PMT?�/@HCRGT?�

������3MKCLRC QCP`M AMPPGEGB?Q ?Q PCB?agCQ BMQ A?LBGB?RMQ F?@GJGR?BMQ L? 0PMT? /@HCRGT? C OSC ?RGLH?K ? AMLBGa`M BC AJ?QQGDGA?BMQ LCQQ? 0PMT? ?Rb M

JGKGRC BC �� 	TGLRC
 TCXCQ M LhKCPM BC T?E?Q MDCPR?B?Q AMLDMPKC M A?PEM CQAMJFGBM K?GQ MQ CKN?R?BMQ LM RMR?J BC NMLRMQ L? hJRGK? NMQGa`M ?JbK B?Q

PCB?agCQ BC RMBMQ MQ A?LBGB?RMQ AMK BCDGAGcLAG? F?@GJGR?BMQ L? 0PMT? /@HCRGT? DGA?LBM RMBMQ MQ BCK?GQ A?LBGB?RMQ CJGKGL?BMQ BM #MLASPQM N?P? RMBMQ

MQ�CDCGRMQ�

������! 0PMT? BC 2CB?a`M RCP] AMKM T?JMP K]VGKM NMP LdTCJ BC CQAMJ?PGB?BC BC ?AMPBM AMK ? R?@CJ? LM QS@GRCK ���� C M A?LBGB?RM BCTCP] PCBGEGP QS?

PCQNMQR?�SRGJGX?LBM�M�KdLGKM�BC����	TGLRC
�C�M�K]VGKM����	RPGLR?
�JGLF?Q�

������/ RCK? B? 0PMT? BC 2CB?a`M TCPQ?P] QM@PC ?QQSLRM B? CQNCAG?JGB?BC BM A?PEM MS QM@PC ?RS?JGB?BCQ M@QCPT?LBM�QC MQ APGRbPGMQ BC AMPPCa`M

CQR?@CJCAGBMQ L? R?@CJ? ? QCESGP QCLBM AMLQGBCP?BM M RMR?J BC NMLRMQ M COSGT?JCLRC ��� 	TGLRC NMP ACLRM
 B? NMLRS?a`M K]VGK? B? 0PMT? /@HCRGT? NMP

LdTCJ�

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



PONTUA�ÌO MçXIMA
CRIT�RIOS DE CORRE�ÌO

NêVEL MEDIO .�6%,�350%2)/2
#PGRbPGM�� %QAPGR?�DMPK?J�PCEGQRPM�C�TMA?@SJ]PGM � �
#PGRbPGM�� -MPDMQQGLR?VC�C�AMCQ`M � �
#PGRbPGM�� 4CK?�RGNMJMEG?�C�EcLCPM �� �
#PGRbPGM�� 0PMEPCQQ`M�AMCPcLAG?�C�PCJCT_LAG? �� �
0MLRS?a`M�K]VGK? � ��

��������.M APGRbPGM � v %QAPGR? DMPK?J PCEGQRPM C TMA?@SJ]PGM QCP`M ?T?JG?BMQ MQ QCESGLRCQ ?QNCARMQ� AMLTCLagCQ B? CQAPGR? DMPK?J 	?ACLRS?a`M EP]DGA?

MPRMEP?DG? ?RCLBGKCLRM ^Q PCEP?Q BC SQM BM FdDCL QCN?P?a`M QGJ]@GA? CKNPCEM BC JCRP?Q K?GhQASJ?Q�KGLhQASJ?Q
 CQAMJF? ?BCOS?B? BC PCEGQRPM 	LdTCJ

BC�DMPK?JGB?BC�C�PCEP?Q�B?�KMB?JGB?BC�CQAPGR?
�C�CQAMJF?�TMA?@SJ?P�	CQAMJF?Q�JCVGA?GQ
�

��������.M APGRbPGM � v -MPDMQQGLR?VC C AMCQ`M QCP`M ?T?JG?BMQ ?QNCARMQ ECP?GQ B? KMPDMQQGLR?VC B? JdLES? NMPRSESCQ? 	AMLAMPB_LAG? PCEcLAG? NMLRS�

?a`M�RCKNMQ�C�KMBMQ�TCP@?GQ�N?P?JCJGQKM�QGLR]RGAM�CKNPCEM�BC�NPMLMKCQ�AP?QC�CQRPSRSP?a`M�BMQ�NCPdMBMQ�C�N?P]EP?DMQ
�C�CJCKCLRMQ�BC�AMCQ`M�

��������.M APGRbPGM � v 4CK? RGNMJMEG? C EcLCPM QCP`M ?T?JG?BMQ M ?RCLBGKCLRM ?M RCK? AMK BCKMLQRP?a`M BC @MK AMLFCAGKCLRM BM ?QQSLRM� ?RCLBG�

KCLRM�^�RGNMJMEG?�RCVRS?J�C�?M�EcLCPM�QMJGAGR?BM�L?�NPMNMQR?�

��������.M APGRbPGM � v 0PMEPCQQ`M AMCPcLAG? C PCJCT_LAG? QCP`M ?T?JG?BMQ PCNCPRePGM JCEGRGK?BM @MK CLA?BC?KCLRM BM RCVRM QCESLBM SK AJ?PM NPMHCRM

BC�PCB?a`M�NPMEPCQQ`M�RCK]RGA?�AMLQGQRCLRC�AMK�AMCPcLAG?�GLRCPL?�C�CVRCPL?��?PESKCLRMQ�@CK�QCJCAGML?BMQ�C�BCQCLTMJTGBMQ�

������.`M QCP] NCPKGRGB? LCLFSK? CQNbAGC BC AMLQSJR? LCK ? SRGJGX?a`M BC JGTPMQ AeBGEMQ K?LS?GQ GKNPCQQMQ MS OS?GQOSCP ?LMR?agCQ BSP?LRC ? NPMT?�

������#?QM�MAMPP?�?@MPB?ECK�R?LECLAG?J�BM�RCK?�NPMNMQRM�BGT?E?agCQ�C�MS�AeNG?Q�BC�RCVRMQ�B?�NPMT?�F?TCP]�NCL?JGX?a`M�L?�LMR?�EJM@?J�B?�NPMT?�

������/ #?BCPLM BC 2CQNMQR?Q B? 0PMT? 2CB?a`M L`M QCP] GBCLRGDGA?BM N?P? ? AMPPCa`M C ? "?LA? BC AMPPCa`M L`M NCPKGRGP] OS?JOSCP GBCLRGDGA?a`M BM

A?LBGB?RM�E?P?LRGLBM�QC�?QQGK�M�QGEGJM�BM�?SRMP�A?LBGB?RM�

������.? 0PMT? BC 2CB?a`M M A?LBGB?RM L`M NMBCP] ?QQGL?P CK JSE?P ?JESK MS D?XCP OS?JOSCP RGNM BC GBCLRGDGA?a`M QM@ NCL? BC ?LSJ?a`M B? QS? NPMT?

C�AMLQCOSCLRC�CJGKGL?a`M�BM�A?LBGB?RM�BCQRC�#MLASPQM�0h@JGAM�

������/�)LQRGRSRM�3CJCAML�DMPLCACP]�&MJF?�BC�2?QASLFM�LM�NPeNPGM�#?BCPLM�BC�1SCQRgCQ�

�������! &MJF? BC 2?QASLFM BM #?BCPLM BC 1SCQRgCQ QCP] BC NPCCLAFGKCLRM D?ASJR?RGTM C L`M QCP] T]JGB? CK FGNeRCQC ?JESK? N?P? ?T?JG?a`M B?

0PMT?�BC�2CB?a`M�BM�A?LBGB?RM�

�������/ A?LBGB?RM OSC CLRPCE?P ? 0PMT? BC 2CB?a`M %- "2!.#/ L`M QCP] ?T?JG?BM NCJ? "?LA? BC #MPPCa`M C AMLQCOSCLRCKCLRC QCP] CJGKGL?BM

BM�#MLASPQM�

�������.`M�QCP]�NCPKGRGBM�?M�A?LBGB?RM�JCT?P�?�&MJF?�BC�2?QASLFM�B?�QS?�0PMT?�BC�2CB?a`M�

�������/�RCVRM�BCDGLGRGTM�QCP]�M�hLGAM�BMASKCLRM�T]JGBM�N?P?�?�?T?JG?a`M�B?�0PMT?�BC�2CB?a`M�

�������/ CQNCJFM BM #?BCPLM BC 2CQNMQR?Q B? 0PMT? BC 2CB?a`M BM A?LBGB?RM QCP] BGTSJE?BM LM site UUU�QCJCAML�MPE�@P, na mesma data da divul-

ga��o das notas, e apenas durante o prazo recursal.

�������! 0PMT? BC 2CB?a`M BCTCP] QCP K?LSQAPGR? CK JCRP? ,%'�6%, AMK A?LCR? CQDCPMEP]DGA? BC RGLR? NPCR? MS ?XSJ 	BC K?RCPG?J RP?LQN?PCLRC
 L`M

QCLBM NCPKGRGB? ? GLRCPDCPcLAG? MS ? N?PRGAGN?a`M BC MSRP?Q NCQQM?Q Q?JTM CK A?QM BC A?LBGB?RM ? OSCK RCLF? QGBM BCDCPGBM ?RCLBGKCLRM CQNCAG?J N?P?

?�PC?JGX?a`M�B?Q�NPMT?Q�LMQ�RCPKMQ�BM�GRCK���BCQRC�%BGR?J�

�������3CP]�?RPG@SdB?�./4!�:%2/�^�0PMT?�BC�2CB?a`M�OSC�

?
CQRGTCP�CK�@P?LAM�

@
L`M�M@CBCACP�^�RGNMJMEG?�?M�RCK?�?M�EcLCPM�MS�^�NPMNMQR?�B?�0PMT?�BC�2CB?a`M�

A
CQRGTCP�N?PAG?JKCLRC�MS�RMR?JKCLRC�GJCEdTCJ�

B
CQRGTCP�BCQCLTMJTGB?�CK�DMPK?�BC�BCQCLFMQ�TCPQMQ�MS�MSRPMQ�AeBGEMQ�?JFCGMQ�^�JdLES?�NMPRSESCQ?�CQAPGR?�MS�CK�GBGMK?�BGTCPQM�BM�NMPRSEScQ�

C
CQRGTCP�PCBGEGB?�AMK�CQN?a?KCLRM�CVACQQGTM�CLRPC�JCRP?Q�N?J?TP?Q�C�N?P]EP?DMQ�

D
L`M�DMP�PCBGEGB?�AMK�A?LCR?�CQDCPMEP]DGA?�BC�RGLR?�?XSJ�MS�NPCR?�

E
QCH?�LM�RMBM�MS�CK�N?PRC�AeNG?�MS�NJ]EGM�BC�MSRPM�?SRMP�MS�BMQ�RCVRMQ�KMRGT?BMPCQ�

F
RGTCP�CVRCLQ`M�GLDCPGMP�?M�KdLGKM�BC�JGLF?Q�CQR?@CJCAGBM�

G
DMP�?QQGL?B?�DMP?�BM�JMA?J�?NPMNPG?BM�MS�OSC�?NPCQCLR?P�OS?JOSCP�CQAPGR?�QGL?J�K?PA?�MS�QdK@MJM�OSC�NMQQG@GJGRC�?�GBCLRGDGA?a`M�BM�A?LBGB?RM�

H
DCPGP�MQ�$GPCGRMQ�(SK?LMQ�?Q�LMPK?Q�JCE?GQ�MS�NPMDCPGP�GLQSJRMQ�^�"?LA?�

�������! 0PMT? BC 2CB?a`M RCP] ASLFM CJGKGL?RePGM C AJ?QQGDGA?RePGM QCLBM CJGKGL?BM BM #MLASPQM 0h@JGAM C AMLQGBCP?BM L`M F?@GJGR?BM M A?LBGB?RM OSC

L`M�NCPDGXCP�M�KdLGKM�BC�����	AGLOSCLR?�NMP�ACLRM
�BM�RMR?J�BC�NMLRMQ�

�������3CP] BCQAMLQGBCP?BM N?P? CDCGRM BC ?T?JG?a`M OS?JOSCP DP?EKCLRM BC RCVRM OSC DMP CQAPGRM DMP? BM JMA?J ?NPMNPG?BM GLBGA?BM LM #?BCPLM BC 2CQ�

NMQR?Q�B?�0PMT?�BC�2CB?a`M�

�������#?@CP]�PCASPQM�?M�2CQSJR?BM�0PCJGKGL?P�BCQR?�CR?N?�AMLDMPKC�NPCTGQRM�LM�GRCK����BCQRC�%BGR?J�

��$!�2%!,):!Zt/�$!3�02/6!3

9.1.A aplica��o da Prova Objetiva ser� realizada no Munic�pio de çgua Boa Ð MT e munic�pios lim�trofes, se necess�rio, e est� prevista para a

seguinte data e per�odos:

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



Cargos Data Prevista Provas
Cargos de N�vel Fundamental e M�dio 21/04/2024 Provas Objetiva e de Reda��o Ð Manh�
Cargos de N�vel Superior 21/04/2024 Provas Objetiva e de Reda��o Ð Tarde

9.2.A dura��o da Prova Objetiva para os cargos de N�vel Fundamental e M�dio ser� de 3h e 30min (tr�s horas e trinta minutos), e para os

cargos de N�vel Superior ser� de 4h (quatro horas), inclu�do o tempo para leitura das instru��es e preenchimento do Cart�o de Respostas e

da Folha de Respostas.

�����.!Q 0PMT?Q /@HCRGT? C BC 2CB?a`M N?P? MQ A?PEMQ BC .dTCJ 3SNCPGMP QCP`M ?NJGA?B?Q LM RSPLM B? R?PBC� ?Q 0PMT?Q /@HCRGT? C BC 2CB?a`M N?P?

MQ�A?PEMQ�BC�.dTCJ�-bBGM�C�?�0PMT?�/@HCRGT?�N?P?�MQ�A?PEMQ�BC�.dTCJ�&SLB?KCLR?J�QCP`M�?NJGA?B?Q�LM�RSPLM�B?�K?LF`�

9.2.2.O candidato poder� realizar somente uma prova, referente a um �nico cargo, por turno de realiza��o das provas.

9.3.O Cart�o de Convoca��o de Etapa (CCE) para as provas, contendo o local, a sala e o hor�rio de realiza��o estar�o dispon�veis no site do

Instituto Selecon (UUU�QCJCAML�MPE�@P
�CK�B?R?�BCDGLGB?�LM�#PMLMEP?K?�	!LCVM�)
�BCQRC�%BGR?J�

����#?QM M LhKCPM BC A?LBGB?RMQ GLQAPGRMQ CVACB? ? MDCPR? BC JSE?PCQ ?BCOS?BMQ CVGQRCLRCQ N?P? PC?JGX?a`M BC NPMT?Q M )LQRGRSRM 3CJCAML PCQCPT?�QC LM

BGPCGRM BC ?JMA]�JMQ CK MSRP?Q JMA?JGB?BCQ L`M ?QQSKGLBM CLRPCR?LRM OS?JOSCP PCQNMLQ?@GJGB?BC OS?LRM ?M RP?LQNMPRC C ?JMH?KCLRM BCQQCQ A?LBGB?RMQ�

����.`M QCP] CLTG?BM TG? #MPPCGMQ M #?PR`M BC #MLTMA?a`M BC %R?N? 	##%
 N?P? MQ A?LBGB?RMQ� ! B?R? M FMP]PGM C M JMA?J B? PC?JGX?a`M B?Q NPMT?Q

QCP`M BGQNMLG@GJGX?BMQ AMLDMPKC M QS@GRCK ���� ����(?TCLBM ?JRCP?a`M B? B?R? NPCTGQR? B? NPMT? NMP GLRCPCQQC Nh@JGAM ?Q BCQNCQ?Q NPMTCLGCLRCQ B?

?JRCP?a`M QCP`M BC PCQNMLQ?@GJGB?BC BM A?LBGB?RM� ����/ A?LBGB?RM BCTCP] AMKN?PCACP ?M JMA?J BCQGEL?BM N?P? PC?JGX?a`M B?Q NPMT?Q AMK SK? FMP?

BC ?LRCACBcLAG? BM GLdAGM B?Q NPMT?Q AMLDMPKC #PMLMEP?K? 	!LCVM )
 KSLGBM BC A?LCR? CQDCPMEP]DGA? BC RGLR? ?XSJ MS NPCR? L`M NMPMQ? BC K?RCPG?J

RP?LQN?PCLRC BM #?PR`M BC #MLTMA?a`M BC %R?N? 	##%
 GKNPCQQM C BC MPGEGL?J BC BMASKCLRM MDGAG?J BC GBCLRGB?BC AMLRCLBM DMRMEP?DG? C ?QQGL?RSP?�

������3CP`M AMLQGBCP?BMQ BMASKCLRMQ MDGAG?GQ C MPGEGL?GQ BC GBCLRGB?BC� A?PRCGP?Q CVNCBGB?Q NCJM -GLGQRbPGM B? $CDCQ? MS NCJMQ CV�-GLGQRbPGMQ -GJGR?PCQ

NCJ?Q 3CAPCR?PG?Q BC 3CESP?La? NCJMQ #MPNMQ BC "MK@CGPMQ NCJ?Q 0MJdAG?Q -GJGR?PCQ C NCJMQ ePE`MQ DGQA?JGX?BMPCQ BC CVCPAdAGM NPMDGQQGML?J 	/PBCLQ

#MLQCJFMQ CRA�
� N?QQ?NMPRC� A?PRCGP?Q DSLAGML?GQ BM -GLGQRbPGM 0h@JGAM -?EGQRP?RSP? B? $CDCLQMPG? 0h@JGA? C MSRP?Q A?PRCGP?Q CVNCBGB?Q NMP ePE`M Nh�

@JGAM OSC NMP ,CG &CBCP?J T?JCK AMKM GBCLRGB?BC GLAJSQGTC ?Q A?PRCGP?Q BC GBCLRGB?BC C ? #?PRCGP? .?AGML?J BC (?@GJGR?a`M 	#.(
 BGEGR?GQ AMK DMRM

TGQS?JGX?B?Q QMKCLRC NMP apps EMTCPL?KCLR?GQ MDGAG?GQ� C ? #?PRCGP? .?AGML?J BC (?@GJGR?a`M 	#.(
� ��������/ BMASKCLRM BC GBCLRGDGA?a`M BCTCP] CQR?P

CK NCPDCGR? AMLBGa`M ? DGK BC NCPKGRGP AMK AJ?PCX? ? GBCLRGDGA?a`M BM A?LBGB?RM� ��������.`M QCP`M ?ACGRMQ BMASKCLRMQ BC GBCLRGB?BC GJCEdTCGQ L`M

GBCLRGDGA]TCGQ C�MS B?LGDGA?BMQ� ��������.M A?QM BC NCPB? MS PMS@M BM BMASKCLRM BC GBCLRGDGA?a`M M A?LBGB?RM BCTCP] ?NPCQCLR?P ACPRGB`M OSC ?RCQRC M

PCEGQRPM B? MAMPPcLAG? CK ePE`M NMJGAG?J CVNCBGB? F] LM K]VGKM �� 	RPGLR?
 BG?Q B? B?R? B? PC?JGX?a`M B?Q NPMT?Q C ?GLB? BCTCP] QCP QS@KCRGBM ^

GBCLRGDGA?a`M CQNCAG?J AMLQGQRGLBM L? AMJCR? BC GKNPCQQ`M BGEGR?J� ��������.`M QCP`M ?ACGRMQ NMP QCPCK BMASKCLRMQ BCQRGL?BMQ ? MSRPMQ DGLQ� 0PMRMAMJMQ

#CPRGB`M BC .?QAGKCLRM 4dRSJM %JCGRMP?J #?PRCGP? .?AGML?J BC (?@GJGR?a`M CKGRGB? ?LRCPGMPKCLRC ^ ,CG &CBCP?J L�p ����� BC �� BC QCRCK@PM BC ���� 	OSC

GLQRGRSG M #eBGEM BC 4P_LQGRM "P?QGJCGPM
 #?PRCGP? BC %QRSB?LRC #P?AF]Q )BCLRGB?BC &SLAGML?J BC L?RSPCX? Nh@JGA? MS NPGT?B? AeNG?Q BMQ BMASKCLRMQ

AGR?BMQ 	?GLB? OSC ?SRCLRGA?B?Q
 MS OS?GQOSCP MSRPMQ BMASKCLRMQ L`M AMLQR?LRCQ BCQRC %BGR?J� ��������/ #MKNPMT?LRC BC )LQAPGa`M C M ##% L`M RCP`M

T?JGB?BC AMKM BMASKCLRM BC GBCLRGB?BC N?P? ?Q NPMT?Q� ��� .`M QCP] NCPKGRGBM ?M A?LBGB?RM PC?JGX?P NPMT?Q DMP? B? B?R? BM FMP]PGM C BM CQN?aM

DdQGAM BCRCPKGL?BMQ NCJM )LQRGRSRM 3CJCAML� ����/ A?LBGB?RM L`M NMBCP] ?JCE?P BCQAMLFCAGKCLRM ?ACPA? B? B?R? BM FMP]PGM C BM JMA?J BC PC?JGX?a`M B?Q

NPMT?Q N?P? DGLQ BC HSQRGDGA?RGT? BC QS? ?SQcLAG?� �����/ A?LBGB?RM OSC AFCE?P ?M JMA?J BC NPMT?Q ?NeQ M DCAF?KCLRM BMQ NMPRgCQ QCP] CJGKGL?BM BCQRC

#MLASPQM 0h@JGAM� �����[ BC CVAJSQGT? PCQNMLQ?@GJGB?BC BM A?LBGB?RM RMK?P AGcLAG? BM RP?HCRM ?Rb M JMA?J BC PC?JGX?a`M B?Q NPMT?Q ? DGK BC CTGR?P CTCL�

RS?GQ ?RP?QMQ� [ ?AMLQCJF]TCJ M A?LBGB?RM TGQGR?P M JMA?J BC PC?JGX?a`M B?Q NPMT?Q AMK ?LRCACBcLAG?� �����.`M F?TCP] QCESLB? AF?K?B? QCH? OS?J DMP

M KMRGTM ?JCE?BM N?P? HSQRGDGA?P M ?RP?QM MS ? ?SQcLAG? BM A?LBGB?RM� �����/ L`M AMKN?PCAGKCLRM ^Q NPMT?Q NMP OS?JOSCP KMRGTM A?P?ARCPGX?P] ? BCQGQ�

RcLAG? BM A?LBGB?RM C PCQSJR?P] CK QS? CJGKGL?a`M BCQRC #MLASPQM 0h@JGAM� �����/ A?LBGB?RM OSC NMP OS?JOSCP KMRGTM L`M RGTCP QCS LMKC AMLQR?LBM L?

#MLTMA?a`M N?P? ?Q 0PMT?Q K?Q OSC ?NPCQCLRC M PCQNCARGTM AMKNPMT?LRC BC N?E?KCLRM CDCRS?BM LMQ KMJBCQ NPCTGQRMQ LCQRC %BGR?J NMBCP] N?PRGAGN?P

BM #MLASPQM 0h@JGAM BCTCLBM NPCCLAFCP C ?QQGL?P LM BG? B?Q NPMT?Q DMPKSJ]PGM CQNCAdDGAM� �������! GLAJSQ`M BC OSC RP?R? M QS@GRCK ���� QCP] PC?JG�

X?B? BC DMPK? AMLBGAGML?J QSHCGR? ? NMQRCPGMP TCPGDGA?a`M OS?LRM ^ PCESJ?PGB?BC B? PCDCPGB? GLQAPGa`M� �������#MLQR?R?B? ? GPPCESJ?PGB?BC B? GLQAPGa`M ?

GLAJSQ`M BM A?LBGB?RM QCP] ?SRMK?RGA?KCLRC A?LACJ?B? AMLQGBCP?BMQ LSJMQ RMBMQ MQ ?RMQ BCJ? BCAMPPCLRCQ� �����/ A?LBGB?RM BCTCP] ?APCQACLR?P QS?

?QQGL?RSP? L? JGQR? BC NPCQCLa? BC ?AMPBM AMK ?OSCJ? AMLQR?LRC BM QCS BMASKCLRM BC GBCLRGB?BC TCB?B? ? ?NMQGa`M BC PS@PGA?� �����!NeQ ?BCLRP?P ?

Q?J? BC NPMT? M A?LBGB?RM L`M NMBCP] AMLQSJR?P MS K?LSQC?P OS?JOSCP K?RCPG?J BC CQRSBM MS BC JCGRSP? CLOS?LRM ?ES?PB? M FMP]PGM BC GLdAGM B? NPMT?�

�����$CNMGQ BC GBCLRGDGA?BM C GLQR?J?BM M A?LBGB?RM QMKCLRC NMBCP] BCGV?P ? Q?J? ?NeQ M GLdAGM B? NPMT? KCBG?LRC AMLQCLRGKCLRM NPbTGM ?AMKN?LF?BM

BC SK DGQA?J MS QM@ ? DGQA?JGX?a`M B? COSGNC BC ?NJGA?a`M BC NPMT?Q� �����.M JMA?J BC PC?JGX?a`M B?Q NPMT?Q L`M QCP] NCPKGRGBM ?M A?LBGB?RM M SQM BC

eASJMQ CQASPMQ @MLb AF?NbS EMPPM JCLaM LCK NMBCP] D?XCP SQM MS NMPR?P KCQKM OSC BCQJGE?BMQ P]BGM AMKSLGA?BMP ?N?PCJFMQ CJCRPfLGAMQ pagers

@GN ?ECLB? CJCRPfLGA? PCJeEGM ?L?JeEGAM MS BGEGR?J A?JASJ?BMP? walkman, notebook, palmtop, ipod, tablet EP?T?BMP NMLRM CJCRPfLGAM RP?LQKGQQMP�PCACN�

RMP BC KCLQ?ECLQ BC OS?JOSCP RGNM MS OS?JOSCP MSRPM COSGN?KCLRM CJCRPfLGAM LCK NMBCP] PC?JGX?P OS?JOSCP CQNbAGC BC AMLQSJR? MS AMKSLGA?a`M CLRPC

MQ A?LBGB?RMQ MS CLRPC CQRCQ C NCQQM?Q CQRP?LF?Q MP?JKCLRC MS NMP CQAPGRM ?QQGK AMKM L`M QCP] NCPKGRGB? ?LMR?a`M BC GLDMPK?agCQ PCJ?RGT?Q ^Q QS?Q

PCQNMQR?Q 	AMNG?P E?@?PGRM
 NMP OS?JOSCP KCGM SQM BC LMR?Q ?LMR?agCQ JGTPMQ GKNPCQQMQ K?LSQAPGRMQ AeBGEMQ K?LS?GQ MS OS?JOSCP MSRPM K?RCPG?J

JGRCP]PGM MS TGQS?J� / BCQASKNPGKCLRM BCQQ? GLQRPSa`M GKNJGA?P] ? CJGKGL?a`M BM A?LBGB?RM� �������/ 4CJCDMLC ACJSJ?P BM A?LBGB?RM CLOS?LRM CQRGTCP LM

JMA?J BC NPMT? BCTCP] NCPK?LCACP BCQJGE?BM RCLBM QS? @?RCPG? PCRGP?B? QC NMQQdTCJ LM KMKCLRM BC ?ACQQM ^ Q?J? BC NPMT? C ?AMKMB?BM M@PGE?RMPG?�

KCLRC CK NMPR?�M@HCRMQ BC NJ]QRGAM J?AP?BM ? QCP DMPLCAGBM NCJ? #MMPBCL?a`M B? ?NJGA?a`M BM ACPR?KC� �������/ RCJCDMLC ACJSJ?P BM RGNM smartphone

CK OSC L`M b NMQQdTCJ ? PCRGP?B? B? @?RCPG? BCTCP] QCP BCQJGE?BM C ?AMKMB?BM CK NMPR?�M@HCRMQ J?AP?BM� #?QM M ?N?PCJFM ACJSJ?P BC OS?JOSCP RGNM MS

KMBCJM CKGR? OS?JOSCP TG@P?a`M MS QMK BSP?LRC ? PC?JGX?a`M B? NPMT? M A?LBGB?RM QCP] CJGKGL?BM BM #MLASPQM� �������/ A?LBGB?RM OSC BSP?LRC ? PC?�

JGX?a`M B?Q NPMT?Q DMP CLAMLRP?BM NMPR?LBM OS?JOSCP SK BMQ M@HCRMQ CQNCAGDGA?BMQ LM QS@GRCK ���� GLAJSGLBM MQ ?N?PCJFMQ CJCRPfLGAMQ AGR?BMQ KCQKM

OSC BCQJGE?BMQ MS QCK ? DMLRC BC CLCPEG? QCP] ?SRMK?RGA?KCLRC CJGKGL?BM BM #MLASPQM 0h@JGAM� �������[ TCB?B? ? CLRP?B? BC A?LBGB?RM LM JMA?J BC

NPMT? NMPR?LBM OS?JOSCP CQNbAGC BC ?PK? NPGLAGN?JKCLRC ?PK? BC DMEM MS M@HCRMQ QGKGJ?PCQ KCQKM OSC NMQQS? M PCQNCARGTM NMPRC QM@ NCL? BC CJGKG�

L?a`M BM ACPR?KC� �������/Q NCPRCLACQ NCQQM?GQ BM A?LBGB?RM QCP`M BCGV?BMQ CK@?GVM B?Q A?PRCGP?Q�A?BCGP?Q BSP?LRC RMBM M NCPdMBM BC NCPK?LcLAG?

L? Q?J? BC NPMT? L`M QC PCQNMLQ?@GJGX?LBM ? 0PCDCGRSP? -SLGAGN?J ? #_K?P? -SLGAGN?J BC �ES? "M? v -4 C M )LQRGRSRM 3CJCAML NMP NCPB?Q CVRP?TGMQ

MS B?LMQ OSC CTCLRS?JKCLRC MAMPPCPCK� �������[ ?QQCESP?BM ?M A?LBGB?RM OSC SRGJGXC TbS GQJ_KGAM MS TCQRGKCLR? BC OS?JOSCP PCJGEG`M L? N?PRC QSNCPGMP

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



B? A?@Ca? BCQBC OSC M PMQRM L`M CQRCH? AM@CPRM C OSC QCH? DP?LOSC?B? ^ #MKGQQ`M BM #MLASPQM ? NPbTG? GLQNCa`M B? N?PRC BM AMPNM ? QCP AM@CPR? BC

QMPRC ? ?D?QR?P QSQNCGR? MS GLBdAGM BC DP?SBC� �������/ A?LBGB?RM OSC NPCAGQC SRGJGX?P TCQRGKCLR? CQNCAdDGA? BCTGBM ^ PCJGEG`M BCTCP] GLDMPK?P CQQ? NCAS�

JG?PGB?BC ^ MPE?LGX?a`M BM ACPR?KC NMP KCGM BMQ AMLR?RMQ NPCTGQRMQ LM QS@GRCK ������ �����/ )LQRGRSRM 3CJCAML PCAMKCLB? OSC M A?LBGB?RM JCTC N?P? ?

PC?JGX?a`M B?Q NPMT?Q ?NCL?Q M BMASKCLRM MPGEGL?J BC GBCLRGB?BC A?LCR? ?XSJ MS NPCR? 	BC K?RCPG?J RP?LQN?PCLRC
 C A?PR`M BC AMLDGPK?a`M BC GLQAPGa`M�

�����3CP`M DMPLCAGBMQ ?MQ A?LBGB?RMQ MQ #?BCPLMQ BC 1SCQRgCQ C M #?PR`M BC 2CQNMQR?Q B? 0PMT? /@HCRGT? NCPQML?JGX?BM AMK QCSQ B?BMQ N?P? AMJCR?

B? ?QQGL?RSP? LM A?KNM ?NPMNPG?BM C RP?LQAPGa`M B?Q PCQNMQR?Q� �����/ A?LBGB?RM BCTCP] AMLDCPGP MQ QCSQ B?BMQ NCQQM?GQ GKNPCQQMQ L?Q &MJF?Q BC

2CQNMQR?Q CK CQNCAG?J QCS LMKC B?R? BC L?QAGKCLRM C LhKCPM BM BMASKCLRM BC GBCLRGB?BC� �����3MKCLRC QCP] NCPKGRGB? ? RP?LQAPGa`M B?Q PCQNMQR?Q

L?Q &MJF?Q BC 2CQNMQR?Q AMK M SQM BC A?LCR? CQDCPMEP]DGA? BC RGLR? ?XSJ MS NPCR? 	BC K?RCPG?J RP?LQN?PCLRC
 OSC QCP`M MQ hLGAMQ BMASKCLRMQ T]JGBMQ

N?P? ? AMPPCa`M TCB?BMQ OS?JOSCP AMJ?@MP?a`M MS N?PRGAGN?a`M BC RCPACGPMQ PCQNCGR?B?Q ?Q AMLBGagCQ QMJGAGR?B?Q C AMLACBGB?Q ?MQ A?LBGB?RMQ LMQ

RCPKMQ BM GRCK � BCQRC %BGR?J� �����/ A?LBGB?RM L`M NMBCP] ?K?QQ?P KMJF?P BM@P?P P?QE?P MS BC OS?JOSCP KMBM B?LGDGA?P ?Q &MJF?Q BC 2CQNMQR?Q

QM@ NCL? BC ?PA?P AMK MQ NPCHSdXMQ ?BTGLBMQ BC QCS BCQASGBM� �����%K LCLFSK? FGNeRCQC F?TCP] QS@QRGRSGa`M B?Q &MJF?Q BC 2CQNMQR?Q NMP CPPM BM

A?LBGB?RM OSC BCTCP] ?PA?P AMK MQ NPCHSdXMQ ?BTGLBMQ BC QCS BCQASGBM� �����.`M QCP`M AMKNSR?B?Q OSCQRgCQ L`M PCQNMLBGB?Q OSC AMLRCLF?K K?GQ

BC SK? PCQNMQR? 	KCQKM OSC SK? BCJ?Q CQRCH? AMPPCR?
 CKCLB?Q MS P?QSP?Q ?GLB? OSC JCEdTCGQ� �����/ A?LBGB?RM L`M BCTCP] D?XCP LCLFSK? K?PA?

DMP? BM A?KNM PCQCPT?BM ^Q PCQNMQR?Q MS ^ ?QQGL?RSP? NMGQ OS?JOSCP K?PA? NMBCP] QCP PCEGQRP?B? NCJ? JCGRMP? eRGA? NPCHSBGA?LBM M QCS BCQCKNCLFM�

�����/ NPCCLAFGKCLRM BM #?PR`M BC 2CQNMQR?Q B?Q NPMT?Q QCP] BC GLRCGP? PCQNMLQ?@GJGB?BC BM A?LBGB?RM OSC BCTCP] NPMACBCP CK AMLDMPKGB?BC AMK

?Q GLQRPSagCQ CQNCAdDGA?Q AMLRGB?Q LCQRC %BGR?J C L?Q A?N?Q BMQ #?BCPLMQ BC 1SCQRgCQ BC NPMT?� �����.M BG? BC PC?JGX?a`M B?Q NPMT?Q M A?LBGB?RM

QCP] QS@KCRGBM ^ GBCLRGDGA?a`M NCJM DGQA?J BC Q?J? C ? CTCLRS?J GLQNCa`M NCJM DGQA?J BC BCRCAa`M BC KCR?J AMK CVACa`M BM K?PA?�N?QQM AMK QS? BCTGB?

GBCLRGDGA?a`M� �������/ A?LBGB?RM OSC D?X SQM BC K?PA?�N?QQM BCTC CLTG?P SK ?RCQR?BM KbBGAM ?M )LQRGRSRM 3CJCAML ?Rb BMGQ BG?Q ?LRCQ B? B?R? NPCTGQR?

BC PC?JGX?a`M B? 0PMT? /@HCRGT? N?P? PCAC@CP RP?R?KCLRM ?BCOS?BM LM OSC QC PCDCPC ^ GLQNCa`M BC QCESP?La? N?P? CLRP?B? L? Q?J? BC NPMT?Q� �����!Q

GLQRPSagCQ AMLQR?LRCQ BMQ #?BCPLMQ BC 0PMT?Q BM #?PR`M BC 2CQNMQR?Q C BM #?PR`M BC #MLTMA?a`M BC %R?N? 	##%
 @CK AMKM ?Q MPGCLR?agCQ C

GLQRPSagCQ CVNCBGB?Q NCJM )LQRGRSRM 3CJCAML BSP?LRC ? PC?JGX?a`M B?Q NPMT?Q AMKNJCKCLR?K CQRC %BGR?J C BCTCP`M QCP M@QCPT?B?Q C QCESGB?Q NCJM

A?LBGB?RM QM@ NCL? BC CJGKGL?a`M� �����!NeQ GBCLRGDGA?a`M N?P? CLRP?B? C ?AMKMB?a`M L? Q?J? QMKCLRC QCP] NCPKGRGBM ?M A?LBGB?RM ?SQCLR?P�QC

B? Q?J? CVAJSQGT?KCLRC LMQ A?QMQ BC ?JRCP?a`M NQGAMJeEGA? C�MS DGQGMJeEGA? RCKNMP]PG? BC LCACQQGB?BC CVRPCK? ?LRCQ BM GLdAGM B? NPMT? BCQBC OSC

?AMKN?LF?BM BC SK DGQA?J� �������/ A?LBGB?RM OSC NMP OS?JOSCP KMRGTM L`M PCRMPL?P ^ Q?J? QCP] ?SRMK?RGA?KCLRC CJGKGL?BM BM #MLASPQM 0h@JGAM�

�����.`M F?TCP] NPMPPME?a`M BM RCKNM BC BSP?a`M B?Q NPMT?Q PCQNCGR?LBM�QC ?Q AMLBGagCQ NPCTGQR?Q LCQRC %BGR?J� �����3MKCLRC QCP] NCPKGRGBM ?M

A?LBGB?RM PCRGP?P�QC BCDGLGRGT?KCLRC B? Q?J? BC NPMT? BCNMGQ BC RP?LQAMPPGBM M RCKNM BC � 	SK?
 FMP? BC QCS GLdAGM KCBG?LRC ? CLRPCE? M@PGE?RePG? BM

#?PR`M BC 2CQNMQR?Q B? &MJF? BC PCQNMQR? C BM #?BCPLM BC 0PMT?Q BCTGB?KCLRC NPCCLAFGBMQ C ?QQGL?BMQ ?M DGQA?J BC Q?J?� �������!M DGL?J B? 0PMT?

MQ � 	RPcQ
 hJRGKMQ A?LBGB?RMQ BCTCP`M NCPK?LCACP L? Q?J? ?Rb OSC M hJRGKM A?LBGB?RM DGL?JGXC QS? NPMT?� �����/ A?LBGB?RM OSC NMP OS?JOSCP KMRGTM

MS PCASQ? L`M NCPK?LCACP CK Q?J? BSP?LRC M NCPdMBM KdLGKM CQR?@CJCAGBM LM QS@GRCK ���� QCP] ?SRMK?RGA?KCLRC CJGKGL?BM BM #MLASPQM 0h@JGAM

BCTCLBM ? MAMPPcLAG? QCP J?TP?B? L? !R? BC Q?J?� �����.`M QCP] NCPKGRGB? LMQ JMA?GQ BC PC?JGX?a`M B?Q NPMT?Q ? CLRP?B? C�MS NCPK?LcLAG? BC NCQ�

QM?Q L`M ?SRMPGX?B?Q NCJM )LQRGRSRM 3CJCAML M@QCPT?BM M NPCTGQRM LM QS@GRCK ����� BCQRC %BGR?J� �����!M CLRPCE?PCK ?Q NPMT?Q MQ A?LBGB?RMQ BCTCP`M

PCRGP?P�QC GKCBG?R?KCLRC BM JMA?J L`M QCLBM NMQQdTCJ LCK KCQKM ? SRGJGX?a`M BMQ @?LFCGPMQ� �������3e QCP] NCPKGRGBM ?M A?LBGB?RM JCT?P MQ #?BCPLMQ

BC 1SCQRgCQ ? N?PRGP BC � 	SK?
 FMP? N?P? M FMP]PGM BC RbPKGLM B? NPMT?� �������0MP KMRGTM BC QCESP?La? ?M A?LBGB?RM L`M QCP] NCPKGRGB? ? AeNG?

BC E?@?PGRMQ NMP OS?JOSCP KCGM BSP?LRC ? PC?JGX?a`M B? NPMT?� �����.M BG? B? PC?JGX?a`M B?Q NPMT?Q L`M QCP`M DMPLCAGB?Q GLDMPK?agCQ PCDCPCLRCQ ?M

AMLRChBM B?Q NPMT?Q C�MS APGRbPGMQ BC ?T?JG?a`M�AJ?QQGDGA?a`M NMP N?PRC BC OS?JOSCP KCK@PM B? COSGNC BC ?NJGA?a`M B?Q NPMT?Q C�MS NCJ?Q ?SRMPGB?BCQ

NPCQCLRCQ�

9.37.O Gabarito preliminar da Prova Objetiva ser� divulgado no site do Instituto Selecon (UUU�QCJCAML�MPE�@P
 CK ?Rb �� 	TGLRC C OS?RPM
 FMP?Q

?NeQ�?�QS?�?NJGA?a`M�

9.38.O Caderno de Quest�es da Prova Objetiva ser� divulgado no site Instituto Selecon (UUU�QCJCAML�MPE�@P
 L? KCQK? B?R? B? BGTSJE?a`M BM

'?@?PGRM�C�?NCL?Q�BSP?LRC�M�NP?XM�PCASPQ?J�

9.39.O espelho do Cart�o de Respostas do candidato ser� divulgado no site do Instituto Selecon (UUU�QCJCAML�MPE�@P
 L? KCQK? B?R? B? BGTSJ�

E?a`M�BM�2CQSJR?BM�0PCJGKGL?P�B?Q�LMR?Q�C�?NCL?Q�BSP?LRC�M�NP?XM�PCASPQ?J�

�����3CP] CJGKGL?BM M A?LBGB?RM OSC� ?
AFCE?P ?M JMA?J BC NPMT?Q ?NeQ M DCAF?KCLRM BMQ NMPRgCQ MS DMP? BMQ JMA?GQ BC NPMT? NPb�BCRCPKGL?BMQ� @
L`M

AMKN?PCACP ?M JMA?J BC NPMT? NPb�BCRCPKGL?BM QCH? OS?J DMP M KMRGTM ?JCE?BM� A
L`M ?NPCQCLR?P M BMASKCLRM BC GBCLRGB?BC CVGEGBM LM QS@GRCK �����

BCQRC %BGR?J C QCSQ QS@GRCLQ� B
?SQCLR?P�QC B? Q?J? BC NPMT?Q QCK M ?AMKN?LF?KCLRM BM DGQA?J MS ?LRCQ BM RCKNM KdLGKM BC NCPK?LcLAG? CQR?@CJCAG�

BM LM QS@GRCK ���� BCQRC %BGR?J� C
DGXCP SQM BC LMR?Q ?LMR?agCQ JGTPMQ GKNPCQQMQ K?LSQAPGRMQ AeBGEMQ K?LS?GQ MS OS?JOSCP MSRPM K?RCPG?J JGRCP]PGM MS

TGQS?J Q?JTM QC CVNPCQQ?KCLRC ?BKGRGBM LM %BGR?J� D
DMP QSPNPCCLBGBM SQ?LBM @MLb EMPPM AF?NbS eASJMQ BC QMJ OS?GQOSCP COSGN?KCLRMQ CJCRPfLGAMQ

KCQKM OSC BCQJGE?BMQ AMKM� A?JASJ?BMP? walkman, notebook, palmtop, ipod, tablet, ?ECLB? CJCRPfLGA? PCJeEGM EP?T?BMP MS MSRPMQ QGKGJ?PCQ MS GLQ�

RPSKCLRMQ BC AMKSLGA?a`M GLRCPL? MS CVRCPL? R?GQ AMKM RCJCDMLC ACJSJ?P @GN pager, NMLRMQ CJCRPfLGAMQ CLRPC MSRPMQ MS BCJCQ DGXCP SQM� E
DGXCP SQM BC

KCGMQ GJdAGRMQ N?P? CVCASR?P ?Q NPMT?Q� F
L`M BCTMJTCP MQ #?BCPLMQ BC 0PMT?Q C ?Q &MJF?Q BC 2CQNMQR?Q AMLDMPKC M QS@GRCK ���� BCQRC %BGR?J� G
DGXCP

?LMR?a`M BC GLDMPK?agCQ PCJ?RGT?Q ^Q QS?Q PCQNMQR?Q 	AMNG?P E?@?PGRM
 DMP? BMQ KCGMQ NCPKGRGBMQ� H
?SQCLR?P�QC B? Q?J? BC NPMT?Q NMPR?LBM &MJF?Q BC

2CQNMQR?Q C�MS #?BCPLMQ BC 0PMT?Q M@QCPT?BM M QS@GRCK ������ BCQRC %BGR?J� I
L`M ASKNPGP ?Q GLQRPSagCQ AMLRGB?Q LMQ #?BCPLMQ BC 0PMT?Q C LM #?P�

R`M BC 2CQNMQR?Q� J
SRGJGX?P MS RCLR?P SRGJGX?P KCGMQ DP?SBSJCLRMQ MS GJCE?GQ N?P? M@RCP ?NPMT?a`M NPeNPG? MS BC RCPACGPMQ CK OS?JOSCP CR?N? BM #MLASPQM

0h@JGAM� K
L`M NCPKGRGP ? AMJCR? BC QS? ?QQGL?RSP?� L
PCASQ?P QS@KCRCP�QC ^ GBCLRGDGA?a`M C GLQNCa`M BC BCRCAa`M BC KCR?J� M
DMRMEP?D?P DGJK?P MS BC

?JESK? DMPK? PCEGQRP?P C BGTSJE?P GK?ECLQ C GLDMPK?agCQ ?ACPA? BM JMA?J B? NPMT? B? NPMT? C BC QCSQ N?PRGAGN?LRCQ� N
BCQPCQNCGR?P MDCLBCP ?EPCBGP MS

BC OS?JOSCP MSRP? DMPK? RCLR?P NPCHSBGA?P MSRPM A?LBGB?RM� O
NCPRSP@?P BC OS?JOSCP KMBM ? MPBCK BMQ RP?@?JFMQ BSP?LRC ? NPCN?P?a`M MS PC?JGX?a`M

B?Q NPMT?Q� P
RP?R?P CV?KGL?BMPCQ ?SVGJG?PCQ ?NJGA?BMPCQ MS ?SRMPGB?BCQ NPCQCLRCQ AMK D?JR? BC SP@?LGB?BC� Q
PCASQ?P�QC ? QCESGP ?Q GLQRPSagCQ B?B?Q

NMP KCK@PM B? #MKGQQ`M /PE?LGX?BMP? B? COSGNC BC ?NJGA?a`M C ?NMGM ^Q NPMT?Q MS OS?JOSCP MSRP? ?SRMPGB?BC NPCQCLRC LM JMA?J BM ACPR?KC� R
BCGV?P

BC ?RCLBCP ^Q LMPK?Q AMLRGB?Q LM #?PR`M BC #MLTMA?a`M N?P? ? %R?N? 	##%
 LM #?BCPLM BC 0PMT?Q C L?Q &MJF?Q BC 2CQNMQR?Q C BCK?GQ MPGCLR?agCQ�

GLQRPSagCQ�CVNCBGB?Q�NCJM�)LQRGRSRM�3CJCAML�

���02/6!�02�4)#!

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



�����0PMT?�0P]RGA?�N?P?�M�A?PEM�BC�/NCP?BMP�BC�-]OSGL?Q�0CQ?B?Q�C�!NMGM�!BKGLGQRP?RGTM�%BSA?AGML?J���-MRMPGQR?�	��o�%R?N?


�������3CP`M AMLTMA?BMQ N?P? ? 0PMT? 0P]RGA? CR?N? BC A?P]RCP AJ?QQGDGA?RePGM C CJGKGL?RePGM NMP GLRCPKbBGM BC %BGR?J CQNCAdDGAM ? QCP BGTSJE?BM ?NeQ

M PCQSJR?BM B? ��o CR?N? BM ACPR?KC AMK RMB?Q ?Q PCEP?Q N?P? ? PC?JGX?a`M BCQQ? CR?N? QMKCLRC MQ A?LBGB?RMQ F?@GJGR?BMQ C OSC ?RGLH?K ? AMLBGa`M

BC AJ?QQGDGA?BMQ L? 0PMT? /@HCRGT? 	��o %R?N?
 N?P? MQ A?PEMQ BC /NCP?BMP BC -]OSGL?Q 0CQ?B?Q C !NMGM !BKGLGQRP?RGTM %BSA?AGML?J � -MRMPGQR? L?

NMQGa`M AMPPCQNMLBCLRC ? ?Rb ? ���o NMQGa`M LM ACPR?KC K?GQ MQ CKN?R?BMQ LCQQ? NMQGa`M ?JbK BC RMBMQ MQ A?LBGB?RMQ OSC AMLAMPPCK ^Q T?E?Q BC

0A$�GLQAPGRMQ�LCQQCQ�A?PEMQ�

�������! 0PMT? 0P]RGA? N?P? MQ A?PEMQ BC /NCP?BMP BC -]OSGL?Q 0CQ?B?Q C BC !NMGM !BKGLGQRP?RGTM %BSA?AGML?J v -MRMPGQR? TCPQ?P] QM@PC ?RGTGB?BCQ

GLCPCLRCQ�?�R?GQ�A?PEMQ�

10.2.A dura��o da Prova Pr�tica ser� de at� 15min (quinze minutos), inclu�do o tempo para leitura das instru��es.

�����/ %BGR?J BC #MLTMA?a`M N?P? ? 0PMT? 0P]RGA? C M #?PR`M BC #MLTMA?a`M BC %R?N? B? 0PMT? 0P]RGA? 	##%00
 AMLRCLBM M JMA?J ? Q?J? C M FMP]PGM BC

PC?JGX?a`M CQR?P`M BGQNMLdTCGQ LM site BM )LQRGRSRM 3CJCAML 	UUU�QCJCAML�MPE�@P
 ? N?PRGP BC ����������� �����.`M QCP] CLTG?BM TG? #MPPCGMQ M #?PR`M

BC #MLTMA?a`M N?P? MQ A?LBGB?RMQ� ! B?R? M FMP]PGM C M JMA?J B? PC?JGX?a`M B?Q NPMT?Q QCP`M BGQNMLG@GJGX?BMQ AMLDMPKC M QS@GRCK ����� �����(?TCLBM

?JRCP?a`M B? B?R? NPCTGQR? B? NPMT? NMP GLRCPCQQC Nh@JGAM ?Q BCQNCQ?Q NPMTCLGCLRCQ B? ?JRCP?a`M QCP`M BC PCQNMLQ?@GJGB?BC BM A?LBGB?RM� �����/ A?L�

BGB?RM BCTCP] AMKN?PCACP ?M JMA?J BCQGEL?BM N?P? PC?JGX?a`M B?Q NPMT?Q AMK SK? FMP? BC ?LRCACBcLAG? BM GLdAGM B?Q NPMT?Q AMLDMPKC #PMLMEP?K?

	!LCVM )
 KSLGBM BC A?LCR? CQDCPMEP]DGA? BC RGLR? ?XSJ MS NPCR? L`M NMPMQ? BC K?RCPG?J RP?LQN?PCLRC BM #?PR`M BC #MLTMA?a`M BC %R?N? B? 0PMT?

0P]RGA? 	##%00
 B? MPGEGL?J BC BMASKCLRM MDGAG?J BC GBCLRGB?BC AMLRCLBM DMRMEP?DG? C ?QQGL?RSP? C B? #.( AMK ? A?RCEMPG? OSC M F?@GJGRC N?P? ?

NPMT?� �������3CP`M AMLQGBCP?BMQ BMASKCLRMQ MDGAG?GQ C MPGEGL?GQ BC GBCLRGB?BC� A?PRCGP?Q CVNCBGB?Q NCJM -GLGQRbPGM B? $CDCQ? MS NCJMQ CV�-GLGQRbPGMQ

-GJGR?PCQ NCJ?Q 3CAPCR?PG?Q BC 3CESP?La? NCJMQ #MPNMQ BC "MK@CGPMQ NCJ?Q 0MJdAG?Q -GJGR?PCQ C NCJMQ ePE`MQ DGQA?JGX?BMPCQ BC CVCPAdAGM NPMDGQQGML?J

	/PBCLQ #MLQCJFMQ CRA�
� N?QQ?NMPRC� A?PRCGP?Q DSLAGML?GQ BM -GLGQRbPGM 0h@JGAM -?EGQRP?RSP? B? $CDCLQMPG? 0h@JGA? C MSRP?Q A?PRCGP?Q CVNCBGB?Q NMP

ePE`M Nh@JGAM OSC NMP ,CG &CBCP?J T?JCK AMKM GBCLRGB?BC GLAJSQGTC ?Q A?PRCGP?Q BC GBCLRGB?BC BGEGR?GQ AMK DMRM TGQS?JGX?B?Q QMKCLRC NMP apps EM�

TCPL?KCLR?GQ MDGAG?GQ� C ? #?PRCGP? .?AGML?J BC (?@GJGR?a`M 	#.(
� ���������/ BMASKCLRM BC GBCLRGDGA?a`M BCTCP] CQR?P CK NCPDCGR? AMLBGa`M ? DGK BC

NCPKGRGP AMK AJ?PCX? ? GBCLRGDGA?a`M BM A?LBGB?RM� ���������.`M QCP`M ?ACGRMQ BMASKCLRMQ BC GBCLRGB?BC GJCEdTCGQ L`M GBCLRGDGA]TCGQ C�MS B?LGDGA?BMQ�

���������.M A?QM BC NCPB? MS PMS@M BM BMASKCLRM BC GBCLRGDGA?a`M M A?LBGB?RM BCTCP] ?NPCQCLR?P ACPRGB`M OSC ?RCQRC M PCEGQRPM B? MAMPPcLAG? CK ePE`M

NMJGAG?J CVNCBGB? F] LM K]VGKM �� 	RPGLR?
 BG?Q B? B?R? B? PC?JGX?a`M B?Q NPMT?Q C ?GLB? BCTCP] QCP QS@KCRGBM ? GBCLRGDGA?a`M CQNCAG?J NMP KCGM

B? AMJCR? BC GKNPCQQ`M BGEGR?J� ���������.`M QCP`M ?ACGRMQ NMP QCPCK BMASKCLRMQ BCQRGL?BMQ ? MSRPMQ DGLQ� 0PMRMAMJMQ #CPRGB`M BC .?QAGKCLRM 4dRSJM

%JCGRMP?J #?PRCGP? .?AGML?J BC (?@GJGR?a`M CKGRGB? ?LRCPGMPKCLRC ^ ,CG &CBCP?J L�p ����� BC �� BC QCRCK@PM BC ���� 	OSC GLQRGRSG M #eBGEM BC 4P_LQGRM

"P?QGJCGPM
 #?PRCGP? BC %QRSB?LRC #P?AF]Q )BCLRGB?BC &SLAGML?J BC L?RSPCX? Nh@JGA? MS NPGT?B? AeNG?Q BMQ BMASKCLRMQ AGR?BMQ ?GLB? OSC ?SRCLRGA?�

B?Q MS OS?GQOSCP MSRPMQ BMASKCLRMQ L`M AMLQR?LRCQ BCQRC %BGR?J� ���������/ #MKNPMT?LRC BC )LQAPGa`M C M #?PR`M BC #MLTMA?a`M BC %R?N? B? 0PMT?

0P]RGA? 	##%00
 L`M RCP`M T?JGB?BC AMKM BMASKCLRM BC GBCLRGB?BC N?P? ?Q NPMT?Q� ���� .`M QCP] NCPKGRGBM ?M A?LBGB?RM PC?JGX?P NPMT?Q DMP? B? B?R?

BM FMP]PGM C CQN?aM DdQGAM BCRCPKGL?BMQ NCJM )LQRGRSRM 3CJCAML� �����/ A?LBGB?RM L`M NMBCP] ?JCE?P BCQAMLFCAGKCLRM ?ACPA? BC B?R? FMP]PGM C JMA?J BC

PC?JGX?a`M B?Q NPMT?Q N?P? DGLQ BC HSQRGDGA?RGT? BC QS? ?SQcLAG?� �����3CP] CJGKGL?BM BCQRC #MLASPQM 0h@JGAM M A?LBGB?RM OSC AFCE?P ?M JMA?J BC NPMT?Q

?NeQ M DCAF?KCLRM BMQ NMPRgCQ� ������[ BC CVAJSQGT? PCQNMLQ?@GJGB?BC BM A?LBGB?RM RMK?P AGcLAG? BM RP?HCRM ?Rb M JMA?J BC PC?JGX?a`M B? NPMT? ? DGK BC

CTGR?P CTCLRS?GQ ?RP?QMQ� [ ?AMLQCJF]TCJ M A?LBGB?RM TGQGR?P M JMA?J BC PC?JGX?a`M B?Q NPMT?Q AMK ?LRCACBcLAG?� ������.`M F?TCP] QCESLB? AF?K?B?

QCH? OS?J DMP M KMRGTM ?JCE?BM N?P? HSQRGDGA?P M ?RP?QM MS ? ?SQcLAG? BM A?LBGB?RM� ������/ L`M AMKN?PCAGKCLRM ^Q NPMT?Q NMP OS?JOSCP KMRGTM A?P?A�

RCPGX?P] ? BCQGQRcLAG? BM A?LBGB?RM C PCQSJR?P] CK QS? CJGKGL?a`M BCQRC #MLASPQM 0h@JGAM� ������/ A?LBGB?RM BCTCP] ?APCQACLR?P QS? ?QQGL?RSP? L? JGQR?

BC NPCQCLa? BC ?AMPBM AMK ?OSCJ? AMLQR?LRC BM QCS BMASKCLRM BC GBCLRGB?BC TCB?B? ? ?NMQGa`M BC PS@PGA?� ������!NeQ ?BCLRP?P M JMA?J B? NPMT? M

A?LBGB?RM L`M NMBCP] AMLQSJR?P MS K?LSQC?P OS?JOSCP K?RCPG?J BC CQRSBM MS BC JCGRSP? CLOS?LRM ?ES?PB? M FMP]PGM BC GLdAGM BM CV?KC� ������$CNMGQ

BC GBCLRGDGA?BM C GLQR?J?BM M A?LBGB?RM QMKCLRC NMBCP] Q?GP BM JMA?J ?NeQ M GLdAGM B? NPMT? KCBG?LRC AMLQCLRGKCLRM NPbTGM ?AMKN?LF?BM BC SK DGQA?J

MS QM@ ? DGQA?JGX?a`M B? COSGNC BC ?NJGA?a`M BC NPMT?Q� ������.M JMA?J BC PC?JGX?a`M B?Q NPMT?Q L`M QCP] NCPKGRGBM ?M A?LBGB?RM M SQM BC eASJMQ

CQASPMQ @MLb AF?NbS EMPPM JCLaM LCK NMBCP] D?XCP SQM MS NMPR?P KCQKM OSC BCQJGE?BMQ P]BGM AMKSLGA?BMP ?N?PCJFMQ CJCRPfLGAMQ pagers @GN

?ECLB? CJCRPfLGA? PCJeEGM ?L?JeEGAM MS BGEGR?J A?JASJ?BMP? walkman, notebook, palmtop, ipod, tablet EP?T?BMP NMLRM CJCRPfLGAM RP?LQKGQQMP�PCACNRMP

BC KCLQ?ECLQ BC OS?JOSCP RGNM MS OS?JOSCP MSRPM COSGN?KCLRM CJCRPfLGAM LCK NMBCP] PC?JGX?P OS?JOSCP CQNbAGC BC AMLQSJR? MS AMKSLGA?a`M CLRPC MQ

A?LBGB?RMQ MS CLRPC CQRCQ C NCQQM?Q CQRP?LF?Q MP?JKCLRC MS NMP CQAPGRM ?QQGK AMKM L`M QCP] NCPKGRGB? ?LMR?a`M BC GLDMPK?agCQ PCJ?RGT?Q ^Q QS?Q

PCQNMQR?Q 	AMNG?P E?@?PGRM
 NMP OS?JOSCP KCGM SQM BC LMR?Q ?LMR?agCQ JGTPMQ GKNPCQQMQ K?LSQAPGRMQ AeBGEMQ K?LS?GQ MS OS?JOSCP MSRPM K?RCPG?J JG�

RCP]PGM MS TGQS?J� / BCQASKNPGKCLRM BCQQ? GLQRPSa`M GKNJGA?P] ? CJGKGL?a`M BM A?LBGB?RM� ��������/ RCJCDMLC ACJSJ?P CLOS?LRM CQRGTCP LM JMA?J BC NPMT?

BCTCP] NCPK?LCACP BCQJGE?BM RCLBM QS? @?RCPG? PCRGP?B? QC NMQQdTCJ LM KMKCLRM BC ?ACQQM ?M JMA?J BC CV?KC C ?AMKMB?BM M@PGE?RMPG?KCLRC CK

NMPR?�M@HCRMQ BC NJ]QRGAM J?AP?BM ? QCP DMPLCAGBM NCJ? AMMPBCL?a`M B? ?NJGA?a`M BM ACPR?KC� ��������/ RCJCDMLC ACJSJ?P BM RGNM smartphone CK OSC

L`M b NMQQdTCJ ? PCRGP?B? B? @?RCPG? BCTCP] QCP BCQJGE?BM C ?AMKMB?BM CK NMPR?�M@HCRMQ J?AP?BM� #?QM M ?N?PCJFM ACJSJ?P BC OS?JOSCP RGNM MS KMBCJM

CKGR? OS?JOSCP TG@P?a`M MS QMK BSP?LRC ? PC?JGX?a`M B? NPMT? M A?LBGB?RM QCP] CJGKGL?BM BM #MLASPQM� ��������/ A?LBGB?RM OSC BSP?LRC M NCPdMBM

B? PC?JGX?a`M B? NPMT? DMP CLAMLRP?BM NMPR?LBM OS?JOSCP SK BMQ M@HCRMQ CQNCAGDGA?BMQ LM QS@GRCK ����� GLAJSGLBM MQ ?N?PCJFMQ CJCRPfLGAMQ AGR?BMQ

KCQKM OSC BCQJGE?BMQ MS QCK ? DMLRC BC CLCPEG? QCP] ?SRMK?RGA?KCLRC CJGKGL?BM BM #MLASPQM 0h@JGAM� ��������[ TCB?B? ? CLRP?B? BC A?LBGB?RM

LM JMA?J BC NPMT? NMPR?LBM OS?JOSCP CQNbAGC BC ?PK? NPGLAGN?JKCLRC ?PK? BC DMEM MS M@HCRMQ QGKGJ?PCQ KCQKM OSC NMQQS? M PCQNCARGTM NMPRC QM@

NCL? BC CJGKGL?a`M BM ACPR?KC� ��������! 0PCDCGRSP? -SLGAGN?J ? #_K?P? -SLGAGN?J BC �ES? "M? v -4 C M )LQRGRSRM 3CJCAML L`M QC PCQNMLQ?@GJGX?K

NMP NCPB?Q CVRP?TGMQ MS B?LMQ BMQ M@HCRMQ NCQQM?GQ BMQ A?LBGB?RMQ OSC CTCLRS?JKCLRC MAMPPCPCK BSP?LRC ? PC?JGX?a`M B? 0PMT? 0P]RGA?� ��������[

?QQCESP?BM ?M A?LBGB?RM OSC SRGJGXC TbS GQJ_KGAM MS TCQRGKCLR? BC OS?JOSCP PCJGEG`M L? N?PRC QSNCPGMP B? A?@Ca? BCQBC OSC M PMQRM L`M CQRCH? AM@CPRM

C OSC QCH? DP?LOSC?B? ^ #MKGQQ`M BM #MLASPQM ? NPbTG? GLQNCa`M B? N?PRC BM AMPNM ? QCP AM@CPR? BC QMPRC ? ?D?QR?P QSQNCGR? MS GLBdAGM BC DP?SBC�

��������/ A?LBGB?RM OSC NPCAGQC SRGJGX?P TCQRGKCLR? CQNCAdDGA? BCTGBM ^ PCJGEG`M BCTCP] GLDMPK?P CQQ? NCASJG?PGB?BC ^ MPE?LGX?a`M BM ACPR?KC NMP KCGM

BMQ AMLR?RMQ NPCTGQRMQ LM QS@GRCK ������ ������/ )LQRGRSRM 3CJCAML PCAMKCLB? OSC M A?LBGB?RM JCTC N?P? ? PC?JGX?a`M B?Q NPMT?Q ?NCL?Q M BMASKCLRM

MPGEGL?J BC GBCLRGB?BC A?LCR? ?XSJ MS NPCR? 	BC K?RCPG?J RP?LQN?PCLRC
 C #?PR`M BC #MLTMA?a`M BC %R?N? B? 0PMT? 0P]RGA? 	##%00
� ������#?@CP] PC�

ASPQM�?M�PCQSJR?BM�NPCJGKGL?P�BCQR?�CR?N?�AMLDMPKC�NPCTGQRM�LM�GRCK����BCQRC�%BGR?J�

���$!�!6!,)!Zt/�$%�4�45,/3�	��o�%R?N?�QMKCLRC�N?P?�A?PEMQ�BC�.dTCJ�3SNCPGMP


��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



�����3CP`M AMLTMA?BMQ N?P? ? !T?JG?a`M BC 4dRSJMQ QMKCLRC MQ A?LBGB?RMQ F?@GJGR?BMQ L? 0PMT? /@HCRGT? N?P? A?PEMQ BC .dTCJ 3SNCPGMP C OSC ?RGLH?K

? AMLBGa`M ?Rb M JGKGRC BC �� 	TGLRC
 TCXCQ M LhKCPM BC T?E?Q MDCPR?B?Q C ?Rb ? ���o AMJMA?a`M N?P? M A?PEM OSC MDCPCAC QMKCLRC DMPK?a`M BC #?B?QRPM

BC 2CQCPT? K?GQ MQ CKN?R?BMQ LM RMR?J BC NMLRMQ L? hJRGK? NMQGa`M� C BC RMBMQ MQ A?LBGB?RMQ AMK BCDGAGcLAG? F?@GJGR?BMQ OS?LBM FMSTCP DGA?LBM

RMBMQ�MQ�BCK?GQ�A?LBGB?RMQ�CJGKGL?BMQ�BM�#MLASPQM�N?P?�RMBMQ�MQ�CDCGRMQ�

11.2.Os candidatos convocados para a Avalia��o de T�tulos, de acordo com o previsto no subitem anterior, dever�o enviar seus t�tulos, por

meio de link espec�fico, no site do Instituto Selecon (UUU�QCJCAML�MPE�@P
 LM NP?XM NPCTGQRM LM #PMLMEP?K? 	!LCVM )
 D?XCLBM M upload BM ?POSGTM

CJCRPfLGAM AMLDMPKC QS@GRCK ����� BCQRC CBGR?J� $MASKCLRMQ CLTG?BMQ DMP? BM QGQRCK? MS ?NeQ M NP?XM NPCTGQRM CK #PMLMEP?K? QCP`M BCQAMLQGBCP?BMQ�

�����! !T?JG?a`M BC 4dRSJMQ BC A?P]RCP CVAJSQGT?KCLRC AJ?QQGDGA?RePGM RCP] ? NMLRS?a`M K]VGK? BC ��� 	BCX
 NMLRMQ ?GLB? OSC ? QMK? BMQ T?JMPCQ BMQ

RdRSJMQ�C�BMQ�AMKNPMT?LRCQ�?NPCQCLR?BMQ�QCH?�QSNCPGMP�?�CQQC�T?JMP�

�����/ RdRSJM CLTG?BM CK ]PC? BGTCPQ? B? GLBGA?B? N?P? ? BCTGB? ?T?JG?a`M B? "?LA? L`M QCP] NMLRS?BM NMBCLBM MA?QGML?P ? CJGKGL?a`M BM A?LBGB?RM�

�����/Q BMASKCLRMQ N?P? ? !T?JG?a`M BC 4dRSJMQ OSC L`M NPCCLAFCPCK ?MQ NP?XMQ C ^Q CVGEcLAG?Q BC AMKNPMT?a`M AMLRGB?Q LCQRC %BGR?J C QS?Q AMK�

NJCKCLR?agCQ�L`M�QCP`M�AMLQGBCP?BMQ�

�����/Q�BMASKCLRMQ�BCTCP`M�CQR?P�CK�NCPDCGR?Q�AMLBGagCQ�BC�DMPK?�OSC�NCPKGR?�?�?T?JG?a`M�AMK�AJ?PCX?�QCK�OS?JOSCP�P?QSP?�MS�GJCEG@GJGB?BC�

�����/ A?LBGB?RM b PCQNMLQ]TCJ NMP TCPGDGA?P QC M QGQRCK? DCX M AMPPCRM upload BMQ BMASKCLRMQ CLTG?BMQ N?P? ? ?L]JGQC B? "?LA? AMLDMPKC MPGCLR?agCQ

BM site��#?QM�MQ�BMASKCLRMQ�CQRCH?K�AMPPMKNGBMQ�L`M�QCP]�NMQQdTCJ�PC?JGX?P�?�?T?JG?a`M�BMQ�RdRSJMQ�

�������/ A?LBGB?RM BCTCP] BGEGR?JGX?P MQ BMASKCLRMQ LM DMPK?RM 2%42!4/ 	TCPRGA?J
 MS 0!)3!'%- 	FMPGXMLR?J
 AMK ?Q GLDMPK?agCQ BGQNMLdTCGQ N?P?

MQ�?T?JG?BMPCQ�QCK�LCACQQGB?BC�BM�SQM�BM�PCASPQM�BC�xEGP?P�TGQS?JGX?a`My�AMLDMPKC�GK?ECLQ�?�QCESGP�

�����$MQ�4dRSJMQ

�������&MPK?a`M�?A?BcKGA?

���������3MKCLRC QCP] AMLACBGB? NMLRS?a`M ? RdRSJM CKGRGBM NMP )LQRGRSGa`M BC %LQGLM 3SNCPGMP APCBCLAG?B? HSLRM ?M -GLGQRbPGM B? %BSA?a`M 	-%#


AMK DPCLRC C TCPQM C L? ]PC? BC ?RS?a`M BM A?PEM NPCRCLBGBM� $CTCP] QCP NMQQdTCJ ^ "?LA? BC !L]JGQC BC 4dRSJMQ TCPGDGA?P M APCBCLAG?KCLRM BM ASPQM

NMP KCGM B? NMPR?PG? C NS@JGA?a`M CK $G]PGM /DGAG?J 	$�/�5�
 GLAJSQMQ L? AeNG? BM ACPRGDGA?BM MS BGNJMK? ?NPCQCLR?BM MS NMP KCGM BC AMLQSJR? LM site

FRRNQ���CKCA�KCA�EMT�@P�CKCA�LMT?�

���������%K�PCJ?a`M�?MQ�AMKNPMT?LRCQ�BC�AMLAJSQ`M�BC�ASPQM�BC�NeQ�EP?BS?a`M Stricto Sensu�QMKCLRC�QCP`M�?ACGRMQ�

?
�$GNJMK?�BCTGB?KCLRC�PCEGQRP?BM��MS

@
 #CPRGB`M $CAJ?P?a`M !RCQR?BM MS #CPRGDGA?BM BC #MLAJSQ`M 	OS?JOSCP SK BCQQCQ OS?RPM BMASKCLRMQ BCTC CQR?P ?AMKN?LF?BM BC !R? BC $CDCQ? BC

BGQQCPR?a`M�MS�RCQC�QCK�OS?JOSCP�AMLBGa`M�N?P?�M@RCLa`M�BM�RdRSJM�AMK�GLBGA?a`M�AJ?P?�BM�ASKNPGKCLRM�BC�RMBMQ�MQ�APbBGRMQ�C�MS�BGQAGNJGL?Q
�

���������.M�OSC�QC�PCDCPC�?MQ�AMKNPMT?LRCQ�BC�AMLAJSQ`M�BC�ASPQM�BC�NeQ�EP?BS?a`M Lato Sensu�QMKCLRC�QCP`M�?ACGRMQ�

?
�#CPRGDGA?BM��MS

@
 #CPRGB`M $CAJ?P?a`M MS !RCQR?BM BC #MLAJSQ`M BC ASPQM BC CQNCAG?JGX?a`M 	OS?JOSCP SK BCQQCQ RPcQ BMASKCLRMQ BCTC CQR?P ?AMKN?LF?BM BC FGQ�

RePGAM�CQAMJ?P
�

���������.`M QCP`M ?ACGRMQ AMKM AMKNPMT?LRCQ BC AMLAJSQ`M BC ASPQM ?NCL?Q (GQRePGAM %QAMJ?P BCAJ?P?agCQ BC ASKNPGKCLRM BC BGQAGNJGL?Q MS APbBGRMQ

MS�OS?GQOSCP�MSRPMQ�BMASKCLRMQ�BGDCPCLRCQ�BMQ�CQR?@CJCAGBMQ�LCQRC�%BGR?J�

���������!NCL?Q MQ ASPQMQ H] AMLAJSdBMQ ?Rb ? B?R? B? AMLTMA?a`M N?P? ?NPCQCLR?a`M BMQ 4dRSJMQ QCP`M N?QQdTCGQ BC NMLRS?a`M L? ?T?JG?a`M� ! AML�

AJSQ`M�BM�ASPQM�CLEJM@?�?�?NPCQCLR?a`M�MS�BCDCQ?�BC�4P?@?JFM�BC�#MLAJSQ`M�BC�#SPQM�	4##
�KMLMEP?DG?�BGQQCPR?a`M�MS�RCQC�AMLDMPKC�M�A?QM�

���������/Q BMASKCLRMQ AMKNPM@?RePGMQ BC ASPQMQ PC?JGX?BMQ LM CVRCPGMP QMKCLRC QCP`M AMLQGBCP?BMQ OS?LBM DMPCK AMKN?RdTCGQ AMK M CVCPAdAGM BC

?RGTGB?BCQ AMPPCQNMLBCLRCQ ?M A?PEM NJCGRC?BM C KCBG?LRC RP?BSa`M N?P? ? JdLES? NMPRSESCQ? NMP RP?BSRMP HSP?KCLR?BM C BCTGB?KCLRC PCT?JGB?BM NMP

SLGTCPQGB?BCQ�MDGAG?GQ�APCBCLAG?B?Q�NCJM�-GLGQRbPGM�B?�%BSA?a`M�	-%#
�

���������/ #CPRGDGA?BM BC ASPQM BC NeQ�EP?BS?a`M lato-sensu CK LdTCJ BC CQNCAG?JGX?a`M BCTCP] M@PGE?RMPG?KCLRC ?NPCQCLR?P A?PE? FMP]PG? KdLGK?

BC����F�?SJ?�

���������/Q�BMASKCLRMQ�N?P?�?T?JG?a`M�B?�DMPK?a`M�?A?BcKGA?�QCP`M�NMLRS?BMQ�AMLDMPKC�?�4?@CJ?�?�QCESGP�

!6!,)!Zt/�$%�4�45,/3

)RCK &MPK?a`M %QNCAGDGA?a`M
0MLRS?a`M
NMP
4dRSJM

1S?LRGB?BC
K]VGK?�BC
AMKNPMT?LRCQ

0MLRS?a`M
-]VGK?

� $MSRMP?BM
$GNJMK?�MS�#CPRGDGA?BM�BC�AMLAJSQ`M�BC�ASPQM�BC�$MSRMP?BM�BCTGB?KCLRC�PCEGQRP?BM�DMPLC�
AGBM�NMP�GLQRGRSGa`M�BC�CLQGLM�PCAMLFCAGB?�NCJM�-%#�L?�]PC?�PCJ?AGML?B?�?M�A?PEM�NJCGRC?�
BM�

�� � ��

� -CQRP?BM
$GNJMK?�MS�#CPRGDGA?BM�BC�AMLAJSQ`M�BC�ASPQM�BC�-CQRP?BM�BCTGB?KCLRC�PCEGQRP?BM�DMPLC�
AGBM�NMP�GLQRGRSGa`M�BC�CLQGLM�PCAMLFCAGB?�NCJM�-%#�L?�]PC?�PCJ?AGML?B?�?M�A?PEM�NJCGRC?�
BM�

�� � ��

� %QNCAG?JGX?a`M
#CPRGDGA?BM�BC�AMLAJSQ`M�BC�ASPQM�BC�NeQ�EP?BS?a`M�CK�LdTCJ�BC�CQNCAG?JGX?a`M lato sensu
AMK�A?PE?�FMP]PG?�KdLGK?�BC�����FMP?Q�PCAMLFCAGBM�NCJM�-%#�L?�]PC?�PCJ?AGML?B?�?M
A?PEM�NJCGRC?BM�

�� � ��

4/4!,�$%�0/.45!Zt/�$%�4)45,!Zt/ ���NMLRMQ

���������! OS?LRGB?BC K]VGK? BC RdRSJMQ ? QCPCK ?L?JGQ?BMQ NMP GRCK LM A?KNM B? DMPK?a`M ?A?BcKGA? CQR] BCQAPGR? L? R?@CJ? ?AGK?� 3CP`M BCQAML�

QGBCP?BMQ�MQ�BMASKCLRMQ�ASHM�AfKNSRM�CVACBCP�M�K]VGKM�BC����NMLRMQ�

����������.`M�QCP`M�NMLRS?BMQ�RdRSJMQ�OSC�QCH?K�NPb�PCOSGQGRM�N?P?�M�CVCPAdAGM�B?�DSLa`M�

�����#?@CP]�PCASPQM�?M�PCQSJR?BM�NPCJGKGL?P�BCQR?�CR?N?�AMLDMPKC�NPCTGQRM�LM�GRCK����BCQRC�%BGR?J�

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



���$/�2%35,4!$/�&).!,

�����! LMR? DGL?J BMQ A?LBGB?RMQ AMLTMA?BMQ C AMLQGBCP?BMQ F?@GJGR?BMQ L? !L]JGQC BC 4dRSJMQ MS L? 0PMT? 0P]RGA? QCP] GES?J ?M RMR?J B? QMK? BC NMLRMQ

M@RGBMQ CK RMB?Q ?Q CR?N?Q PC?JGX?B?Q BCNCLBCLBM BM A?PEM OSC BCDGLGP] ? MPBCK BC #J?QQGDGA?a`M &GL?J LM #MLASPQM� �����.? FGNeRCQC BC GES?JB?BC

BC�LMR?�DGL?J�CLRPC�A?LBGB?RMQ�QCP`M�?NJGA?BMQ�APGRbPGMQ�BC�BCQCKN?RC�RCLBM�NPCDCPcLAG?�QSACQQGT?KCLRC�AMLDMPKC�APGRbPGM�?@?GVM�

Cargos de NêVEL SUPERIOR:

?
A?LBGB?RM AMK K?GMP GB?BC BCLRPC A?LBGB?RMQ GBMQMQ C A?LBGB?RM AMK K?GMP GB?BC CLRPC A?LBGB?RM GBMQM C L`M GBMQM ?Rb ? B?R? B? 0PMT? /@HCRGT?

CK M@CBGcLAG? ?M %QR?RSRM BM )BMQM 	,CG &CBCP?J L�p ������ BC ��p BC MSRS@PM BC ����
� @
K?GMP NMLRS?a`M L? 0PMT? /@HCRGT? L? $GQAGNJGL? %QNCAdDGA?

BC�#MLFCAGKCLRMQ�%QNCAdDGAMQ��A
K?GMP�NMLRS?a`M�L?�0PMT?�BC�2CB?a`M��B
K?GMP�NMLRS?a`M�L?�!L]JGQC�BC�4dRSJMQ�

e)maior pontua��o na Prova Objetiva na Disciplina de L�ngua Portuguesa;

D
K?GMP NMLRS?a`M L? 0PMT? /@HCRGT? L? $GQAGNJGL? BC 2CJ?agCQ (SK?L?Q� E
K?GMP NMLRS?a`M L? 0PMT? /@HCRGT? L? $GQAGNJGL? BC 2?AGMAdLGM ,eEGAM�

F
K?GMP�GB?BC�BCLRPC�A?LBGB?RMQ�L`M�GBMQMQ�

Cargos de NêVEL M�DIO:

?
A?LBGB?RM AMK K?GMP GB?BC BCLRPC A?LBGB?RMQ GBMQMQ C A?LBGB?RM AMK K?GMP GB?BC CLRPC A?LBGB?RM GBMQM C L`M GBMQM ?Rb ? B?R? B? 0PMT? /@HCRGT?

CK M@CBGcLAG? ?M %QR?RSRM BM )BMQM 	,CG &CBCP?J L�p ������ BC ��p BC MSRS@PM BC ����
� @
K?GMP NMLRS?a`M L? 0PMT? /@HCRGT? L? $GQAGNJGL? %QNCAdDGA?

BC�#MLFCAGKCLRMQ�%QNCAdDGAMQ��A
K?GMP�NMLRS?a`M�L?�0PMT?�BC�2CB?a`M�

d)maior pontua��o na Prova Objetiva na Disciplina de L�ngua Portuguesa;

C
K?GMP NMLRS?a`M L? 0PMT? /@HCRGT? L? $GQAGNJGL? BC 2CJ?agCQ (SK?L?Q� D
K?GMP NMLRS?a`M L? 0PMT? /@HCRGT? L? $GQAGNJGL? BC -?RCK]RGA?� E
K?GMP

GB?BC�BCLRPC�A?LBGB?RMQ�L`M�GBMQMQ�

Cargos de NêVEL FUNDAMENTAL:

?
A?LBGB?RM AMK K?GMP GB?BC BCLRPC A?LBGB?RMQ GBMQMQ C A?LBGB?RM AMK K?GMP GB?BC CLRPC A?LBGB?RM GBMQM C L`M GBMQM ?Rb ? B?R? B? 0PMT? /@HCRGT?

CK M@CBGcLAG? ?M %QR?RSRM BM )BMQM 	,CG &CBCP?J L�p ������ BC ��p BC MSRS@PM BC ����
� @
K?GMP NMLRS?a`M L? 0PMT? /@HCRGT? L? $GQAGNJGL? BC #MLFC�

AGKCLRMQ %QNCAdDGAMQ BC !RGTGB?BCQ 0P]RGA?Q� A
K?GMP NMLRS?a`M L? 0PMT? /@HCRGT? L? $GQAGNJGL? BC ,dLES? 0MPRSESCQ?� B
K?GMP NMLRS?a`M L? 0PMT?

/@HCRGT? L? $GQAGNJGL? BC -?RCK]RGA?� C
K?GMP NMLRS?a`M L? 0PMT? /@HCRGT? L? $GQAGNJGL? BC #MLFCAGKCLRMQ 'CP?GQ� D
K?GMP GB?BC BCLRPC A?LBGB?RMQ

L`M�GBMQMQ�

�������0?P? BCQCKN?RC NMP GB?BC BMQ A?LBGB?RMQ NMBCP] QCP AMLQGBCP?BM QC LCACQQ]PGM DMP M FMP]PGM BC L?QAGKCLRM ? QCP AMLDCPGBM L? #CPRGB`M BC

.?QAGKCLRM BM A?LBGB?RM OSC N?P? R?LRM QCP] AMLTMA?BM ? ?NPCQCLR?P QS? #CPRGB`M BC .?QAGKCLRM�#?Q?KCLRM MPGEGL?J ?M )LQRGRSRM 3CJCAML� #?QM M

A?LBGB?RM�L`M�?RCLB?�^�AMLTMA?a`M�KCLAGML?B?�QCP]�CJGKGL?BM�BM�ACPR?KC�

�����! AJ?QQGDGA?a`M DGL?J BCQRC #MLASPQM QCP] AMKNMQR? NCJMQ A?LBGB?RMQ ?NPMT?BMQ BC ?AMPBM AMK M LhKCPM BC T?E?Q K?GQ M #?B?QRPM BC 2CQCPT?

BC ���� B?Q T?E?Q NMP A?PEM AMLDMPKC !LCVM )) BCQRC %BGR?J ?JbK BMQ A?LBGB?RMQ AMK BCDGAGcLAG? F?@GJGR?BMQ CK RMB?Q ?Q CR?N?Q BM #MLASPQM 0h@JG�

AM� �����.M A?QM BM LhKCPM BC AJ?QQGDGA?BMQ LM OSC QC PCDCPC ^ DMPK?a`M BM #?B?QRPM BC 2CQCPT? QCP LhKCPM DP?AGML]PGM CQQC LhKCPM QCP] CJCT?BM

?M LhKCPM GLRCGPM QS@QCOSCLRC� �����/Q A?LBGB?RMQ AJ?QQGDGA?BMQ CVACBCLRCQ ^Q T?E?Q ?RS?JKCLRC CVGQRCLRCQ QCP`M K?LRGBMQ CK #?B?QRPM BC 2CQCP�

T? BSP?LRC M NP?XM BC T?JGB?BC BM #MLASPQM 0h@JGAM C NMBCP`M QCP AMLTMA?BMQ CK DSLa`M B? BGQNMLG@GJGB?BC BC T?E?Q DSRSP?Q AMLDMPKC LCACQQGB?BC

B? 0PCDCGRSP? -SLGAGN?J BC çgua Boa e ? #_K?P? -SLGAGN?J BC �ES? "M? v -4� [ BC PCQNMLQ?@GJGB?BC CVAJSQGT? BMQ A?LBGB?RMQ M ?AMKN?LF?KCLRM

B?Q NS@JGA?agCQ LM $G]PGM /DGAG?J BC #MLR?Q�4PG@SL?J BC #MLR?Q BM %QR?BM BC -?RM 'PMQQM MAMPPGB?Q BSP?LRC M NP?XM BC T?JGB?BC BM #MLASPQM 0h@JGAM�

�����/Q A?LBGB?RMQ !NPMT?BMQ C MQ BC #?B?QRPM BC 2CQCPT? QCP`M JGQR?BMQ CK MPBCK BCAPCQACLRC BC LMR? DGL?J M@QCPT?BM M A?PEM N?P? M OS?J AML�

AMPPCK CK � 	OS?RPM
 JGQR?Q ? Q?@CP� ?
,GQR? �� #J?QQGDGA?a`M 'CP?J BC RMBMQ MQ A?LBGB?RMQ F?@GJGR?BMQ CK RMB?Q ?Q CR?N?Q C AJ?QQGDGA?BMQ GLAJSQMQ MQ

BC !KNJ? #MLAMPPcLAG? MQ #MRGQR?Q 0CQQM?Q AMK $CDGAGcLAG? C MQ #MRGQR?Q 0CQQM?Q 0PCR?Q MS 0?PB?Q NMP A?PEM� @
,GQR? �� #J?QQGDGA?a`M NMP !KNJ?

#MLAMPPcLAG? NMP A?PEM� A
,GQR? �� #J?QQGDGA?a`M B?Q 0CQQM?Q AMK $CDGAGcLAG? NMP A?PEM� B
,GQR? �� #J?QQGDGA?a`M B?Q 0CQQM?Q 0PCR?Q MS 0?PB?Q NMP

A?PEM�

12.7.O Resultado Final deste Concurso P�blico ser� publicado no Di�rio Oficial de Contas/Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso e

nos sites UUU�?ES?@M?�KR�EMT�@P�UUU�?ES?@M?�KR�JCE�@P�C�UUU�QCJCAML�MPE�@P�

���$/3�2%#523/3

�����/ NP?XM N?P? GLRCPNMQGa`M BC PCASPQM QCP] BC � 	BMGQ
 BG?Q LM FMP]PGM B?Q ��F��KGL BM NPGKCGPM BG? ^Q ��F��KGL BM QCESLBM BG? NPCTGQRM 	!LCVM

)
 M@QCPT?BM M FMP]PGM MDGAG?J BC "P?QdJG? � $& AMLR?BMQ BM NPGKCGPM BG? QS@QCOSCLRC B? B?R? BC NS@JGA?a`M MDGAG?J BM ?RM M@HCRM BM PCASPQM AMLRP? ?Q

QCESGLRCQ QGRS?agCQ� ? GLBCDCPGKCLRM BM NCBGBM BC GQCLa`M BM T?JMP BC GLQAPGa`M� @
GLBCDCPGKCLRM BM NCBGBM BC AMLAMPPcLAG? ^ T?E? BC 0A$� A
OSCQRgCQ

B?Q 0PMT?Q /@HCRGT?Q C E?@?PGRMQ NPCJGKGL?PCQ� B
PCQSJR?BM NPCJGKGL?P B? 0PMT? /@HCRGT?� C
PCQSJR?BM NPCJGKGL?P B? 0PMT? BC 2CB?a`M� D
PCQSJR?BM NPCJG�

KGL?P�B?�!T?JG?a`M�BC�4dRSJMQ��E
PCQSJR?BM�NPCJGKGL?P�B?�0PMT?�0P]RGA?��F
AJ?QQGDGA?a`M�NPCJGKGL?P�LM�#MLASPQM�0h@JGAM�

13.2.Para os recursos previstos do subitem 13.1, o candidato dever� acessar o site do Instituto Selecon (UUU�QCJCAML�MPE�@P
 C NPCCLAFCP M

DMPKSJ]PGM NPeNPGM BGQNMLG@GJGX?BM N?P? PCASPQM RP?LQKGRGLBM�M CJCRPMLGA?KCLRC� ! AMKNPMT?a`M BM CLA?KGLF?KCLRM MNMPRSLM BM PCASPQM QCP] DCGR? KC�

BG?LRC�B?R?�BC�CLTGM�CJCRPfLGAM�BM�DMPKSJ]PGM�C�BM�LhKCPM�BC�NPMRMAMJM�ECP?BM�QCLBM�PCHCGR?BM�JGKGL?PKCLRC�M�PCASPQM�CLTG?BM�DMP?�BM�NP?XM�

�����/Q PCASPQMQ CLA?KGLF?BMQ BCTCK QCESGP ?Q QCESGLRCQ BCRCPKGL?agCQ� ?
L`M AMLRCP OS?JOSCP GBCLRGDGA?a`M BM A?LBGB?RM LM AMPNM BM RCVRM BC ?PES�

KCLR?a`M JeEGA? BM PCASPQM� @
QCP CJ?@MP?BM AMK ?PESKCLR?a`M JeEGA? AMLQGQRCLRC C ?APCQAGBMQ BC GLBGA?a`M B? @G@JGMEP?DG? NCQOSGQ?B? NCJM A?LBGB?RM

N?P? DSLB?KCLR?P QCS OSCQRGML?KCLRM� A
?NPCQCLR?P ? DSLB?KCLR?a`M PCDCPCLRC ?NCL?Q ^ CR?N? NPCTG?KCLRC QCJCAGML?B? N?P? M PCASPQM� �����0?P? ?

QGRS?a`M KCLAGML?B? LM QS@GRCK ���� ?JdLC? xAy BCQRC %BGR?J A?B? A?LBGB?RM NMBCP] GLRCPNMP ?NCL?Q SK PCASPQM NMP OSCQR`M BCTGB?KCLRC DSLB?KCLR?�

BM� �����3CP`M GLBCDCPGBMQ MQ PCASPQMQ OSC� ?
L`M CQRGTCPCK BCTGB?KCLRC DSLB?KCLR?BMQ� @
L`M ?NPCQCLR?PCK ?PESKCLR?agCQ JeEGA?Q C AMLQGQRCLRCQ�

A
CQRGTCPCK CK BCQ?AMPBM AMK ?Q CQNCAGDGA?agCQ AMLRGB?Q LCQRC %BGR?J� B
DMPCK ?NPCQCLR?BMQ DMP? BM NP?XM CQR?@CJCAGBM� C
?NPCQCLR?PCK LM AMPNM B?

DSLB?KCLR?a`M MSRP?Q OSCQRgCQ OSC L`M ? QCJCAGML?B? N?P? PCASPQM� D
?NPCQCLR?PCK ?PESKCLR?a`M AMLRP? RCPACGPMQ� E
?NPCQCLR?PCK ?PESKCLR?a`M

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



CK AMJCRGTM� F
BCQPCQNCGR?PCK ? @?LA? CV?KGL?BMP?� G
AMLRCLF?K DSLB?KCLR?a`M GBcLRGA? CK RMBM MS CK N?PRC ^ ?PESKCLR?a`M AMLQR?LRC BC PCASPQMQ

BC MSRPMQ A?LBGB?RMQ� �����.`M QCP`M AMLQGBCP?BMQ PCOSCPGKCLRMQ PCAJ?K?agCQ LMRGDGA?agCQ CVRP?HSBGAG?GQ MS OS?GQOSCP MSRPMQ GLQRPSKCLRMQ QGKGJ?PCQ

ASHM RCMP QCH? M@HCRM BC PCASPQM ?NMLR?BM LM QS@GRCK ���� BCQRC %BGR?J� �����/Q NMLRMQ PCJ?RGTMQ ? OSCQRgCQ CTCLRS?JKCLRC ?LSJ?B?Q QCP`M ?RPG@SdBMQ ?

RMBMQ MQ A?LBGB?RMQ OSC DGXCP?K ? NPMT? C L`M M@RGTCP?K NMLRS?a`M L?Q PCDCPGB?Q OSCQRgCQ AMLDMPKC M NPGKCGPM '?@?PGRM MDGAG?J GLBCNCLBCLRCKCLRC

BC GLRCPNMQGa`M BC PCASPQMQ� /Q A?LBGB?RMQ OSC F?TG?K PCAC@GBM NMLRMQ L?Q OSCQRgCQ ?LSJ?B?Q ?NeQ MQ PCASPQMQ RCP`M CQQCQ NMLRMQ K?LRGBMQ QCK

PCAC@CP NMLRS?a`M ? K?GQ� �����!JRCP?BM M '?@?PGRM MDGAG?J NCJ? "?LA? BM #MLASPQM BC MDdAGM MS NMP DMPa? BC NPMTGKCLRM BC PCASPQM ?Q NPMT?Q QCP`M

AMPPGEGB?Q BC ?AMPBM AMK M LMTM '?@?PGRM� �����.M OSC QC PCDCPC ?M QS@GRCK ���� ?JdLC? xAy QC ? ?PESKCLR?a`M ?NPCQCLR?B? DMP NPMACBCLRC C JCT?P ^

PC?T?JG?a`M ?LRCPGMPKCLRC ?L?JGQ?B? NPCT?JCACP] ? LMT? ?L]JGQC ?JRCP?LBM�QC M PCQSJR?BM GLGAG?J M@RGBM N?P? SK PCQSJR?BM QSNCPGMP MS GLDCPGMP N?P? CDCGRM

BC AJ?QQGDGA?a`M� ������.? MAMPPcLAG? BM BGQNMQRM LMQ QS@GRCLQ ���� ���� C ���� BCQRC %BGR?J NMBCP] F?TCP ?JRCP?a`M B? AJ?QQGDGA?a`M GLGAG?J M@RGB? N?P?

SK? AJ?QQGDGA?a`M QSNCPGMP MS GLDCPGMP MS ?GLB? NMBCP] MAMPPCP ? BCQAJ?QQGDGA?a`M BM A?LBGB?RM OSC L`M M@RGTCP ? LMR? KdLGK? CVGEGB?� �����! @?LA?

CV?KGL?BMP? AMLQRGRSG hLGA? GLQR_LAG? N?P? PCASPQM QCLBM QM@CP?L? CK QS?Q BCAGQgCQ P?X`M NCJ? OS?J L`M A?@CP`M PCASPQMQ ?BGAGML?GQ� ������!NeQ

?L]JGQC BMQ PCASPQMQ QCP] NS@JGA?BM LM site BM )LQRGRSRM 3CJCAML 	UUU�QCJCAML�MPE�@P
 ?NCL?Q ? BCAGQ`M BC BCDCPGKCLRM MS GLBCDCPGKCLRM� .`M QCP`M

CLA?KGLF?B?Q�PCQNMQR?Q�GLBGTGBS?GQ�?MQ�A?LBGB?RMQ�

���$!�(/-/,/'!Zt/�%�6!,)$!$%�$/�#/.#523/�0�",)#/

�����/ PCQSJR?BM BM #MLASPQM ?NeQ BCDGLGBMQ RMBMQ MQ PCASPQMQ GLRCPNMQRMQ QCP] FMKMJME?BM NCJ? 0PCDCGRSP? -SLGAGN?J C NCJ? #_K?P? -SLGAGN?J BC

çgua Boa Ð MT C NS@JGA?BM LM $G]PGM /DGAG?J BC #MLR?Q�4PG@SL?J BC #MLR?Q BM %QR?BM BC -?RM 'PMQQM� �����/ #MLASPQM 0h@JGAM RCP] T?JGB?BC BC �

	BMGQ
 ?LMQ ? AMLR?P B? B?R? B? NS@JGA?a`M B? FMKMJME?a`M BM PCQSJR?BM DGL?J NMBCLBM QCP NPMPPME?BM NMP GES?J NCPdMBM ? APGRbPGM B? 0PCDCGRSP? -SLG�

AGN?J�C�B?�#_K?P?�-SLGAGN?J�BC çgua Boa Ð MT�AMLQGBCP?LBM�QC�?�MNMPRSLGB?BC�C�AMLTCLGcLAG?�N?P?�?�!BKGLGQRP?a`M�0h@JGA?�

���$!�./-%!Zt/�0/33%�%�,/4!Zt/

�����! AJ?QQGDGA?a`M DGL?J LM #MLASPQM 0h@JGAM L`M ?QQCESP? ?M A?LBGB?RM M BGPCGRM BC GLEPCQQM ?SRMK]RGAM LM A?PEM K?Q ?NCL?Q ? CVNCAR?RGT? BC

LMKC?a`M QCESLBM ? PGEMPMQ? MPBCK AJ?QQGDGA?RePG? DGA?LBM ? AMLAPCRGX?a`M BCQQC ?RM AMLBGAGML?B? ?M GLRCPCQQC ^Q LCACQQGB?BCQ C ^ NMQQG@GJGB?BC

DGL?LACGP? B? 0PCDCGRSP? -SLGAGN?J C ? #_K?P? -SLGAGN?J BC �ES? "M? v -4� �����/Q A?LBGB?RMQ AJ?QQGDGA?BMQ CVACBCLRCQ ^Q T?E?Q ?RS?JKCLRC CVGQRCL�

RCQ LMQ RCPKMQ BM QS@GRCK ���� QCP`M K?LRGBMQ CK #?B?QRPM BC 2CQCPT? BSP?LRC M NP?XM BC T?JGB?BC BM #MLASPQM 0h@JGAM C NMBCP`M QCP AMLTMA?BMQ

CK DSLa`M B? BGQNMLG@GJGB?BC BC T?E?Q DSRSP?Q DGA?LBM QM@ PCQNMLQ?@GJGB?BC BM A?LBGB?RM M ?AMKN?LF?KCLRM B?Q LMKC?agCQ LM $G]PGM /DGAG?J BC

#MLR?Q�4PG@SL?J BC #MLR?Q BM %QR?BM BC -?RM 'PMQQM MAMPPGB?Q BSP?LRC M NP?XM BC T?JGB?BC BM #MLASPQM 0h@JGAM� �����%K DSLa`M B?Q LCACQQGB?BCQ

BC NPCCLAFGKCLRM BC T?E?Q L`M F?TCLBM K?GQ A?LBGB?RM AJ?QQGDGA?BM NMP A?PEM C RCLBM QGBM LMKC?BMQ 4/$/3 MQ ?NPMT?BMQ ? 0PCDCGRSP? -SLGAGN?J

C ? #_K?P? -SLGAGN?J BC çgua Boa Ð MT NMBCP] LMKC?P A?LBGB?RM NCJ? AJ?QQGDGA?a`M NMP A?PEM M@CBCAGB? PGEMPMQ?KCLRC ? MPBCK BC AJ?QQGDGA?a`M

BMQ A?LBGB?RMQ� �����!LRCQ B? LMKC?a`M BM A?LBGB?RM NCJ? AJ?QQGDGA?a`M NMP A?PEM F?TCP] SK? AMLTMA?a`M NMP KCGM BC %BGR?J ? QCP NS@JGA?BM LM

$G]PGM /DGAG?J BC #MLR?Q�4PG@SL?J BC #MLR?Q BM %QR?BM BC -?RM 'PMQQM C BGQNMLG@GJGX?BM LM site B? 0PCDCGRSP? -SLGAGN?J C ? #_K?P? -SLGAGN?J BC �ES?

"M? v -4� �������! AMLTMA?a`M NCJ? AJ?QQGDGA?a`M NMP A?PEM NMBCP] MAMPPCP ?NCL?Q �� 	SK?
 TCX NMP A?LBGB?RM NMP KCGM BC %BGR?J ? QCP NS@JGA?BM

LM $G]PGM /DGAG?J BC #MLR?Q�4PG@SL?J BC #MLR?Q BM %QR?BM BC -?RM 'PMQQM� �������! LMKC?a`M BMQ A?LBGB?RMQ B?P�QC�] NMP KCGM BC ?RM NS@JGA?BM LM

$G]PGM /DGAG?J BC #MLR?Q�4PG@SL?J BC #MLR?Q BM %QR?BM BC -?RM 'PMQQM PCQNCGR?LBM�QC PGEMPMQ?KCLRC ? MPBCK BC AJ?QQGDGA?a`M N?P? M A?PEM M OS?J

AMLAMPPCP?K� �������[ BC GLRCGP? PCQNMLQ?@GJGB?BC BM A?LBGB?RM M ?AMKN?LF?KCLRM B?Q NS@JGA?agCQ MDGAG?GQ BM #MLASPQM LMQ sites BM )LQRGRSRM 3CJCAML

	UUU�QCJCAML�MPE�@P
 B? 0PCDCGRSP? -SLGAGN?J 	UUU�?ES?@M?�KR�EMT�@P
 C B? #_K?P? -SLGAGN?J BC �ES? "M? Ð -4 	UUU�?ES?@M?�KR�JCE�@P
� �����!

NMQQC DGA? AMLBGAGML?B? ^ PC?JGX?a`M BC GLQNCa`M C ?NPMT?a`M KbBGA? AMLDMPKC NPMACBGKCLRMQ BGQNMQRMQ LM %QR?RSRM BM 3CPTGBMP 0h@JGAM -SLGAGN?J�

�����/ L`M AMKN?PCAGKCLRM BM A?LBGB?RM N?P? RMK?P NMQQC LM NP?XM JCE?J ?A?PPCR?P] ? NCPB? BM BGPCGRM ^ T?E? AMK AMLQCOSCLRC NS@JGA?a`M BC ?RM

RMPL?LBM QCK CDCGRM QS? LMKC?a`M� �����! JMR?a`M BM A?LBGB?RM NMBCP] QCP DCGR? BC ?AMPBM AMK ?Q T?E?Q BGQNMLdTCGQ LM KMKCLRM B? LMKC?a`M C BM

CDCRGTM CVCPAdAGM� �����/ A?LBGB?RM BCTCP] RMK?P NMQQC LM NP?XM CQR?@CJCAGBM NCJM %QR?RSRM BM 3CPTGBMP 0h@JGAM -SLGAGN?J ,CG L�p ����������� ! NMQQC

NMBCP] QCP NPMPPME?B? NMP GES?J NCPdMBM BCQBC OSC QCH? QMJGAGR?BM NMP KCGM BC PCOSCPGKCLRM� #?QM M A?LBGB?RM L`M RMKC NMQQC LCQQC NCPdMBM M ?RM

BC NPMTGKCLRM RMPL?P�QC�] QCK CDCGRM� �����/ A?LBGB?RM CKNMQQ?BM BCTCP] CLRP?P CK CDCRGTM CVCPAdAGM LM BCQCKNCLFM B?Q ?RPG@SGagCQ LM NP?XM CQR?�

@CJCAGBM NCJM %QR?RSRM BM 3CPTGBMP 0h@JGAM -SLGAGN?J� ������/ A?LBGB?RM LMKC?BM BCTCP] ?NPCQCLR?P N?P? DGLQ BC NMQQC MQ BMASKCLRMQ AMLQR?LRCQ

BM PCQNCARGTM %BGR?J BC #MLTMA?a`M� ������! D?JR? BC AMKNPMT?a`M BC OS?GQOSCP BMQ PCOSGQGRMQ N?P? GLTCQRGBSP? ?Rb ? B?R? B? NMQQC MS ? NP]RGA? BC

D?JQGB?BC GBCMJeEGA? CK NPMT? BMASKCLR?J RMPL?P] QCK CDCGRM M PCQNCARGTM ?RM BC LMKC?a`M BM A?LBGB?RM QCK NPCHSdXM B?Q Q?LagCQ JCE?GQ A?@dTCGQ�

������! ?NPMT?a`M C AJ?QQGDGA?a`M LM #MLASPQM ECP?K N?P? M A?LBGB?RM ?NCL?Q CVNCAR?RGT? BC BGPCGRM ^ LMKC?a`M DGA?LBM CQRC ?RM AMLBGAGML?BM ^

M@QCPT_LAG? B?Q BGQNMQGagCQ JCE?GQ NCPRGLCLRCQ 	?GLB? OSC QSNCPTCLGCLRCQ
 ?M CVAJSQGTM GLRCPCQQC C AMLTCLGcLAG? B? 0PCDCGRSP? -SLGAGN?J C ? #_K?P?

-SLGAGN?J�BC çgua Boa Ð MT�^�PGEMPMQ?�MPBCK�BC�AJ?QQGDGA?a`M�DGL?J�BM�ACPR?KC�C�?M�NP?XM�BC�T?JGB?BC�BM�#MLASPQM�

���$!3�$)30/3)Zu%3�&).!)3

16.1.Todos os atos relativos ao presente Concurso P�blico (convoca��es, avisos e comunicados) ser�o divulgados nos sites do Instituto Se-

lecon (UUU�QCJCAML�MPE�@P
 B? 0PCDCGRSP? -SLGAGN?J 	UUU�?ES?@M?�KR�EMT�@P
 C B? #_K?P? -SLGAGN?J BC �ES? "M? v -4 	UUU�?ES?@M?�KR�JCE�@P
� /Q

CVRP?RMQ�BMQ�BMASKCLRMQ�QCP`M�NS@JGA?BMQ�LM�$G]PGM�/DGAG?J�BC�#MLR?Q�4PG@SL?J�BC�#MLR?Q�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�

�����[ BC PCQNMLQ?@GJGB?BC CVAJSQGT? BM A?LBGB?RM ?AMKN?LF?P RMBMQ MQ ?RMQ CR?N?Q C AMLTMA?agCQ PCDCPCLRCQ ?M NPCQCLRC ACPR?KC L? N]EGL? BM

#MLASPQM 0h@JGAM ?Rb ? B?R? BC QS? FMKMJME?a`M� �����!NeQ ? FMKMJME?a`M BM #MLASPQM 0h@JGAM M A?LBGB?RM BCTCP] ?AMKN?LF?P ?Q NS@JGA?agCQ PC�

J?RGT?Q ? CQRC ACPR?KC LM site B? B? 0PCDCGRSP? -SLGAGN?J 	UUU�?ES?@M?�KR�EMT�@P
 C B? #_K?P? -SLGAGN?J BC �ES? "M? Ð -4 	UUU�?ES?@M?�KR�JCE�@P
�

�����#MPPCP`M NMP AMLR? CVAJSQGT? BM A?LBGB?RM OS?GQOSCP BCQNCQ?Q AMK BMASKCLR?a`M GLRCPNMQGa`M BC PCASPQM K?RCPG?J CV?KCQ J?@MP?RMPG?GQ J?SBMQ

KbBGAMQ MS RbALGAMQ ?RCQR?BMQ BCQJMA?KCLRMQ TG?ECK ?JGKCLR?a`M CQR?B? C MSRP?Q BCAMPPCLRCQ BC QS? N?PRGAGN?a`M LM #MLASPQM 0h@JGAM� �����.`M

QCP] DMPLCAGBM OS?JOSCP BMASKCLRM AMKNPM@?RePGM BC ?NPMT?a`M MS AJ?QQGDGA?a`M ?M A?LBGB?RM T?JCLBM N?P? CQQC DGK MQ PCQSJR?BMQ NS@JGA?BMQ LM

Di�rio Oficial de çgua Boa - MT C BGTSJE?BMQ LM site B? 0PCDCGRSP? -SLGAGN?J C B? #_K?P? -SLGAGN?J BC çgua Boa Ð MT� �����/Q NP?XMQ CQR?@CJCAGBMQ

LCQRC %BGR?J Q`M NPCAJSQGTMQ AMLRdLSMQ C AMKSLQ ?MQ ?RMQ BMQ A?LBGB?RMQ L`M F?TCLBM HSQRGDGA?RGT? N?P? M L`M ASKNPGKCLRM C N?P? ? ?NPCQCLR?a`M

BC BMASKCLRMQ DMP? B?Q B?R?Q CQR?@CJCAGB?Q� �����! 0PCDCGRSP? -SLGAGN?J ? #_K?P? -SLGAGN?J BC çgua Boa Ð MT C M )LQRGRSRM 3CJCAML L`M QC PCQNML�

Q?@GJGX?P`M NMP OS?GQOSCP PCASPQMQ RCVRMQ ?NMQRGJ?Q C MSRP?Q NS@JGA?agCQ PCDCPCLRCQ ^Q K?RbPG?Q BCQRC #MLASPQM 0h@JGAM OSC L`M QCH?K MDGAG?JKCLRC

BGTSJE?B?Q MS NMP OS?GQOSCP GLDMPK?agCQ OSC CQRCH?K CK BCQ?AMPBM AMK M BGQNMQRM LCQRC %BGR?J� �����.`M QCP`M DMPLCAGB?Q NPMT?Q PCJ?RGT?Q ? #MLASP�

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



QMQ ?LRCPGMPCQ� �����3C ? OS?JOSCP RCKNM DMP AMLQR?R?BM NMP KCGM CJCRPfLGAM CQR?RdQRGAM TGQS?J EP?DMRbALGAM MS GLTCQRGE?a`M NMJGAG?J OSC M A?LBGB?RM

DCX SQM BC NPMACQQM GJdAGRM QS? 0PMT? QCP] ?LSJ?B? C CJC QCP] ?SRMK?RGA?KCLRC CJGKGL?BM BM #MLASPQM� ������! OS?JOSCP RCKNM NMBCP] QCP ?LSJ?B? ?

GLQAPGa`M NPMT? C�MS RMPL?P QCK CDCGRM ? LMKC?a`M BM A?LBGB?RM CK RMBMQ MQ ?RMQ PCJ?AGML?BMQ ? CQRC #MLASPQM 0h@JGAM OS?LBM AMLQR?R?B? ? MKGQQ`M

MS BCAJ?P?a`M D?JQ? BC B?BMQ MS AMLBGagCQ GPPCESJ?PGB?BC BC BMASKCLRMQ MS ?GLB? GPPCESJ?PGB?BC L? PC?JGX?a`M B?Q NPMT?Q AMK DGL?JGB?BC BC NPCHS�

BGA?P BGPCGRM MS APG?P M@PGE?a`M ?QQCESP?BM M AMLRP?BGRePGM C ? ?KNJ? BCDCQ?� ������#MKNPMT?B? ? GLCV?RGB`M MS GPPCESJ?PGB?BCQ BCQAPGR?Q LM QS@GRCK

�����BCQRC�%BGR?J�M�A?LBGB?RM�CQR?P]�QSHCGRM�?�PCQNMLBCP�NMP�D?JQGB?BC�GBCMJeEGA?�BC�?AMPBM�AMK�M�?PR������BM�#eBGEM�0CL?J�

16.12.O candidato � respons�vel pela atualiza��o dos dados, inclusive do endere�o residencial, durante a realiza��o do Concurso P�blico

junto ao Instituto Selecon (UUU�QCJCAML�MPE�@P
�C�?NeQ�?�FMKMJME?a`M�HSLRM�^�0PCDCGRSP?�-SLGAGN?J�C�^�#_K?P?�-SLGAGN?J�BC��ES?�"M?�v�-4�

������[ BC PCQNMLQ?@GJGB?BC BM A?LBGB?RM K?LRCP QCS CLBCPCaM 	GLAJSQGTC CJCRPfLGAM
 C RCJCDMLC ?RS?JGX?BMQ ?Rb OSC CVNGPC M NP?XM BC T?JGB?BC BM #ML�

ASPQM N?P? TG?@GJGX?P MQ AMLR?RMQ LCACQQ]PGMQ QM@ NCL? BC OS?LBM DMP LMKC?BM NCPBCP M NP?XM N?P? RMK?P NMQQC A?QM L`M QCH? JMA?JGX?BM� ������!

L`M ?RS?JGX?a`M ? OSC QC PCDCPC M QS@GRCK ?LRCPGMP NMBCP] ECP?P NPCHSdXMQ ?M A?LBGB?RM QCK LCLFSK? PCQNMLQ?@GJGB?BC N?P? M )LQRGRSRM 3CJCAML N?P?

? 0PCDCGRSP? -SLGAGN?J C N?P? #_K?P? -SLGAGN?J BC çgua Boa Ð MT� ������! 0PCDCGRSP? -SLGAGN?J ? #_K?P? -SLGAGN?J BC çgua Boa Ð MT C M )LQRGRS�

RM 3CJCAML L`M QC PCQNMLQ?@GJGX?K NMP CTCLRS?GQ NPCHSdXMQ ?M A?LBGB?RM BCAMPPCLRCQ BC� ?
e-mail GLAMPPCRM C�MS BCQ?RS?JGX?BM� @
CLBCPCaM PCQGBCLAG?J

BCQ?RS?JGX?BM� A
CLBCPCaM PCQGBCLAG?J BC BGDdAGJ ?ACQQM� ������/ L`M ?RCLBGKCLRM NCJM A?LBGB?RM B?Q AMLBGagCQ CQR?@CJCAGB?Q LCQRC %BGR?J ? OS?JOSCP

RCKNM GKNJGA?P] QS? CJGKGL?a`M BM #MLASPQM 0h@JGAM� ������!Q MAMPPcLAG?Q L`M NPCTGQR?Q LCQRC %BGR?J MQ A?QMQ MKGQQMQ C MQ A?QMQ BSTGBMQMQ QCP`M

PCQMJTGBMQ AMLHSLR?KCLRC NCJ? 0PCDCGRSP? -SLGAGN?J NCJ? #_K?P? -SLGAGN?J BC �ES? "M? v -4 C NCJM )LQRGRSRM 3CJCAML LM OSC R?LEC ^ PC?JGX?a`M BCQRC

#MLASPQM 0h@JGAM ������3CP`M GLAMPNMP?BMQ ? CQRC %BGR?J N?P? RMBMQ MQ CDCGRMQ OS?GQOSCP ?JRCP?agCQ ?RS?JGX?agCQ CBGR?GQ PCRGDGA?BMPCQ AMKNJCKCLR?�

PCQ C ?RMQ AMKNJCKCLR?PCQ ?TGQMQ AMKSLGA?BMQ C AMLTMA?agCQ MPGCLR?agCQ )LQRPSagCQ .MPK?RGT?Q C GLQRPSagCQ N?P? ?Q NPMT?Q GKNPCQQ?Q CK QCSQ

A?BCPLMQ BC OSCQRgCQ C DMJF?Q BC PCQNMQR? @CK AMKM A?PRgCQ BC AMLDGPK?a`M MS BC AMLTMA?agCQ PCJ?RGTMQ ? CQRC #MLASPQM 0h@JGAM� ������/ A?LBGB?RM

AMLTMA?BM N?P? ? PC?JGX?a`M BC OS?JOSCP CR?N? BM #MLASPQM 0h@JGAM C OSC L`M ? ?RCLBCP LM NP?XM CQRGNSJ?BM LCQRC CBGR?J QCP] AMLQGBCP?BM BCQGQRCLRC

QCLBM ?SRMK?RGA?KCLRC CJGKGL?BM C CVAJSdBM BCQRC #MLASPQM 0h@JGAM� ������! 0PCDCGRSP? -SLGAGN?J ? #_K?P? -SLGAGN?J BC çgua Boa Ð MT C M )LQRGRSRM

3CJCAML PCQCPT?K�QC LM BGPCGRM BC NPMKMTCP ?Q AMPPCagCQ OSC QC DGXCPCK LCACQQ]PG?Q BSP?LRC C BCNMGQ BM #MLASPQM 0h@JGAM CK P?X`M BC ?RMQ MS D?RMQ

L`M NPCTGQRMQ PCQNCGR?BMQ ?Q LMPK?Q C MQ NPGLAdNGMQ JCE?GQ� ������! GLQAPGa`M T?JC N?P? RMBM C OS?JOSCP CDCGRM AMKM DMPK? BC CVNPCQQ? ?ACGR?a`M NMP

N?PRC BM A?LBGB?RM BC RMB?Q ?Q AMLBGagCQ LMPK?Q C CVGEcLAG?Q AMLQR?LRCQ BCQRC CBGR?J @CK AMKM MQ ?RMQ OSC DMPCK CVNCBGBMQ QM@PC M #MLASPQM

0h@JGAM�
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ANEXO III SêNTESE DAS ATRIBUI�ÍES BçSICAS DA FUN�ÌO
ANEXO IV CONTEòDOS PROGRAMçTICOS
ANEXO V DECLARA�ÌO PARA ISEN�ÌO DE PAGAMENTO DA TAXA DE ISEN�ÌO
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���� Divulga��o do Edital.

Nos sites UUU�QCJCAML�MPE�@P,
UUU�?ES?@M?�KR�EMT�@P�C
UUU�?ES?@M?�KR�JCE�@P
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Inscri��es.
?Rb���F���
KGL�BM�BG?
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No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

������?
������
����

Pedido de isen��o de taxa de inscri��o.
?Rb���F���
KGL�BM�BG?
����������

No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

������
���� Resultado Preliminar do Pedido de isen��o de taxa de inscri��o. ?�N?PRGP�B?Q

��F No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

���C
������
����

Recurso ao Resultado Preliminar do Pedido de isen��o de taxa de inscri��o. No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

������
���� Resultado Final do Pedido de isen��o de taxa de inscri��o. ?�N?PRGP�B?Q

��F No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

������
���� òltimo dia para entrega de laudo para solicita��o de cota de PcD. No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

������
���� Vencimento do boleto banc�rio com a taxa de inscri��o.

������
���� Resultado Preliminar do pedido de inclus�o de cota para PcD. ?�N?PRGP�B?Q

��F No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

���C
������
����

Recurso ao Resultado Preliminar do pedido de inclus�o de cota para PcD. No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC
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Resultado do Recurso ao Resultado Preliminar do pedido de inclus�o de cota para PcD e Re-
sultado Final do pedido de inclus�o de cota para PcD.

?�N?PRGP�B?Q
��F No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

������
���� Divulga��o do Cart�o de Convoca��o de Etapa (CCE) com data, hor�rio e local de prova. ?�N?PRGP�B?Q

��F No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

������
���� Prazo para solicita��o de corre��o de dados no Cart�o de Convoca��o de Etapa (CCE). No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

������
���� Aplica��o da Prova Objetiva de Conhecimentos para todos os cargos.

Diversos locais, com data e hor�rio das pro-
vas, a serem divulgados no Cart�o de Con-
voca��o de Etapa, por meio do site UUU�QC�
JCAML�MPE�@P�

������
����

Divulga��o do Gabarito Preliminar da Prova Objetiva e do Caderno de Quest�es da Prova
Objetiva aplicada.

?�N?PRGP�B?Q
��F No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

���C
������
����

Recurso contra o Gabarito Preliminar e contra as quest�es da Prova Objetiva aplicada. No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

������
����

Resultado do recurso contra o Gabarito Preliminar e contra as quest�es da Prova aplicada;
Divulga��o do Gabarito definitivo da Prova Objetiva aplicada; Divulga��o da imagem do Car-
t�o Resposta.

?�N?PRGP�B?Q
��F No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

������
���� Divulga��o do Resultado Preliminar da Prova Objetiva. ?�N?PRGP�B?Q

��F No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

���C
������
����

Recurso ao Resultado Preliminar da Prova Objetiva de conhecimentos. No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

������
����

Resultado do Recurso ao Resultado Preliminar da Prova Objetiva de conhecimentos e Resul-
tado Final da Prova Objetiva de conhecimentos.

?�N?PRGP�B?Q
��F No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

������
����

Resultado Preliminar da Classifica��o na Prova Objetiva (1.» Etapa) para a corre��o da Prova
de Reda��o, para os cargos de N�vel Superior e M�dio; e para Prova Pr�tica para os cargos
de Apoio Administrativo Educacional Ð Motorista e Operador de M�quinas Pesadas.

?�N?PRGP�B?Q
��F No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

���C
������
����

Recurso ao Resultado Preliminar da Classifica��o na Prova Objetiva (1.» Etapa) para a corre-
��o da Prova de Reda��o, para os cargos de N�vel Superior e M�dio; e para Prova Pr�tica pa-
ra os cargos de Apoio Administrativo Educacional Ð Motorista e Operador de M�quinas Pe-
sadas.

No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

������
����

Resultado do Recurso ao Resultado Preliminar da Classifica��o na Prova Objetiva (1.» Etapa)
para a corre��o da Prova de Reda��o, para os cargos de N�vel Superior e M�dio; e para Pro-
va Pr�tica para os cargos de Apoio Administrativo Educacional Ð Motorista e Operador de
M�quinas Pesadas.

?�N?PRGP�B?Q
��F No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

������
����

Resultado Final com Classifica��o na Prova Objetiva para a corre��o da Prova de Reda��o,
para os cargos de N�vel Superior e M�dio; e para Prova Pr�tica para os cargos de Apoio Ad-
ministrativo Educacional Ð Motorista e Operador de M�quinas Pesadas.

?�N?PRGP�B?Q
��F No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

������
����

Convoca��o para a corre��o da Prova de Reda��o, para os cargos de N�vel Superior e M�dio
dos candidatos aprovados na 1.» etapa.

?�N?PRGP�B?Q
��F No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

������
����

Edital de Convoca��o para Prova Pr�tica para os cargos de Apoio Administrativo Educacio-
nal Ð Motorista e Operador de M�quinas Pesadas (2.» Etapa).

?�N?PRGP�B?Q
��F No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

������
����

Aplica��o da Prova Pr�tica para os cargos de Apoio Administrativo Educacional Ð Motorista
e Operador de M�quinas Pesadas.

Local, com data e hor�rio da prova, a serem
divulgados no Cart�o de Convoca��o de
Etapa por meio do site UUU�QCJCAML�MPE�@P

������
����

Resultado Preliminar para a corre��o da Prova de Reda��o, para os cargos de N�vel Superior
e M�dio.

?�N?PRGP�B?Q
��F No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

������
����

Resultado Preliminar da Prova Pr�tica para os cargos de Apoio Administrativo Educacional Ð
Motorista e Operador de M�quinas Pesadas.

?�N?PRGP�B?Q
��F No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

���C
������
����

Recurso ao Resultado Preliminar da Prova de Reda��o, para os cargos de N�vel Superior e
M�dio e Recurso ao Resultado Preliminar da Prova Pr�tica para os cargos de Apoio Adminis-
trativo Educacional Ð Motorista e Operador de M�quinas Pesadas.

No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

������
����

Resultado do Recurso ao Resultado Preliminar da Prova de Reda��o, para os cargos de N�-
vel Superior e M�dio e Resultado do Recurso ao Resultado Preliminar da Prova Pr�tica para
os cargos de Apoio Administrativo Educacional Ð Motorista e Operador de M�quinas Pesa-
das.

?�N?PRGP�B?Q
��F No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

05/06/
2024

Resultado Final da Prova de Reda��o para os cargos de N�vel Superior e M�dio e Resultado
Final da Prova Pr�tica para os cargos de Apoio Administrativo Educacional Ð Motorista e
Operador de M�quinas Pesadas.

?�N?PRGP�B?Q
��F No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

06/06/
2024

Edital de Convoca��o para os cargos de N�vel Superior e M�dio (3.» Etapa) aptos na Prova de
Reda��o para envio de t�tulos. No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

07 e 08/
06/2024 Envio de T�tulos pelos candidatos convocados.

!Rb�?Q���F
C���KGL�BM
BG?�������
����

No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

14/06/
2024 Resultado Preliminar da Avalia��o de T�tulos. ?�N?PRGP�B?Q

��F No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

17 e 18/
06/2024 Recurso ao Resultado Preliminar da Avalia��o de T�tulos. No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

24/06/
2024 Resultado Final da Avalia��o de T�tulos. ?�N?PRGP�B?Q

��F No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

25/06/
2024 Resultado Preliminar do Concurso P�blico com a Classifica��o Geral dos Candidatos. ?�N?PRGP�B?Q

��F No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

26 e 27/
06/2024

Recurso ao Resultado Preliminar do Concurso P�blico com a Classifica��o Geral dos Candi-
datos. No site UUU�QCJCAML�MPE�@P

28/06/
2024

Resultado do Recurso ao Resultado Preliminar do Concurso P�blico com a Classifica��o
Geral dos Candidatos. Resultado Final do Concurso P�blico, com a classifica��o final dos
candidatos.

?�N?PRGP�B?Q
��F

Nos sites UUU�QCJCAML�MPE�@P,
UUU�?ES?@M?�KR�EMT�@P�C
UUU�?ES?@M?�KR�JCE�@P

!.%8/�))

#!2'/3�.�6%,�$%�%.3)./�#!2'!�(/2�2)!�6!'!3�%�3!,�2)/�"!3%

SECRETARIA
MUNICIPAL #!2'/3 ESCOLARIDADE EXI-

GIDA
3!,�2)/�0##6
	2�
�!��

TOTAL DE
VAGAS

COTA
PcD
5%

COTA NE-
GRO 20% VAGAS

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������
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!215)4%4/�52"!.)34!���F Ensino Superior 8.638,41 � - - -
!33)34%.4%�$%�#/.42/,%�).4%2./�
��F Ensino Superior 6.039,97 CR - - -

!33)34%.4%�$%�02/#52!$/2)!���F Ensino Superior 6.039,97 � - - -

!33)34%.4%�3/#)!,���F Ensino Superior 7.237,45 � � � �
")",)/4%#�2)/ Ensino Superior 6.631,21 1 � � �
%$5#!$/2�&�3)#/���F Ensino Superior 6.631,21 � � � �
%.'%.(%)2/�#)6),���F Ensino Superior 8.638,41 � � � �
-[$)#/�6%4%2).�2)/���F Ensino Superior 7.237,45 � � � �
02/#52!$/2�$/�-5.)#�0)/���F Ensino Superior 9.206,82 � � � �
03)#�,/'/���F Ensino Superior 7.237,45 � � � �
15�-)#/���F Ensino Superior 7.237,45 � � � �
!'%.4%�$%�#/.42!4!Zt/���F Ensino Superior 6.137,79 � � � �
!$6/'!$/�$%�!33)34~.#)!�*52�$)�
#!���F Ensino Superior 3.019,98 � � � �

!'%.4%�!$-).)342!4)6/���F Ensino Superior 4.530,41 �� � � �
!'%.4%�&)3#!,���F Ensino Superior 4.530,41 � � � �
!'%.4%�!-")%.4!,���F Ensino M�dio 3.384,29 � � � �
!'%.4%�$%�3!.%!-%.4/���F Ensino M�dio 3.960,00 � � � �
!58),)!2�!$-).)342!4)6/���F Ensino M�dio 3.709,90 � � � �
%.#!22%'!$/�$%�/0%2!Zu%3���F��
$%-!% Ensino M�dio 3.013,81 � � � �

,%)452)34!���F�$%-!% Ensino M�dio 3.960,00 � � � �
/0%2!$/2�$/�3)34%-!�$%�42!4!�
-%.4/�%3'/4/���F Ensino M�dio 3.013,81 � � � �

4[#.)#/�!'2�#/,!���F Ensino M�dio+T�cnico 3.848,38 #2 � � �
!4%.$%.4%���F Ensino M�dio 3.709,90 � � � �
%.'%.(%)2/�%,[42)#/���F Ensino Superior 8.638,41 #2 � � �

%.#!.!$/2�$%�2%$%�$%��'5!���F Ensino Fundundamen-
tal Completo 3.013,81 � � � �

-%#}.)#/���F Ensino Fundundamen-
tal Completo 3.945,50 � � � �

-/4/2)34!���F Ensino Fundundamen-
tal Completo 3.380,09 � � � �

/0%2!$/2�$%�-�15).!3�0%3!$!3�
��F

Ensino Fundundamen-
tal Completo 4.054,12 � � � �

ADMINISTRA�ÌO E DEMAIS
SECRETARIAS

0%$2%)2/���F Ensino Fundundamen-
tal Completo 3.013,81 � � � �

")/15�-)#/�
&!2-!#~54)#/���F Ensino Superior 7.237,45 � � � �

%.&%2-%)2/���F Ensino Superior 8.638,42 � � � �
%.&%2-%)2/�:/.!�252!,�v�0!�3!.�
4!�-!2)! Ensino Superior 8.638,42 � � � �

%.&%2-%)2/�:/.!�252!,�v�0!�*!�
2!'5� Ensino Superior 8.638,42 � � � �

%.&%2-%)2/�:/.!�252!,�v�3%22)�
.(! Ensino Superior 8.638,42 � � � �

&)3)/4%2!0%54!���F Ensino Superior 7.237,45 � � � �
&)3)/4%2!0%54!���F Ensino Superior 4.825,00 � � � �
&/./!5$)�,/'/���F Ensino Superior 7.237,45 � � � �
&/./!5$)�,/'/���F Ensino Superior 3.618,72 � � � �
-[$)#/���F�� Ensino Superior 28.974,88 � � � �
-[$)#/�6%4%2).�2)/���F Ensino Superior 7.237,45 � � � �
.542)#)/.)34!���F Ensino Superior 7.237,45 � � � �
/$/.4�,/'/���F Ensino Superior 8.638,42 � � � �
03)#�,/'/���F Ensino Superior 7.237,45 � � � �
4%2!0%54!�/#50!#)/.!,���F Ensino Superior 7.237,45 � � � �
%$5#!$/2�&�3)#/���F Ensino Superior 6.631,21 � � � �
!'%.4%�!$-).)342!4)6/�3!�$%���F Ensino Superior 4.530,41 � � � �
4[#.)#/�%-�%.&%2-!'%-���F Ensino M�dio+T�cnico 3.524,50 �� � � ��
4[#.)#/�%-�%.&%2-!'%-�:/.!
252!,�v�0!�*!2!'5� Ensino M�dio+T�cnico 3.524,50 � � � �

4[#.)#/�%-�%.&%2-!'%-�:/.!
252!,�v�3%22).(! Ensino M�dio+T�cnico 3.524,50 � � � �

4[#.)#/�%-�0!4/,/')!�#,�.)#!���F Ensino M�dio+T�cnico 3.524,50 � � � �
4[#.)#/�%-�)-/"),):!Zt/ Ensino M�dio+T�cnico 3.524,50 #2 � � �
4[#.)#/�2!$)/,/')34!���F Ensino M�dio+T�cnico 3.524,50 � � � �
4[#.)#/�%-�).&/2-�4)#!���F Ensino M�dio+T�cnico 3.835,12 � � � �
6)'),!.4%�3!.)4�2)/���F Ensino M�dio 2.859,17 � � � �
!58),)!2�!$-).)342!4)6/�3!�$%�
��F Ensino M�dio 3.709,90 � � � �

!4%.$%.4%�$%�&!2-�#)!���F Ensino M�dio 2.840,07 � � � �

!4%.$%.4%�'%2!,�%-�3!�$% Ensino Fundundamen-
tal Completo 2.840,07 � � � �

PROFISSIONAIS
DE SAòDE

-/4/2)34!���F Ensino Fundundamen-
tal Completo 3.380,09 � � � �

02/&%33/2���F���0CB?EMEG? %LQGLM�3SNCPGMP�	,G�
ACLAG?RSP?
 6.631,22 �� � �� ��

EDUCA�ÌO
02/&%33/2���F���-?RCK]RGA? Ensino Superior 6.631,22 � � � �

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



(Licenciatura)
02/&%33/2���F�v
,CRP?Q

%LQGLM�3SNCPGMP�	,G�
ACLAG?RSP?
 6.631,22 � � � �

PROFESSOR/40h Ð
Educa��o F�sica

%LQGLM�3SNCPGMP�	,G�
ACLAG?RSP?
 6.631,22 � � � �

T�CNICO EM DESENVOLVIMENTO DA EDU-
CA�ÌO INFANTIL/40h

Ensino M�dio (Profis-
sionalizante) ������� �� � � ��

T�CNICO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL/
40h

Ensino M�dio (Profis-
sionalizante) 3.138,77 � � � �

APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL -
NUTRI�ÌO/30h (Zona Urbana) Ensino M�dio 2.387,20 �� � � �

APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL -
Manuten��o de Infraestrutura/30h
(Zona Urbana)

Ensino M�dio 2.387,20 �� � � ��

APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL -
NUTRI�ÌO/30h (Zona Rural) Ensino M�dio 3.182,93 � � � �

APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL -
Manuten��o de Infraestrutura/30h (Zona Ru-
ral)

Ensino M�dio 3.182,93 � � � �

APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL -
Motorista/40h

Ensino M�dio (Profis-
sionalizante) 3.380,09 � � � �

CåMARA MUNICIPAL CARGOS ESCOLARIDADE EXI-
GIDA

SALçRIO PCCV
(R$) A/1

TOTAL DE
VAGAS

COTA
PcD
5%

COTA NE-
GRO 20% VAGAS

AGENTE ADMINISTRATIVO/40h Ensino Superior 3.011,10 � � � �
ADVOGADO/40h Ensino Superior 5.542,62 � � � �

��#MLDMPKC ? %KCLB? #MLQRGRSAGML?J ������� C !PR� �� B? ,CG #MKNJCKCLR?P -SLGAGN?J Lp �������� C !PR� �� B? ,CG #MKNJCKCLR?P -SLGAGN?J Lp ����

����� ! PCKSLCP?a`M KCLQ?J BC OS?JOSCP NPMDGQQGML?J L`M NMBCP] QCP QSNCPGMP ?M QS@QdBGM BM 0PCDCGRM -SLGAGN?J� .CQQC QCLRGBM M A?PEM CK OSCQR`M

RCP] PCKSLCP?a`M ?Rb M RCRM TGECLRC QCLBM PCTGQRM RMB?Q ?Q TCXCQ OSC M QS@QdBGM BM 0PCDCGRM R?K@bK DMP 	QCH? NMP JCG CQNCAdDGA? QCH? NCJ? ?NJGA?a`M BM

2'!�?LS?J�

!.%8/�)))

3�.4%3%�$!3�!42)"5)Zu%3�"�3)#!3�$!�&5.Zt/

ADMINISTRA�ÌO - CARGOS regidos pela LC n.¼ 189/2023

ARQUITETO URBANISTA/40h

DESCRI�ÌO SINT�TICA: Elaborar planos e projetos associados � arquitetura em todas as suas etapas, definindo materiais, acabamentos,

t�cnicas, metodologias, analisando dados e informa��es. Fiscalizar e executar obras e servi�os, desenvolver estudos de viabilidade financei-

ros, econ�micos, ambientais. Prestar servi�os de consultoria e assessoramento, bem como estabelecer pol�ticas de gest�o.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Exercer fiscaliza��o, supervis�o, coordena��o e orienta��o t�cnica nas atividades de projeto, assegurando a ade-

qua��o/conformidade aos contratos, especifica��es e cronogramas; Elaborar e desenvolver projetos arquitet�nicos de edifica��es, urbanis-

mo e paisagismo, realizando estudos de viabilidade t�cnica econ�mica e compatibilizando espa�o/ocupa��o para estimativas de custos; Pro-

ceder a an�lises das condi��es topogr�ficas, geol�gicas, clim�ticas, vi�rias, socioecon�micas e ambientais das �reas de implanta��o dos

projetos arquitet�nicos; Corrigir projetos para aprova��o e obten��o de alvar� de constru��o; Integrar equipe multidisciplinar no desenvol-

vimento dos trabalhos de formula��o, implanta��o ou implementa��o do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano, controle e ordenamento

do uso do solo, preserva��o do meio ambiente e desenvolvimento socioecon�mico; Desenvolver atividades relativas a projetos e a especifi-

ca��es de obras, reparos, renova��o ou amplia��o dos espa�os arquitet�nicos; Elaborar especifica��es de material para constru��o, acom-

panhar a fiscaliza��o de obras e servi�os; Realizar vistoria, per�cia, avalia��o, arbitramento, laudo e parecer t�cnico; Acompanhar e analisar

o cumprimento dos contratos celebrados para a execu��o de obras e servi�os p�blicos; Efetuar fiscaliza��o dos pr�dios pr�prios ou locados

pelo �rg�o, com a finalidade de controlar as condi��es de uso e habita��o; Embargar constru��es que n�o atendam as especifica��es do

projeto original e as normas de responsabilidade t�cnica; Fiscalizar obras p�blicas e im�veis financiados pelo �rg�o; Orientar o mapeamento

e a cartografia de levantamentos feitos a �reas operacionais; Participar de programa de treinamento, quando convocado; Manter uma pos-

tura �tica e profissional frente aos integrantes da equipe e a sociedade como um todo; Desempenhar e cumprir as normas do Sistema de

Controle Interno; Manter limpa e organizada a �rea de trabalho sob sua responsabilidade; Zelar pela guarda dos materiais e equipamento de

trabalho sob sua responsabilidade, mantendo elevados padr�es de conserva��o, de modo a garantir a vida �til prevista; Dar provas de pon-

tualidade, assiduidade, capacidade de adapta��o, modera��o, comprometimento e organiza��o; Observar e cumprir os deveres e proibi��es

previstas no Estatuto dos Servidores; Trabalhar segundo as normas t�cnicas de seguran�a do trabalho, qualidade, produtividade, higiene e

preserva��o ambiental; Executar outras tarefas determinadas pelo superior imediato, compat�veis com o cargo; Guardar sigilo das atividades

inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao conhecimento do superior hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do servi�o p�blico

ou particular que possa interferir no regular andamento do servi�o p�blico; Executar outras tarefas correlatas. Pode exigir deslocamento em

opera��es no interior do Munic�pio.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Curso Superior em Arquitetura e registro no Conselho.

!33)34%.4%�$%�#/.42/,%�).4%2./���F

DESCRI�ÌO SINT�TICA: Realizar o controle interno da Administra��o P�blica, fazer avalia��es, fiscalizar, emitir pareceres, apurar fatos, pro-

mover estudos pertinentes etc., subordinando-se ao Auditor de Controle Interno.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Proceder a avalia��o da efici�ncia e economicidade de Sistema de Controle Interno do Munic�pio, conforme sua �rea

de especializa��o e de estudo; Realizar auditorias e fiscaliza��o sobre o sistema administrativo; Promover o acompanhamento, a sistemati-

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������
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za��o e a padroniza��o dos procedimentos de auditoria, fiscaliza��o e avalia��o da gest�o; Realizar auditoria, fiscalizar e emitir relat�rios e

pareceres sobre a gest�o dos administradores p�blicos municipais; Verificar a exatid�o e sufici�ncia dos dados relativos � admiss�o de pes-

soal e � concess�o de aposentadoria e pens�o na Administra��o direta, fundacional e aut�rquica, submetendo os resultados � aprecia��o do

Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso, para fins de registro: Disciplinar, acompanhar e controlar eventuais contrata��es de consulto-

rias independentes, observadas as normas pertinentes �s licita��es previstas na legisla��o espec�fica, no �mbito da Administra��o indireta;

Avaliar as t�cnicas e os resultados dos trabalhos das auditorias na Administra��o; Prestar informa��es sobre a situa��o f�sico-financeira dos

projetos e atividades constantes dos or�amentos do Munic�pio; Manter registros sobre a composi��o e atua��o das comiss�es de licita��es;

Realizar a conformidade cont�bil nos registros dos �rg�os do Poder Executivo Municipal; Apurar os atos ou fatos inquinados de ilegais, ou

irregularidades, formalmente apontados, praticados por agentes p�blicos municipais, propondo � autoridade competente provid�ncias cab�-

veis; Manter relacionamento com o Tribunal de Contas; Exercer o controle da execu��o dos or�amentos do Munic�pio; Promover estudos com

vistas � racionaliza��o do trabalho, objetivando aumento da produtividade e a redu��o do custo operacional; Estimular as entidades locais

da sociedade civil do acompanhamento e fiscaliza��o de programas executados do or�amento do Munic�pio; Guardar sigilo das atividades

inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao conhecimento do superior hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do servi�o p�blico

ou particular que possa interferir no regular andamento do servi�o p�blico; Executar outras tarefas correlatas.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Curso Superior em Ci�ncias Cont�beis e registro no Conselho.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: -

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Prestar assist�ncia jur�dica ao Procurador Geral do Munic�pio e demais Procuradores Municipais; Executar as ati-

vidades de apoio administrativo necess�rias ao desenvolvimento dos trabalhos da Procuradoria Geral do Munic�pio; Receber, selecionar,

registrar, classificar, expedir, arquivar e conservar correspond�ncias, documentos e processos; Desenvolver atividades referentes � organi-

za��o, controle e manuten��o dos servi�os administrativos, operacionais e de apoio � pesquisa sobre assuntos normativos, doutrin�rios e

jurisprudenciais, relacionados com �reas meio e fim da Procuradoria Geral do Munic�pio; Manter colet�nea atualizada da legisla��o, doutrina

e jurisprud�ncia sobre assuntos de interesse do Munic�pio; Executar an�lise e instru��o de processos; Realizar o controle e arquivamentos

de documentos da Procuradoria Geral; Elabora��o de memorandos e of�cios; Elabora��o de pareceres e pe�as processuais de menor com-

plexidade a serem aprovados pelo Procuradores; Supervisionar o processo de forma��o dos executivos fiscais junto � Divis�o de Tributa��o

e Arrecada��o; Participar, quando necess�rio, como preposto do Munic�pio em audi�ncias; Realizar o controle de carga dos processos junto

�s Varas; Executar as atividades referentes � requisi��o, � recep��o, � guarda, � distribui��o e ao controle do estoque do material de con-

sumo, bem como receber e manter controle do material permanente; Prestar apoio administrativo e disponibilizar documentos e informa��es

solicitados pelas demais unidades; Coordenar e controlar o atendimento ao p�blico interno e externo; Executar outras atividades afins, de

interesse do Munic�pio; Guardar sigilo das atividades inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao conhecimento do superior hier�rquico

informa��es ou not�cias de interesse do servi�o p�blico ou particular que possa interferir no regular andamento do servi�o p�blico.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Curso Superior em Direito e registro na Ordem.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Realizar servi�os de Assist�ncia Social e demais atividades afins.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Manter estreita coordena��o com os �rg�os e entidades de Assist�ncia Social, visando o atendimento dos servi�os

social no Munic�pio; Promover e manter atualizado o cadastro das pessoas consideradas como carentes; Atender e assistir as pessoas caren-

tes dos programas a serem executados pelo Munic�pio; Providenciar o encaminhamento de pessoas carentes a outros centros de sa�de, fora

do munic�pio, quando os recursos m�dicos legais forem insuficientes; Dar assist�ncia ao menor, ao idoso, � mulher e ao deficiente, solicitan-

do a colabora��o de �rg�os espec�ficos, nas �reas Federal, Estadual e Municipal; Estimular e orientar a forma��o de diferentes modalidades

de organiza��o comunit�ria para atuar no campo da Promo��o Social; Guardar sigilo das atividades inerentes �s atribui��es do cargo, le-

vando ao conhecimento do superior hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do servi�o p�blico ou particular que possa interferir no

regular andamento do servi�o p�blico; Executar outras tarefas correlatas.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Curso Superior em Servi�o Social e registro no Conselho.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Realiza trabalhos ligados a sua atividade profissional junto � Biblioteca Municipal, estudando e executando o pro-

grama aprovado para o �rg�o.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Executar servi�os de classifica��o e cataloga��o de manuscritos e de livros raros e preciosos, de mapotecas, de

publica��es oficiais e seriadas, de bibliografia e refer�ncia, na Biblioteca Municipal. - Executar a organiza��o e dire��o dos servi�os de docu-

menta��o. - Promover a padroniza��o dos servi�os t�cnicos de biblioteconomia. - Propor campanhas de publicidade sobre o material biblio-

gr�fico e as atividades da biblioteca, dentro de um programa de difus�o cultural, na parte que se refere a servi�os de bibliotecas; - Planejar

a organiza��o de congressos, semin�rios, concursos e exposi��es nacionais ou estrangeiras, relativas a Biblioteconomia e Documenta��o

ou relativas as atividades e acervo da Biblioteca Municipal. - Executar demais atribui��es pertinentes � profiss�o, segundo a classe, ordem

ou conselho profissional espec�fico. - Dirigir ve�culos oficiais para exercer atividades pr�prias do cargo, desde que devidamente habilitado, e

autorizado por chefia ou autoridade superior. - Utilizar os equipamentos de prote��o individual, pertinentes ao exerc�cio de suas atribui��es;

Desenvolver atividades administrativas (documentos, registros, encaminhamentos, outros) relativas ao exerc�cio do cargo, utilizando-se dos

meios mec�nicos e/ou informatizados dispon�veis para esse fim; - Outras atividades afins.

2COSGQGRMQ�N?P?�NPMTGKCLRM��%LQGLM�3SNCPGMP�#MKNJCRM�CK�"G@JGMRCAMLMKG?�

%$5#!$/2�&�3)#/���F

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



DESCRI�ÌO SINT�TICA: Ministrar aulas de Educa��o F�sica aos participantes dos servi�os oferecidos pela Secretaria Municipal de Assist�n-

cia Social.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Ministrar aulas de Educa��o F�sica, participando ativamente da elabora��o da proposta pedag�gica da institui��o,

com o objetivo de fundamentar e esclarecer o papel da Educa��o F�sica no ambiente, e trabalhando o verdadeiro sentido da corporalidade

na forma��o humana; Participar das reuni�es sistem�ticas de estudos de trabalho; Acompanhar e avaliar o desenvolvimento integral dos

usu�rios a partir de uma avalia��o diagn�stica cumulativa e processual; Realizar registros sistem�ticos dessas avalia��es, por meio de pa-

recer descritivo, evitando estigmatizar os alunos; Planejar suas a��es com os demais membros da institui��o, considerando as experi�ncias

culturais que o p�blico atendido traz para ent�o ampliar seus conhecimentos a partir de atividades l�dicas que estimulem a imagina��o, a

express�o e a cria��o em diferentes espa�os e a socializa��o, promovendo o bem estar f�sico. Guardar sigilo das atividades inerentes �s

atribui��es do cargo, levando ao conhecimento do superior hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do servi�o p�blico ou particular

que possa interferir no regular andamento do servi�o p�blico; executar outras tarefas correlatas.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Curso Superior em Gradua��o em Educa��o F�sica.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Realizar projetos, an�lises, pesquisas, avalia��es, execu��o, fiscaliza��o e gerenciamento das obras municipais.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Elaborar projetos civis, memoriais descritivos, or�amentos e desenhos, das obras da administra��o municipal;

Acompanhar, fiscalizar e emitir relat�rios das obras executadas ou contratadas pelo munic�pio; Fornecer medi��es, laudos e vistorias; Fazer

as avalia��es de obras e im�veis de interesse municipal; Fazer c�pias de plantas, coquis, desenhos, projetos; Acompanhar e administrar as

obras municipais; Zelar pelos equipamentos e materiais de consumo sob sua responsabilidade; Executar e supervisionar a aplica��o das Leis

relativas �s Obras e Postura municipais; Prestar suporte e apoio � Ger�ncia de Tributa��o - Obras e Posturas; Resolver assuntos relaciona-

dos a problemas em pr�dios p�blicos; Guardar sigilo das atividades inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao conhecimento do superior

hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do servi�o p�blico ou particular que possa interferir no regular andamento do servi�o p�bli-

co; Executar outras tarefas correlatas. Pode exigir deslocamento em opera��es no interior do Munic�pio.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Curso Superior em Engenharia Civil e registro no Conselho.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Executar os servi�os relacionados � sa�de animal.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Executar os servi�os de sa�de animal no Munic�pio; Realizar trabalhos de atendimento nas propriedades rurais no

munic�pio; Coordenar campanhas de vacina��o animal; Coletar material a ser enviado para laborat�rios; Dar orienta��o sobre manejo e ali-

menta��o dos animais; Executar servi�os de tratamento e curativos em animais; Atuar no combate �s zoonoses no munic�pio; Atuar no Siste-

ma Municipal de Inspe��o; Guardar sigilo das atividades inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao conhecimento do superior hier�rquico

informa��es ou not�cias de interesse do servi�o p�blico ou particular que possa interferir no regular andamento do servi�o p�blico; Executar

outras tarefas correlatas. Pode exigir deslocamento em opera��es no interior do Munic�pio.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Curso Superior em Veterin�ria e registro no Conselho.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Incumbido da representa��o judicial e extrajudicial do Munic�pio, da representa��o da Fazenda Municipal perante o

Tribunal de Contas do Munic�pio, bem como do Servi�o de Informa��o Jur�dica ao Cidad�o e de efetuar outras atividades afins.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Prestar assessoria jur�dica em todas as �reas de atividade do Poder P�blico municipal, judicial e extrajudicialmente,

sugerir e recomendar provid�ncias para resguardar os interesses e dar seguran�a aos atos e decis�es da Administra��o; Acompanhar todos

os processos administrativos e judiciais de interesse da municipalidade, tomando as provid�ncias necess�rias para bem curar os interesses

da Administra��o: Postular em ju�zo em nome da Administra��o, com a propositura de a��es e apresenta��o de contesta��o; Avaliar pro-

vas documentais e orais, realizar audi�ncias trabalhistas, c�veis e criminais. Obs.: O acompanhamento jur�dico dos processos judiciais deve

ocorrer em todas as inst�ncias e em todas as esferas, em que a Administra��o for r�, autora, assistente, opoente ou interessada de qualquer

outra forma. Ajuizamento e acompanhamento de execu��es fiscais de interesse do ente municipal; Em �mbito extrajudicial, mediar quest�es,

assessorar negocia��es e, quando necess�rio, propor defesas e recursos aos �rg�os competentes; Acompanhar processos administrativos

externos em tramita��o no Tribunal de Contas, Minist�rio P�blico e Secretarias de Estado quando haja interesse da Administra��o munici-

pal; Analisar os contratos firmados pelo munic�pio, avaliando os riscos neles envolvidos, com vistas a garantir seguran�a jur�dica e lisura

em todas as rela��es jur�dicas travadas entre o ente p�blico e terceiros; Recomendar procedimentos internos de car�ter preventivo com o

escopo de manter as atividades da Administra��o afinadas com os princ�pios que regem a Administra��o P�blica - princ�pio da legalidade; da

publicidade; da impessoalidade; da moralidade e da efici�ncia; Acompanhar e participar efetivamente de todos os procedimentos licitat�rios;

Elaborar modelos de contratos administrativos. Obs.: A audi�ncia com a assessoria jur�dica � de suma import�ncia para o ato final de ho-

mologa��o do processo licitat�rio - nessa oportunidade, poder� ser constatada a invalidade do procedimento ou de alguns atos; suprimento

de algum v�cio ou a declara��o da sua lisura; Elaborar pareceres sempre que solicitado, principalmente quando relacionados com a possi-

bilidade de contrata��o direta; contratos administrativos em andamento, requerimentos de funcion�rios etc.; Redigir correspond�ncias que

envolvam aspectos jur�dicos relevantes; Guardar sigilo das atividades inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao conhecimento do supe-

rior hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do servi�o p�blico ou particular que possa interferir no regular andamento do servi�o

p�blico; Executar outras tarefas correlatas.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Curso Superior em Direito e registro na Ordem.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Realizar, supervisionar e orientar atividades relacionadas � Psicologia a serem executadas pelo Munic�pio.
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DESCRI�ÌO ANALêTICA: Orientar e supervisionar as atividades psicol�gicas em programas desenvolvidos pelos �rg�os da Administra��o;

Realizar palestras educativas com crian�as, idosos e outros tipos de pacientes; Realizar consultas psicol�gicas em crian�as, idosos e outros

pacientes; Assistir as pessoas portadoras de doen�as psicol�gicas; Assessorar o Departamento de Recursos Humanos; Guardar sigilo das

atividades inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao conhecimento do superior hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do ser-

vi�o p�blico ou particular que possa interferir no regular andamento do servi�o p�blico; Executar outras tarefas correlatas.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Curso Superior em Psicologia e registro no Conselho.

15�-)#/���F

DESCRI�ÌO SINT�TICA: Executar a an�lise qu�mica e fisiol�gica da �gua do munic�pio de çgua Boa.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Executar e supervisionar a opera��o do sistema de tratamento de �gua e esgoto; Executar e supervisionar as ativi-

dades das esta��es de tratamento de �gua, controle de qualidade, e o material utilizado no seu tratamento; Verificar o grau de impureza da

�gua, antes do tratamento, para que seja feita a dosagem certa dos produtos qu�micos a serem usados no tratamento da �gua; Interpretar

normas e elaborar procedimentos t�cnicos de produtos qu�micos; Guardar sigilo das atividades inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao

conhecimento do superior hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do servi�o p�blico ou particular que possa interferir no regular

andamento do servi�o p�blico; Executar outras tarefas correlatas.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Curso Superior em Qu�mica e registro no Conselho.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Tomar decis�es, acompanhar o tr�mite da licita��o, dar impulso ao procedimento licitat�rio e executar quaisquer

outras atividades necess�rias ao bom andamento do certame at� a homologa��o.

DESCRI�ÌO ANALêTICA:

I - auxiliar, quando solicitado, na elabora��o dos atos da fase interna que n�o s�o suas atribui��es;

II - coordenar e conduzir os trabalhos da equipe de apoio;

III - receber, examinar e decidir as impugna��es e os pedidos de esclarecimentos ao edital e aos anexos;

IV - iniciar e conduzir a sess�o p�blica da licita��o;

V - receber e examinar as credenciais e proceder ao credenciamento dos interessados;

VI - receber e examinar a declara��o dos licitantes dando ci�ncia da regularidade quanto �s condi��es de habilita��o;

VII - verificar a conformidade da proposta em rela��o aos requisitos estabelecidos no edital;

VIII - coordenar a sess�o p�blica e o envio de lances e propostas;

IX - verificar e julgar as condi��es de habilita��o;

X - conduzir a etapa competitiva dos lances e propostas;

XI - sanear erros ou falhas que n�o alterem a subst�ncia das propostas, dos documentos de habilita��o e sua validade jur�dica e, se necess�-

rio, afastar licitantes em raz�o de v�cios insan�veis;

XII - receber recursos, apreciar sua admissibilidade e, se n�o reconsiderar a decis�o, encaminh�-los � autoridade competente;

XIII - proceder � classifica��o dos proponentes depois de encerrados os lances;

XIV - indicar a proposta ou o lance de menor pre�o e a sua aceitabilidade;

XV - indicar o vencedor do certame;

XVI - no caso de licita��o presencial, receber os envelopes das propostas de pre�o e dos documentos de habilita��o, proceder � abertura dos

envelopes das propostas de pre�o, ao seu exame e � classifica��o dos proponentes;

XVII - negociar diretamente com o proponente para que seja obtido pre�o melhor;

XVIII - elaborar, em parceria com a equipe de apoio, a ata da sess�o da licita��o;

XIX - instruir e conduzir os procedimentos auxiliares e os procedimentos para contrata��o direta;

XX - encaminhar o processo licitat�rio, devidamente instru�do, ap�s a sua conclus�o, �s autoridades competentes para a homologa��o e con-

trata��o;

XXI - propor � autoridade competente a revoga��o ou a anula��o da licita��o;

XXII - propor � autoridade competente a abertura de procedimento administrativo para apura��o de responsabilidade;

XXIII - inserir os dados referentes ao procedimento licitat�rio e/ou � contrata��o direta no Portal Nacional de Contrata��es P�blicas (PNCP),

no s�tio oficial da Administra��o P�blica na internet, e providenciar as publica��es previstas em lei, quando n�o houver setor respons�vel por

estas atribui��es.

Guardar sigilo das atividades inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao conhecimento do superior hier�rquico informa��es ou not�cias de

interesse do servi�o p�blico ou particular que possa interferir no regular andamento do servi�o p�blico; Executar outras tarefas correlatas.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Curso Superior em Administra��o, Ci�ncias Cont�beis, Gest�o P�blica, Direito.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Prestar assist�ncia jur�dica - integral e gratuita - aos cidad�os carentes de recursos econ�micos, por meio de orien-

ta��o e de medidas judiciais e extrajudiciais, possibilitando seu acesso � justi�a em todas as inst�ncias. Para tanto, exercer� fun��es ordin�-

rias, defender� o cidad�o economicamente necessitado nas �reas penal, c�vel e trabalhista. Propor� a��es em defesa de direitos especiais,

desempenhando atribui��es extrajudiciais.

DESCRI�ÌO ANALêTICA:

I - Exercer fun��es ordin�rias

a) Orientar juridicamente o necessitado;

b) Buscar prova dos fatos;

c) Acompanhar a��es propostas;

d) Recorrer das decis�es contr�rias nas a��es propostas;

e) Sustentar oralmente a posi��o processual;

f) Participar de julgamentos em todas as inst�ncias;

g) Pedir ao tribunal uniformiza��o de jurisprud�ncia.

II - Defender economicamente necessitado na �rea penal

a) Defender em a��o penal p�blica ou privada;

b) Acompanhar indiciado em inqu�rito policial;

c) Requerer instaura��o de inqu�rito policial;

d) Representar o autor na propositura de a��o penal privada;

e) Oficiar perante juizados especiais criminais;

f) Atuar como defensor no tribunal do j�ri;

g) Impetrar habeas corpus;

h) Defender perante a justi�a militar;

i) Defender r�u de crime pol�tico;

j) Defender acusado de crime eleitoral;

k) Requerer benef�cios legais em favor de presos;

l) Defender direitos de condenados;

m) Propor a��o de revis�o criminal.

III - Defender economicamente necessitado nas �reas c�vel e trabalhista

a) Defender em a��o civil;

b) Representar o autor na propositura de a��o civil;

c) Executar cumprimento de acordo;

d) Impetrar mandado de seguran�a;

e) Atuar como defensor perante juizados especiais c�veis;

f) Propor a��es rescis�rias;

g) Pleitear declara��o de inconstitucionalidade de lei;

h) Propor mandado de injun��o;

i) Propor a��es de indeniza��o em decorr�ncia de crime;

j) Propor a��o de habeas data;

k) Patrocinar exames de DNA.

IV - Propor a��es em defesa de direitos especiais

a) Propor a��es em defesa de direitos difusos, coletivos e individuais homog�neos;

b) Obter provas de les�o de direitos difusos e coletivos;

c) Defender crian�as e adolescentes;

d) Defender mulheres v�timas de viol�ncia de g�nero;

e) Defender direitos de pessoa idosa;

f) Defender direitos de portadores de necessidades especiais;

g) Propor a��es em defesa da popula��o ind�gena e minorias;

h) Defender direitos do consumidor;
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i) Defender envolvidos em conflitos de terras;

j) Defender envolvidos em conflitos de loteamentos urbanos.

V - Desempenhar atribui��es extrajudiciais

a) Prestar atendimento ao p�blico;

b) Colher depoimentos das partes;

c) Promover concilia��o das partes;

d) Requisitar documentos e dilig�ncias a autoridades p�blicas;

e) Requisitar gratuidade de servi�os notariais e registrais;

f) Solicitar documentos a entidades privadas;

g) Requisitar realiza��o de per�cias e exames;

h) Defender em procedimento administrativo;

i) Analisar not�cia de il�cito civil.

VI - Exercer curadoria especial

a) Defender direitos e interesses de r�u revel citado por edital;

b) Defender direitos e interesses de r�u revel citado por hora certa;

c) Defender juridicamente incapazes em colid�ncia de interesses com seus representantes;

d) Defender, em processo civil, interesses de r�u preso;

e) Defender manuten��o de v�nculo matrimonial nas a��es de anula��o de casamento;

f) Defender interesses de interditado;

g) Defender r�u em processo penal;

h) Defender inimput�vel por doen�a mental.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino Superior de Bacharelado em Direito, com registro na OAB.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Executar a contabiliza��o financeira, or�ament�ria e patrimonial; executar, sob supervis�o as tarefas relativas �

contabilidade, escritura��o e autoriza��o de despesas da Prefeitura; Organizar e conferir processos e efetuar pagamentos por meio de or-

dem banc�ria, OBTV e demais opera��es em sistema; Executar tarefas inerentes aos servi�os de opera��o em processamento de dados e

transmitir via internet, a presta��o de contas ao TCE/MT; Executar tarefas inerentes aos servi�os de opera��o em processamento de dados,

garantindo a qualidade e viabiliza��o de remessa, a auditoria e a transpar�ncia das informa��es e documentos relativos a obras e servi�os

de engenharia executadas pelo munic�pio de çgua Boa, com a inser��o de dados junto ao Sistema Geo-Obras - TCE/MT; Executar tarefas ine-

rentes aos servi�os de opera��o em processamento de dados, promovendo o amplo acesso aos dados referentes � aplica��o dos recursos

p�blicos pela Prefeitura, proporcionando a qualquer cidad�o poder acompanhar as a��es da administra��o direta e indireta e a gest�o das

finan�as p�blicas; Executar tarefas inerentes aos Processos de Licita��o do Poder P�blico Municipal; Executar tarefas inerentes ao proces-

sos de compras e demais atividades junto ao setor de compras; Executar tarefas inerentes a rotinas administrativas do RH na elabora��o de

folhas de pagamento e tarefas correlatas, recrutamento e sele��o, administra��o de benef�cios, elabora��o do sistema de remunera��o, co-

munica��o interna, treinamento, avalia��o de desempenho e demais atividades gest�o de pessoas e RH; auxiliar na elabora��o do or�amento

Municipal (PPA, LDO e LOA).

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Auxiliar na Elabora��o de balancetes; Realizar a execu��o e controle de planilhas e relat�rios de contabilidade; Fa-

zer classifica��o de despesas; Registrar documentos; Acompanhar as leis e normas aplicadas ao setor p�blico; Exercer balancetes; Calcular

impostos; Verificar impostos retidos; Classificar a contabilidade; Contatar respons�veis; Analisar contas patrimoniais; Lan�ar fechamentos

mensais; Executar baixas de recebimento, revisar as movimenta��es banc�rias; Solucionar pend�ncias; Organizar documenta��o referente

� contabilidade da Prefeitura; Preparar documentos e efetuar sua classifica��o cont�bil; Gerar lan�amentos cont�beis; Auxiliar na apura��o

dos impostos; Conciliar contas e preenchimento de guias de recolhimento e de solicita��es junto a �rg�os do governo; Preencher sistemas

informatizados de contabilidade, planejamento e fiscal; Preencher sistemas diversos: SIOPS, SICONFI, DCTF etc.; Acompanhar certid�es de

habilita��o e certid�es negativas da Prefeitura; Relacionar-se com todos os �rg�os da administra��o direta e indireta; Atender credores; Aten-

der o Conselho de Controle Social; Atender equipes t�cnicas (TCE, TCU e demais); subordinando-se ao Contador; Auxiliar na Elabora��o de

balancetes; Realizar a execu��o e controle de planilhas e relat�rios de contabilidade; Fazer classifica��o de despesas; Registrar documen-

tos; Acompanhar as leis e normas aplicadas ao setor p�blico; Exercer balancetes; Calcular impostos; Verificar impostos retidos; Classificar a

contabilidade; Contatar respons�veis; Analisar contas patrimoniais; Lan�ar fechamentos mensais; Executar baixas de recebimento, Revisar

as movimenta��es banc�rias; Solucionar pend�ncias; Organizar documenta��o referente � contabilidade da Prefeitura; Preparar documen-

tos e efetuar sua classifica��o cont�bil; gerar lan�amentos cont�beis; auxiliar na apura��o dos impostos; Conciliar contas e preenchimento

de guias de recolhimento e de solicita��es junto a �rg�os do governo; Preencher sistemas informatizados de contabilidade, planejamento e

fiscal; Auxiliar na elabora��o de balancetes, pe�as or�ament�rias, e demonstrativas; elaborar of�cios e despachos da Ger�ncia de Contabili-

dade; atender telefone e fazer o atendimento inicial; consultar sistema informatizado de contabilidade e correlatos; fotocopiar documentos;

montar e arquivar processos; buscar processos; separar documentos e controlar a sa�da e entrega dos mesmos; dar suporte organizacional

e de atendimento em reuni�es e audi�ncias p�blicas; organizar o ambiente; Conferir faturas e notas fiscais de compras; supervisionar a re-

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



aliza��o de levantamento de pre�os para modalidade de licita��o, baseando na especifica��o e quantidade do material desejado; verificar a

montagem do mapa comparativo de pre�os, quando for contrata��o direta, sem licita��o; atender os fornecedores / prestadores de servi�os

e realizar os procedimentos de pagamentos; Operar equipamentos de processamento de dados; executar documentos de empenho, com-

pras; Lan�ar e controlar receitas; realizar concilia��es banc�rias, aplica��es e resgates financeiros; Controlar despesas e receitas; Abrir e

encerrar contas banc�rias; realizar transfer�ncias, comparativos anuais/mensais de receita e despesa, fluxo de caixa, opera��o OBTV, paga-

mento on-line, abertura e fechamento de caixa, atendimento ao p�blico; Acompanhar saldos banc�rios; Consultar e emitir extratos banc�rios;

Emitir cheques; Efetuar dep�sitos a fornecedores; Controlar empenhos para liquidar; Emitir comprovantes de receita; Emitir comprovante

de dep�sito; Arquivar documentos de fornecedores; Arquivar documentos financeiros; e fazer demais opera��es junto ao sistema. Operar o

sistema APLIC, inserindo/gerando dado p�blico como: Gerar Banco de Dados do Sistema de Compras; Gerar banco de dados do Sistema de

Patrim�nio; Gerar banco de dados do Sistema de Frotas; Gerar banco de dados do Sistema Cont�bil; Gerar, diariamente, banco de dados das

licita��es (arquivos tempestivos); Gerar mensalmente o relat�rio de empenho da folha de pagamento, no sistema da Folha; Relacionar men-

salmente os empenhos, por �rg�o e unidade no campo movimento/folha de pagamento; Gerar banco de dados das informa��es tempestivas

referentes aos editais e contratos emitidos; Sistematizar, conforme os padr�es determinados pelo TCE - MT, todas as informa��es recebidas/

geradas das Unidades Executoras, zelando para o cumprimento do cronograma de envio dos arquivos peri�dicos e tempestivos; Informar

por escrito ao gestor, conforme as inconsist�ncias verificadas nos bancos de dados recebidos/importados; Cobrar oficialmente os atrasos

verificados no recebimento das informa��es, sob aviso ao Controle Interno Municipal; Manter em separado, arquivo de toda correspond�n-

cia enviada e recebida deste setor com os demais �rg�os; Enviar ao TCE - MT os arquivos Peri�dicos e Tempestivos, conforme cronograma

estabelecido em normativos; Desempenhar outras tarefas relacionadas ao Sistema APLIC; Orientar todos os setores e departamentos sobre

a import�ncia da presta��o correta das informa��es manuseadas por cada unidade administrativa; Operar o sistema Geo-Obras, inserindo

dados p�blicos a respeito das licita��es como: fase de abertura, homologa��o, contratos, aditivos de contratos; fases da execu��o da obra

como: medi��es e fotos, baseado na Resolu��o Normativa n.¼ 6/2008 e 006/2011-TCE/MT, que ficam dispon�veis para acesso e consulta de

qualquer cidad�o ou cidad� que queira acompanhar os investimentos realizados pelo poder executivo; Cobrar oficialmente os atrasos ve-

rificados no recebimento das informa��es, sob aviso ao Controle Interno Municipal; Manter em separado, arquivo de toda correspond�ncia

enviada e recebida deste setor com os demais �rg�os; Enviar ao TCE - MT os arquivos Peri�dicos e Tempestivos, conforme cronograma esta-

belecido em normativos; Desempenhar outras tarefas relacionadas ao Sistema Geo-Obras; Orientar todos os setores e departamentos sobre a

import�ncia da presta��o correta das informa��es manuseadas por cada unidade administrativa; Operar o Portal da Transpar�ncia, inserindo

dados p�blicos baseado na lei n.¼ 12.527/2011, como: or�amento Municipal (PPA, LDO e LOA), as receitas auferidas, as despesas realizadas,

os procedimentos licitat�rios e os contratos firmados pelo Munic�pio, o quadro funcional dos servidores e a folha de pagamento, que ficam

dispon�veis para a popula��o no site do Munic�pio; Responder as solicita��es de informa��es recebidas atrav�s do Sistema de Informa��o ao

Cidad�o (SIC), que est� integrado ao Portal da Transpar�ncia, onde o cidad�o que n�o encontrou determinada informa��o, ou precise solicitar

qualquer outra, pode requisit�-la atrav�s do SIC. Observa-se que a ouvidoria recebe chamados on-line, via e-mail, telefone, pessoalmente, ou

por correspond�ncia das manifesta��es dos cidad�os relativas � presta��o dos servi�os p�blicos no �mbito da prefeitura Municipal, suges-

t�es, reclama��es, elogios e den�ncias dos cidad�os relativos �s atividades da administra��o p�blica, dando encaminhamento aos procedi-

mentos necess�rios para a solu��o dos problemas suscitados, com retorno aos interessados. Promover o acesso do cidad�o � Prefeitura,

disponibilizando canais de comunica��o para o tr�mite das manifesta��es apresentadas e das solu��es dos pleitos decorrentes; Executar

tarefas de atendimento aos clientes internos e externos, disponibilizando informa��es e orienta��es quanto a assuntos relacionados � �rea

de Licita��o; Pesquisar, agregar, produzir e disseminar informa��es atualizadas, referente � �rea de licita��es, no �mbito de todo o Poder P�-

blico Municipal; Propor e elaborar a��es que atendam �s diretrizes estrat�gicas e que visem � melhoria das atividades do Setor de Licita��es;

Planejar, Auxiliar, Executar, Monitorar e Avaliar a operacionaliza��o dos Processos Licitat�rios nas diversas modalidades; Elaborar Editais,

nas diversas modalidades de licita��o; Administrar Dados e Elaborar Demonstrativos, Gr�ficos, Planilhas, Pareceres e outros documentos

t�cnicos na �rea de atua��o de forma a produzir informa��es para a melhoria de processos e o suporte para decis�es gerenciais; Zelar pe-

la qualidade no desenvolvimento dos trabalhos t�cnicos; Integrar grupos t�cnicos, comiss�es e comit�s, quando demandado; Disponibili-

zar informa��es e documentos �s auditorias internas e externas; Participar de reuni�es administrativas e t�cnicas; Participar de programa

de treinamento, quando convocado; Manter uma postura �tica e profissional frente aos integrantes da equipe e � sociedade como um todo;

Executar outras tarefas determinadas pelo superior imediato; Organizar o departamento pessoal, organizar os documentos dos funcion�rios,

elaborar os contratos e cuidar da parte burocr�tica das contrata��es e demiss�es; Lidar com as rela��es sindicais; Administrar o sistema de

cargos e de sal�rios; Administrar os benef�cios dos funcion�rios; Elaborar estrat�gia de trabalho para os funcion�rios; Organizar os outros

departamentos pela vis�o da log�stica organizacional de pessoal; Garantir o pagamento dos tributos e contribui��es obrigat�rias; Garantir o

cumprimento dos direitos trabalhistas; Garantir a seguran�a dos funcion�rios no local de trabalho; Captar profissionais e selecion�-los de

acordo com o perfil desejado; Selecionar os curr�culos; Convidar os profissionais para entrevistas, din�micas de grupo e triagem de candi-

datos; Apresentar o perfil dos candidatos �s empresas; Elaborar testes vocacionais e psicol�gicos; Aplicar os testes para os candidatos e

avaliar seu desempenho, bem como analisar suas respostas do ponto de vista psicol�gico, visando corresponder �s expectativa da Prefeitu-

ra; Guardar sigilo das atividades inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao conhecimento do superior hier�rquico informa��es ou not�cias

de interesse do servi�o p�blico ou particular que possa interferir no regular andamento do servi�o p�blico; Executar outras tarefas correlatas.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino Superior Completo (Administra��o; Ci�ncias Cont�beis; Direito; Gest�o P�blica ou Recursos Hu-

manos/Gest�o de Pessoas).
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Executar tarefas inerentes � �rea de fiscaliza��o de obras, posturas, tribut�ria, sanit�ria, transporte, tr�nsito, pavi-

menta��o e galerias, e outros servi�os.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: TRIBUTçRIO: O exerc�cio da a��o fiscal relativa aos tributos municipais, compreendendo fundamentalmente: Dar

cumprimento � legisla��o tribut�ria pertinente; Lan�ar cr�ditos tribut�rios; Lavrar termos, intima��es, notifica��es autos de infra��o e apre-

ens�o, na conformidade da legisla��o competente; Construir o cr�dito tribut�rio mediante o respectivo lan�amento, inclusive o decorrente de
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tributo informado e n�o pago; Exercer a fiscaliza��o preventiva atrav�s de orienta��es aos contribuintes com vistas ao exato cumprimento

de legisla��o tribut�ria; Exercer a fiscaliza��o repressiva, com imposi��o das multas cab�veis, nos termos da lei; Responder verbalmente as

consultas formuladas por contribuintes; Executar a auditoria fiscal em rela��o a contribuintes e demais pessoas naturais ou jur�dicas envol-

vidas na rela��o jur�dico-tribut�ria; Proceder � verifica��o do interior dos estabelecimentos de contribuintes e demais pessoas vinculadas �

situa��o que constitua fato gerador de tributos; Proceder � apreens�o, mediante lavratura de termo, de bens, objetos, livros, documentos e

pap�is, necess�rios ao exame fiscal; Determinar a abertura de m�veis, lacr�-los ou remov�-los em caso de negativa, at� que mediante co-

labora��o policial ou por via judicial seja comprida a ordem; Proceder ao arbitramento do montante das opera��es realizadas pelo sujeito

passivo da obriga��o tribut�ria, nos casos e nas formas previstas na legisla��o pertinente; Gerar os cadastros de contribuintes, procedendo

a inclus�es, exclus�es, altera��es, e respectivo processamento de acordo com a legisla��o pertinente; Proceder ao arbitramento e fixa��o

de par�metros de valor para fian�as exigidas nas hip�teses e na forma estabelecidas na legisla��o tribut�ria; Proceder � intima��o de con-

tribuintes e outras naturais ou jur�dicas, de direito privado ou p�blico, a fim de prestarem informa��es e esclarecimentos devidos ao fisco

por for�a de lei; Proceder � intima��o de contribuintes ou terceiros, para ci�ncia de atos administrativos de natureza tribut�ria; Proceder ao

registro de ocorr�ncia no relacionamento fisco-contribuinte, atrav�s da lavratura de termo ou pe�a fiscal competente, nos casos e na forma

prescritos na legisla��o tribut�ria; Solicitar aux�lio ou colabora��o das autoridades, como medida de seguran�a para garantia do exerc�cio

de suas fun��es, inclusive para efeitos de busca e apreens�o domiciliar de elementos de prova, em casos de fundada suspeita de crime de

sonega��o fiscal; Proceder � lavratura de auto de desacato � autoridade fiscal, encaminhando-o � autoridade competente para fins de direito;

Requisitar o aux�lio de for�a p�blica, como medida de seguran�a, quando v�tima de embara�o ou desacato no exerc�cio de suas atividades ou

fun��es, ou quando necess�rio � efetiva��o de medida prevista na legisla��o tribut�ria, ainda que n�o se configure fato definido em lei como

crime ou contraven��o; Providenciar, diretamente ou atrav�s da Diretoria Tribut�ria, para que seja ordenada, por interm�dio da representa-

��o judicial, a exibi��o de livros e documentos em caso de recusa de sua apresenta��o; Encaminhar ao Minist�rio P�blico, por interm�dio

da Diretoria tribut�ria, elementos comprobat�rios para denunciar por crime de sonega��o fiscal; Exercer, inclusive em substitui��o, cargos

ou fun��es de dire��o, chefia ou coordena��o na Diretoria Tribut�ria e em suas unidades operacionais; Exercer ou executar outras ativida-

des ou encargos pertinentes a a��o fiscal relativa aos tributos municipais; Fiscalizar, homologar e constituir, mediante lan�amento, o cr�dito

tribut�rio sobre tributos de compet�ncia do munic�pio; Manifestar-se em Processo Administrativo Tribut�rio; Participar como membro dos

îrg�os de Julgamento de Processos Administrativos Tribut�rios; Controlar, acompanhar e proferir parecer em processos tribut�rios; Execu-

tar quaisquer procedimentos fiscais para verificar o cumprimento das obriga��es tribut�rias pelo sujeito passivo, podendo apreender livros,

documentos e quaisquer documentos que comprovem ind�cios de sonega��o ou il�citos fiscais; Executar plant�o nas Unidades Operativas

de Fiscaliza��o, de Atendimento ao Contribuinte e/ou em outros îrg�os da Administra��o P�blica, que atuem em parceria com a Secretaria

de Estado de Fazenda e com Secretaria da Receita Federal; Elaborar, executar, monitorar e avaliar os projetos e programas de fiscaliza��o

e controle da situa��o cadastral ou econ�mico-fiscal, facilitando a aplica��o dos m�todos de gerenciamento das diretrizes e da rotina; Gerir

informa��es econ�mico-tribut�rias; Prestar e/ou participar de equipes de consultoria e assessoramento t�cnico � administra��o fazend�ria;

Formular, planejar e monitorar a implementa��o de pol�ticas p�blicas na administra��o fazend�ria; Representar a Secretaria de Finan�as do

munic�pio junto a �rg�os ou grupos de estudo no �mbito estadual, nacional ou internacional, relacionados � administra��o financeira e/ou

tribut�ria; Atuar eficazmente na fiscaliza��o, inclusive no lan�amento de of�cio dos cr�ditos tribut�rios, e de cobran�a do Imposto sobre Pro-

priedade Territorial Rural de acordo com os termos de conv�nios firmados pelo munic�pio com a Uni�o; Expedir auto de infra��o, notifica-

��o de lan�amento, intima��o e outros documentos correlacionados, obedecendo ao C�digo Tribut�rio Municipal e em conformidade com

modelos aprovados pela Secretaria da Receita Federal; Prestar atendimento aos sujeitos passivos na forma do inciso I do art. 23 da Instru-

��o Normativa SRF n.¼ 643/2006; Apreciar as solicita��es de retifica��o de lan�amentos a que se refere o art. 8.¼ da Instru��o Normativa n.¼

643/2006 da Secretaria da Receita Federal; Elaborar, conjuntamente com a Superintend�ncia Regional da Receita Federal de sua jurisdi��o,

cronograma de expedi��o de avisos de cobran�a; Informar � Superintend�ncia Regional da Receita Federal, de acordo com os crit�rios por

ela estabelecidos, os valores de terra nua por hectare, nos termos do par�grafo �nico do art. 14 da Instru��o Normativa SRF n.¼ 643/2006;

Guardar em boa ordem as informa��es, os processos e demais documentos referentes aos procedimentos de fiscaliza��o e cobran�a reali-

zados e n�o conclu�dos, bem assim aos conclu�dos nos �ltimos seis anos; Efetuar lan�amento de laud�mios junto aos cart�rios de registros

de im�veis e fiscalizar seu adequado recolhimento; Desempenhar outras atividades afins. DE OBRA E POSTURAS: Proceder � verifica��o e

orienta��o do cumprimento da regulamenta��o urban�stica concernente a edifica��es particulares; Orientar, inspecionar e exercer a fiscali-

za��o de constru��es irregulares e clandestinas, fazendo comunica��es, notifica��es e embargos; Verificar im�veis rec�m-constru�dos ou

reformados, inspecionando o funcionamento das instala��es sanit�rias e o estado de conserva��o das paredes, telhados, portas e janelas, a

fim de opinar nos processos de concess�o de "habite-se"; Verificar o licenciamento de obras de constru��o ou reconstru��o, embargando as

que n�o estiverem providas de competente autoriza��o ou que estejam em desacordo com o autorizado; Intimar, autuar, estabelecer prazos e

tomar provid�ncias relativas ao violadores da legisla��o urban�stica; Efetuar a fiscaliza��o de terrenos baldios, verificando a necessidade de

limpeza, capina��o, constru��o de muro e cal�adas, bem como fiscalizar o dep�sito de lixo em local n�o permitido; Efetuar a fiscaliza��o em

constru��es, verificando o cumprimento das normas gerais estabelecidas pelo C�digo de Obras do Munic�pio; Acompanhar os arquitetos e

engenheiros da Prefeitura nas inspe��es e vistorias realizadas no munic�pio; Efetuar levantamento de terrenos e loteamentos para execu��o

de servi�os, bem como efetuar levantamentos dos servi�os executados; Fiscalizar os servi�os executados por empreiteiras e pelo munic�pio;

Orientar e treinar os servidores que auxiliam na execu��o das tarefas t�picas do cargo; Expedir notifica��es preliminares e autos de infra��o

referentes ao cumprimento da legisla��o do C�digo Tribut�rio do Munic�pio; Verificar a regularidade do licenciamento de atividades comer-

ciais, industriais e de presta��o de servi�os, face aos artigos que exp�em, vendem ou manipulam, e os servi�os que prestam; Verificar as

licen�as de ambulantes e impedir o exerc�cio desse tipo de com�rcio por pessoas que n�o possuam a documenta��o exigida; Verificar o

hor�rio de fechamento e abertura do com�rcio em geral e de outros estabelecimentos, bem como a observ�ncia das escalas de plant�o das

farm�cias; Realizar vistorias para fins de acompanhamento e manuten��o do sistema tribut�rio e para fins de renova��o do licenciamento;

Verificar e orientar o cumprimento das posturas municipais; Intimar, notificar, autuar, estabelecer prazos e tomar provid�ncias relativas aos

violadores das posturas municipais; Fiscalizar o hor�rio de funcionamento das feiras e suas instala��o em locais permitidos; Verificar a ins-

tala��o de bancas e barracas em logradouros p�blicos quanto a permiss�o para cada tipo de com�rcio, bem como quanto a observ�ncia de
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aspectos est�ticos; Verificar a regularidade da exibi��o e utiliza��o dos an�ncios, alto-falantes e outros meios de publicidade em via p�blica,

bem como propaganda comercial fixa, em muros, tapumes vitrines e outros; Apreender, por infra��o, ve�culos, mercadorias, animais e objetos

expostos, negociados ou abandonados em ruas e logradouros p�blicos; Receber as mercadorias apreendidas e guard�-las em local determi-

nado, devolvendo-as mediante o cumprimento as formalidades legais; Verificar o licenciamento de placas comerciais nas fachadas dos esta-

belecimentos respectivos ou em outros locais; Verificar o licenciamento para realiza��o de festas populares em vias e logradouros p�blicos;

Verificar o licenciamento para instala��o de circos e outros tipos de espet�culos p�blicos promovidos por particulares, inclusive exigindo

a apresenta��o de documento de responsabilidade de engenheiro devidamente habilitado; Verificar as viola��es �s normas sobre polui��o

sonoras, uso de buzinas, casas de disco, clubes, boates, discotecas, alto-falantes, bandas de m�sica, entre outras; Efetuar levantamento so-

cioecon�mico em processos de licen�a ambulante; Emitir relat�rios peri�dicos sobre suas atividades e manter a chefia permanentemente

informada a respeito das irregularidades encontradas; Efetuar plant�es noturnos, finais de semanas e feriados para fiscaliza��o da regulari-

dade do licenciamento, bem como o cumprimento das normas gerais de fiscaliza��o; Efetuar interdi��o tempor�ria ou definitiva, quando o

exerc�cio de atividades comerciais, industriais, divers�es p�blicas e outros, causam inc�modo e/ou perigo, contrariando a legisla��o vigente;

Executar outras tarefas correlatas; Realizar sindic�ncias especiais para instru��o de processos ou apura��o de den�ncias e reclama��es;

Entregar, quando solicitadas, notifica��es e correspond�ncias diversas. SANITçRIO: Identificar os problemas de sa�de comuns ocasionados

por medicamentos, cosm�ticos, saneantes domissanit�rios, radia��es, alimentos, zoonoses, condi��es do ambiente de trabalho e profiss�es

ligadas � sa�de, relacionando-os com as condi��es de vida da Popula��o; Identificar as opini�es, necessidades e problemas da popula��o

relacionados ao uso indevido de produtos e servi�os de interesse da vigil�ncia sanit�ria, ao exerc�cio ilegal de profiss�es relacionadas com

a sa�de, ao controle sanit�rio dos alimentos e das principais zoonoses; Realizar e/ou atualizar o cadastro de estabelecimentos e profissio-

nais de interesse da vigil�ncia sanit�ria; Classificar os estabelecimentos e produtos, segundo o crit�rio de risco epidemiol�gico; Promover a

participa��o de grupos da popula��o (associa��o de bairros, entidades representantes e outros) no planejamento, controle e avalia��o das

atividades de vigil�ncia sanit�ria; Participar de programa��o de atividades de inspe��o sanit�ria para estabelecimentos, produtos e servi�os

de interesse da vigil�ncia sanit�ria, segundo as prioridades definidas; Participar na programa��o das atividades de colheita de amostras de

produtos de interesse da vigil�ncia sanit�ria (alimentos, �gua, medicamentos, cosm�ticos, saneantes domissanit�rios e correlatos); Realizar

levantamento de produtos alimentares dispon�veis e de maior consumo, bem como o comportamento das doen�as veiculadas por alimen-

tos, condi��es sanit�rias dos estabelecimentos e o perfil da contamina��o dos alimentos; Realizar e/ou acompanhar inspe��es de rotinas

(programadas) e emergenciais (surtos, reclama��es, registros e outros) em estabelecimentos alimentares e outros de interesse da vigil�ncia

Sanit�ria; Auxiliar na inspe��o industrial e sanit�ria de produtos de origem animal; Realizar colheita de amostras de produtos de interesse

da vigil�ncia sanit�ria, com fins de an�lise fiscal, surto e controle de rotina; Participar da cria��o de mecanismos de notifica��o de casos e/

ou surtos de doen�as veiculadas por alimento e zoonoses; Participar da investiga��o epidemiol�gica de doen�as veiculadas por alimentos

e zoonoses; Aplicar, quando necess�rias medidas previstas em legisla��o sanit�ria vigente (intima��es, infra��es e apreens�es); Orientar

respons�veis e manipuladores de estabelecimentos quando da emiss�o dos autos/termos; Validar a licen�a sanit�ria de estabelecimentos de

menor risco epidemiol�gico, mediante aprova��o das condi��es sanit�rias encontradas por ocasi�o da inspe��o; Participar da avalia��o dos

resultados das atividades desenvolvidas e do seu redirecionamento; Participar na promo��o de atividades de informa��es de debates com

a popula��o, profissionais e entidades representantes de classe sobre temas da vigil�ncia sanit�ria; Executar atividades internas adminis-

trativas relacionadas com execu��o de cadastro/arquivos e atendimento ao p�blico; Emitir relat�rios t�cnicos e/ou pareceres relativos a sua

�rea de atua��o; Efetuar vistoria e fiscaliza��o em estabelecimentos p�blicos, comerciais e industriais, verificando as condi��es gerais de

higiene, limpeza de equipamentos, refrigera��o, suprimento de �gua, instala��es sanit�rias, armazenagem, estado e graus de deteriora��o

de produtos perec�veis e condi��es de asseio; Inspecionar im�veis antes de serem habitados, verificando condi��es f�sicas e sanit�rias do

local para assegurar as medidas profil�ticas e de seguran�a necess�rias, com o fim de obter alvar�s; Vistoriar estabelecimentos de sa�de,

sal�o de beleza e outros, bem como suas condi��es gerais, de higiene, data de vencimento de medicamentos e registro de psicotr�picos;

Coletar, para an�lise f�sico-qu�mica, medicamentos e outros produtos relacionados � sa�de; Entregar quando solicitadas notifica��es e cor-

respond�ncias diversas. DE TRANSPORTE: Exercer atividades de fiscaliza��o de �nibus nas plataformas da esta��o rodovi�ria e terminal de

transporte; Acompanhar a execu��o dos servi�os regularmente implantados de transporte de passageiros, conforme normas estabelecidas;

Exercer fiscaliza��o de �nibus nas plataformas da esta��o rodovi�ria e terminal de transporte, procedendo vistorias nos ve�culos utilizados

no transporte de passageiros, verificando o estado de limpeza e a observ�ncia dos limites de lota��o; Exercer a fiscaliza��o referente � tarifa

de embarque, controlando o n�mero de passageiros embarcados, as sa�das de �nibus, assim como controlar as sa�das de passageiros na

guarita; Efetuar a autua��o de infratores que descumprirem o regulamento de transporte de passageiros; Elaborar relat�rios de irregularida-

des cometidas pelas empresas e usu�rios do terminal rodovi�rio, cumprindo e fazendo cumprir as normas regulamentares; Impedir acesso

de ve�culos particulares que n�o estejam devidamente credenciados ou autorizados; Exercer ou executar outras atividades ou encargos que

lhes sejam determinados por lei ou autoridade competente. DE TRåNSITO:

Cumprir e fazer cumprir a legisla��o e as normas de tr�nsito, no �mbito de suas atribui��es; Coletar dados estat�sticos e elaborar estudos

sobre os acidentes de tr�nsito e suas causas; Executar a fiscaliza��o de tr�nsito, autuar e aplicar as medidas administrativas cab�veis, por

infra��es de circula��o, estacionamento e parada prevista no C�digo de Tr�nsito, no exerc�cio regular do poder de pol�cia de tr�nsito; Apli-

car as penalidades de advert�ncia por escrito e multa, por infra��es de circula��o, estacionamento e parada prevista no C�digo Nacional de

Tr�nsito, notificando os infratores; Fiscalizar o cumprimento das normas contidas no art. 95 do C�digo Nacional de Tr�nsito, aplicando as pe-

nalidades previstas; Implantar, manter e operar sistema de estacionamento rotativo; Credenciar os servi�os de escolta, fiscalizar e adotar as

medidas de seguran�a relativas aos servi�os de remo��o de ve�culos, escolta e transporte de carga indivis�vel; Registrar e licenciar, na forma

da legisla��o, ciclomotores, ve�culos de tra��o e propuls�o humana e de tra��o animal, fiscalizando, autuando, aplicando penalidades decor-

rentes de infra��es; Fiscalizar o n�vel de emiss�o de poluentes e ru�do produzidos pelos ve�culos automotores ou pela sua carga, de acordo

com o estabelecido no C�digo Nacional de Tr�nsito, al�m de dar apoio a a��es espec�ficas de �rg�o ambiental local, quando solicitado; Visto-

riar ve�culos que necessitem de autoriza��o especial para transitar e estabelecer os requisitos t�cnicos a serem observados para circula��o.

DE PAVIMENTA�ÌO E GALERIAS: Fiscalizar os servi�os de pavimenta��o asf�ltica realizados pelas empreiteiras, tais como: Terraplenagem

de terreno a ser pavimentado, coloca��o de meio-fio e sarjeta, verifica��o da espessura da base, pintura de liga��o, copa, coloca��o de boca
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de lobo, largura etc.; Fiscalizar servi�os de Galeria, assentamento de tubos, caixa de liga��o, po�o de visita e medi��o da profundidade e

largura das galerias; Apresentar periodicamente, boletins de atividades realizadas; Eventualmente, ministrar treinamentos para os servido-

res da �rea; Exercer ou executar outras atividades ou encargos que lhes sejam determinados por lei ou autoridade competente; Fiscalizar

a qualidade do servi�o; Guardar sigilo das atividades inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao conhecimento do superior hier�rquico

informa��es ou not�cias de interesse do servi�o p�blico ou particular que possa interferir no regular andamento do servi�o p�blico; Executar

outras tarefas correlatas.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO (para todos os Agentes Fiscais):

a) Instru��o: Ensino Superior Completo em uma das seguintes gradua��es: Administra��o, Ci�ncias Cont�beis, Direito, Gest�o P�blica, En-

genharia, Arquitetura ou Biologia;

b) Ter no��es sobre administra��o p�blica, conhecimento sobre C�digo Tribut�rio Municipal, Plano Diretor, e demais C�digos e Legisla��o;

c) Idade m�nima de 18 anos e m�xima de 70 anos conforme Ac�rd�o 528/2005.

Base Legal: Inciso III do ¤ 4.¼ do art. 153 da Constitui��o Federal; Lei n.¼ 5.172, de 25 de outubro de 1966 - C�digo Tribut�rio Nacional e Ins-

tru��es Normativas SRF n.¼ 643/2006 e n.¼ 679/2006. Posteriormente � vig�ncia da EC n.¼42/2003, regulamentado pela Lei n.¼ 11.250/2005, o

Decreto n.¼ 6.433/2008 e suas altera��es, assim como a IN da RFB n.¼ 844/2008.

CONDI�ÍES DE TRABALHO:

a) Carga hor�ria: 40 (quarenta) horas semanais;

b) Outras: O exerc�cio do cargo poder� exigir a presta��o de servi�os � noite, aos s�bados, domingos e feriados, viagens, frequ�ncia a cursos

de especializa��o. Poder� ser exigido trabalho em regime especial, sob a forma de escalas 12x36, 24x72, turnos de revezamento e correlatos,

conforme a necessidade do servi�o.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Fiscalizar e analisar atividades de impacto ambiental, com �nfase no licenciamento; Monitoramento ambiental; Ges-

t�o, prote��o e controle da qualidade ambiental; Ordenamento dos recursos h�dricos e florestais; Conserva��o dos ecossistemas e das esp�-

cies neles inseridas, incluindo seu manejo e prote��o; An�lise de processos industriais, controle e tratamento de res�duos s�lidos e efluentes

industriais; Gest�o de res�duos s�lidos urbanos e industriais; Informa��o e educa��o ambiental.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Estudar, desenvolver e usar tecnologias espec�ficas para proteger a natureza da a��o humana; Realizar estudos de

impacto ambiental, elaborar e executar planos, programas e projetos de gerenciamento de recursos h�dricos, saneamento b�sico, tratamento

de res�duos e recupera��o de �reas contaminadas, e tamb�m atua na recupera��o de �reas degradadas; Executar vistorias nos empreendi-

mentos de impacto ambiental, com �nfase no licenciamento ambiental; Analisar e emitir laudos e pareceres t�cnicos sobre atividades causa-

doras de danos ambientais; Assessorar e participar das atividades junto � c�mara t�cnica, grupo de trabalho, audi�ncia p�blica, organiza��o

de palestras e esclarecimentos t�cnicos junto aos funcion�rios, unidades da prefeitura e outras entidades p�blicas e particulares, realizando

estudos, emitindo pareceres ou fazendo exposi��es sobre situa��es e/ou problemas identificados, opinando, oferecendo sugest�es, revisan-

do e discutindo trabalhos t�cnico-cientificos, para fins de formula��o de diretrizes, planos e programas de trabalho afetos ao Munic�pio; As-

sessorar na elabora��o de relat�rios de gest�o t�cnica e administrativa, bem como na elabora��o de planos organizacionais, visando atender

os processos administrativos; Executar tarefas afins, inclusive as editadas no respectivo regulamento da profiss�o; Guardar sigilo das ativi-

dades inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao conhecimento do superior hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do servi�o

p�blico ou particular que possa interferir no regular andamento do servi�o p�blico; Executar outras tarefas correlatas.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino M�dio Completo.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Realizar servi�os de agente de saneamento b�sico.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Realizar o controle e o tratamento da �gua nas esta��es de tratamento; Fazer leitura de consumo de �gua e entrega

de fatura; Realizar o controle de bombas, manobras e redes de �gua; Fazer vistorias nos locais de consumo; Guardar sigilo das atividades

inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao conhecimento do superior hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do servi�o p�blico

ou particular que possa interferir no regular andamento do servi�o p�blico; Executar outras tarefas afins.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino M�dio completo.

NOTA: Obedece ao regime de trabalho do DEMAE (Ger�ncia de çgua e Esgoto) sujeito � escala de plant�o.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Executar servi�os administrativos em diversas �reas da Administra��o, prestando aux�lio � chefia imediata, e exe-

cutando rotinas para propor ado��o de medidas que contribuam para a racionaliza��o, a efici�ncia e a efic�cia dos m�todos de trabalho.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Redigir toda e qualquer modalidade de expediente administrativo; Realizar levantamento de dados e elaborar rela-

t�rios, mapas, quadros, tabelas, gr�ficos de interesse do �rg�o; Efetuar os controles das mat�rias, a pagar e/ou servi�os realizados e pagos,

assim como supervisionar a emiss�o dos respectivos documentos comprobat�rios necess�rios ao setor financeiro e cont�bil da administra-

��o; Colaborar com o planejamento e a execu��o de projetos de estrutura��o e reorganiza��o de servi�os de seu setor de trabalho; Auxiliar

na execu��o de trabalhos relacionados � organiza��o, coordena��o, classifica��o e controle de atividades administrativas; Exarar informa-

��es em processos administrativos e redigir documentos oficiais de car�ter interno e externo. Executar servi�os datilogr�ficos de natureza

complexa, na produ��o de documentos oficiais, em que o car�ter de qualidade e exatid�o s�o fatores importantes; Controlar o movimento de

recebimentos e pagamentos efetuando, eventualmente, fechamento de movimento de caixa; Zelar pela manuten��o e conserva��o de equipa-
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mentos e materiais sob a sua responsabilidade; Auxiliar na supervis�o e execu��o de rotinas, nas unidades administrativas, a fim de propor

a ado��o de medidas, visando a racionaliza��o das mesmas; Proceder pesquisas e auxiliar no planejamento da administra��o, relativo ao

interesse do �rg�o; Auxiliar seus superiores na resolu��o de problemas administrativos; Efetuar atendimento ao proposto nas expedi��es de

processos e materiais; Montar, encaminhar, pareceres em processos, e registrar informa��es; Conferir documentos para efeitos de registro

ou altera��o de firmas; Expedir carteira funcional e/ou comercial, atrav�s de impresso pr�prio, mantendo controle e elabora��o de relat�rios;

Certificar-se dos pagamentos de taxas, nos processos, retirando as guias, carimbando-as e vistando-as; Participar da elabora��o e desen-

volvimento de projetos ou planos de organiza��o, buscando maior efici�ncia e efic�cia dos servi�os; Verificar, mensalmente, a exatid�o dos

assentamentos feitos e fazer revis�o dos demonstrativos financeiros; Zelar pelo sistema de informatiza��o implantado; Conservar os equi-

pamentos em perfeito estado de funcionamento, observando as instru��es e recomenda��es t�cnicas dos fabricantes; Guardar sigilo das

atividades inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao conhecimento do superior hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do ser-

vi�o p�blico ou particular que possa interferir no regular andamento do servi�o p�blico; Executar outras tarefas correlatas.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino M�dio completo.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Realizar atividades de campo, coordenando as equipes de execu��o.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Coordenar as equipes de execu��o; Encanador, opera��o de m�quinas em geral; Coordenar �s condi��es de funci-

onamento das instala��es de capta��o de �gua pot�vel, esta��o de tratamento de �gua, distribui��o de �gua pot�vel; Realizar vistorias cons-

tantes nos ambientes; Preparar previs�es detalhadas das necessidades de manuten��o e reparo das instala��es e equipamentos sanit�rios,

determinando e calculando materiais, seus respectivos custos e m�o de obra, para estabelecer os recursos indispens�veis � execu��o do

projeto, inspe��o de po�os, fossos, rios, �guas estagnadas em geral, examinando a exist�ncia de focos de contamina��o; Realizar o controle

de qualidade das �guas dos efluentes; Manuseio de produtos qu�micos, manuseio de lodo da esta��o de tratamento de esgoto, monitoramen-

to de produ��o de gases da esta��o de tratamento de esgoto; Guardar sigilo das atividades inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao

conhecimento do superior hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do servi�o p�blico ou particular que possa interferir no regular

andamento do servi�o p�blico; Executar outras tarefas correlatas.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino M�dio Completo.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Realizar atividades na �rea urbana, coletando dados, por meio de leitura das unidades de consumo de �gua, e en-

tregando as faturas nos domic�lios; Auxiliar nas atividades realizadas no setor de tratamento de �gua; Fiscalizar as unidades de consumo a

procura de alguma irregularidade.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Realizar leituras das unidades de consumo de �gua; Identificar e fazer uso de ferramentas de hidr�ulica; Fazer pe-

quenos reparos, inspe��o e manuten��o; Identificar problemas t�cnicos e mec�nicos com hidr�metros; Aferir hidr�metros; Guardar sigilo

das atividades inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao conhecimento do superior hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do

servi�o p�blico ou particular que possa interferir no regular andamento do servi�o p�blico; Executar outras tarefas correlatas.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino M�dio Completo.

OPERADOR DO SISTEMA DE TRATAMENTO DE ESGOTO/40h

DESCRI�ÌO SINT�TICA: Realizar a an�lise de �gua, lavagem de filtro e dosagem da �gua com produtos qu�micos e acionamento de bombas.

DESCRI�ÌO ANALêTICA� /perar esta��o de tratamento de �gua; Executar servi�os destinados a promover a opera��o e manuten��o das es-

ta��es de tratamento e de recalque dos sistemas de �gua; Preparar solu��es e dosadores de produtos qu�micos; Realizar as an�lises f�sico-

qu�micas; Fazer limpeza no Sistema de Tratamento de çgua; Proceder � lavagem das unidades de filtra��o; Preencher os relat�rios di�rios

do Sistema de Tratamento de çgua; Controlar a entrada de �gua, abrindo e regulando v�lvulas e acionando bombas para abastecer o reser-

vat�rio; Efetuar o tratamento de �gua, adicionando quantidades adequadas de cloro, sulfato de alum�nio ou outros produtos qu�micos para

depur�-la, desodoriz�-la e clarific�-la; Bombear a �gua depurada, acionando os registros e v�lvulas para permitir a sua distribui��o; Fazer a

coleta de �gua para an�lises de PH, cor e turbidez, retirando amostras do reservat�rio e fazendo an�lise no laborat�rio com aparelhos apro-

priados, controlar o funcionamento da instala��o, lendo as marca��es dos contadores e indicadores do quadro de controle, para determinar

o consumo de �gua e outros fatores; Efetuar a manuten��o dos equipamentos, limpando dep�sitos e tanques de filtragem para conservar

em perfeito estado de funcionamento; Executar trabalho em aparelhos especificados, digitalizados para automa��es; Guardar sigilo das ati-

vidades inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao conhecimento do superior hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do servi�o

p�blico ou particular que possa interferir no regular andamento do servi�o p�blico; Executar outras tarefas correlatas.

OBS.: O exerc�cio das atividades requer presta��o de servi�o aos domingos e feriados, em hor�rios diversos ou noturnos.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino M�dio Completo.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Compreender todas as fun��es de Assist�ncia T�cnica Agropecu�ria.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Acompanhar todo o trabalho desenvolvido pela Secretaria de Agricultura, Pecu�ria e Meio Ambiente, prestando as-

sist�ncia t�cnica e informa��es aos produtores rurais e pecuaristas, bem como aos parceleiros dos assentamentos do Munic�pio; Coletar os

dados estat�sticos solicitados e fazer os controles institu�dos pelo setor; Prestar assist�ncia t�cnica em hortas comunit�rias; Adquirir insu-

mos, controlar a sua destina��o, organizar reuni�es com os participantes das hortas comunit�rias e parceleiros dos assentamentos; Promo-

ver e coordenar os trabalhos de implanta��o das hortas comunit�rias em conjunto com os participantes; Organizar a distribui��o das parcelas

para cada fam�lia participante da horta; Organizar a produ��o de mudas de �rvores frut�feras e ornamentais atrav�s de viveiros; Efetuar a cole-

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



ta de sementes de �rvores selecionadas; Promover solu��es e alternativas para a melhoria nos sistemas de produ��o agropecu�ria do Muni-

c�pio, juntamente com o(a) Engenheiro Agr�nomo; Guardar sigilo das atividades inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao conhecimento

do superior hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do servi�o p�blico ou particular que possa interferir no regular andamento do

servi�o p�blico; Executar outras tarefas correlatas. Pode exigir deslocamento no interior do Munic�pio.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Curso T�cnico espec�fico e registro no Conselho.

!4%.$%.4%���F

DESCRI�ÌO SINT�TICA: Executar servi�os administrativos em diversas �reas da Administra��o, prestando aux�lio � chefia imediata, a exe-

cu��o de rotinas para propor ado��o de medidas que contribuam para a racionaliza��o, a efici�ncia e a efic�cia dos m�todos de trabalho.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Redigir toda e qualquer modalidade de expediente administrativo; Realizar levantamento de dados e elaborar rela-

t�rios, mapas, quadros, tabelas, gr�ficos de interesse do �rg�o; Efetuar os controles das mat�rias, a pagar e/ou servi�os realizados e pagos,

assim como supervisionar a emiss�o dos respectivos documentos comprobat�rios necess�rios ao setor financeiro e cont�bil da adminis-

tra��o; Colaborar na elabora��o do planejamento e na execu��o de projetos de estrutura��o e reorganiza��o de servi�os de seu setor de

trabalho; Auxiliar na execu��o de trabalhos relacionados � organiza��o, coordena��o, classifica��o e controle de atividades administrativas;

Exarar informa��es em processos administrativos e redigir documentos oficiais de car�ter interno e externo; Executar servi�os datilogr�ficos

de natureza complexa, na produ��o de documentos oficiais, em que o car�ter de qualidade e exatid�o s�o fatores importantes; Controlar o

movimento de recebimentos e pagamentos, efetuando, eventualmente, fechamento de movimento de caixa; Zelar pela manuten��o e conser-

va��o de equipamentos e materiais sob a sua responsabilidade; Auxiliar na supervis�o e execu��o de rotinas, nas unidades administrativas, a

fim de propor a ado��o de medidas, visando a racionaliza��o das mesmas; Proceder pesquisas e auxiliar no planejamento da administra��o,

relativo ao interesse do �rg�o; Auxiliar seus superiores na resolu��o de problemas administrativos; Efetuar atendimento ao proposto nas ex-

pedi��es de processos e materiais; Montar, encaminhar, pareceres em processos, e registrar informa��es; Conferir documentos para efeitos

de registro ou altera��o de firmas; Expedir carteira funcional e/ou comercial, atrav�s de impresso pr�prio, mantendo controle e elabora��o de

relat�rios; Certificar-se dos pagamentos de taxas, nos processos, retirando as guias, carimbando-as e vistando-as; Participar da elabora��o

e desenvolvimento de projetos ou planos de organiza��o, buscando maior efici�ncia e efic�cia dos servi�os; Verificar, mensalmente, a exa-

tid�o dos assentamentos feitos e fazer revis�o dos demonstrativos financeiros; Zelar pelo sistema de informatiza��o implantado; Conservar

os equipamentos em perfeito estado de funcionamento, observando as instru��es e recomenda��es t�cnicas dos fabricantes; Guardar sigilo

das atividades inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao conhecimento do superior hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do

servi�o p�blico ou particular que possa interferir no regular andamento do servi�o p�blico; Executar outras tarefas correlatas.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino M�dio Completo.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Participar de execu��o de atividades de engenharia el�trica relativas �s especifica��es t�cnicas, � montagem, aos

testes de materiais e equipamentos, bem como estudos e projetos, visando atender necessidades de manuten��o de equipamentos e demais

atividades afins.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Projetar, planejar, e especificar sistemas e equipamentos el�tricos/eletr�nicos; Analisar propostas t�cnicas, instalar,

configurar e inspecionar sistemas e equipamentos; Executar testes e ensaios de sistemas e equipamentos, assim como servi�os t�cnicos

especializados; Elaborar documenta��o t�cnica de sistemas e equipamentos; Coordenar as etapas de instala��o, manuten��o e reparo do

equipamento el�trico, inspecionando os trabalhos acabados e prestando assist�ncia t�cnica; Elaborar relat�rios e laudos t�cnicos em sua

�rea de especialidade; Fazer estimativa de custos de m�o de obra, dos materiais e de outros fatores relacionados com os processos de fabri-

ca��o, instala��o, funcionamento e manuten��o ou repara��o; Participar de programa de treinamento, quando convocado; Trabalhar segundo

normas t�cnicas de seguran�a, qualidade, produtividade, higiene e preserva��o ambiental; Zelar pelos equipamentos e materiais de consumo

sob sua responsabilidade; Guardar sigilo das atividades inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao conhecimento do superior hier�rquico

informa��es ou not�cias de interesse do servi�o p�blico ou particular que possa interferir no regular andamento do servi�o p�blico; Executar

outras tarefas correlatas.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Curso Superior em Engenharia El�trica e registro no Conselho.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Realizar atividades de liga��o, corte, conserto de vazamentos, extens�o de redes; Realizar vistorias nas unidades

de consumo, auxiliar na manuten��o de bombas e nos servi�os realizados na esta��o de tratamento de �gua.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Executar tarefas de redes de �gua e esgoto; Instalar e consertar encanamentos, fazer liga��es de �gua e esgoto e

instalar padr�es de medi��o; Executar assentamento de tubos, manilhas e conex�es; Executar e reparar ramais domiciliares; Corrigir vaza-

mentos em redes de �gua, bem como desobstruir as redes de esgoto; Guardar sigilo das atividades inerentes �s atribui��es do cargo, levando

ao conhecimento do superior hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do servi�o p�blico ou particular que possa interferir no regular

andamento do servi�o p�blico; Executar outras tarefas correlatas. REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino Fundamental Completo.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Reparar, substituir e ajustar pe�as mec�nicas defeituosas ou desgastadas de ve�culos, m�quinas, motores, sistema

hidr�ulico de ar comprimido e outros, fazer vistorias mec�nicas peri�dicas em ve�culos, m�quinas e equipamentos da municipalidade ou co-

locadas � sua disposi��o, sempre em servi�o de grande especialidade e complexibilidade.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Examinar ve�culos, m�quinas e equipamentos inspecionando-os, por meio de m�todos comuns ou atrav�s de ins-

trumentos especiais ou aparelhos de precis�o; Efetuar desmontagem, limpeza e montagem de m�quinas, equipamentos, motores e outros

componentes; Executar substitui��o, reparos e regulagem, total ou parcial da parte mec�nica ou el�trica; Testar os ve�culos, as m�quinas e os
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equipamentos ap�s montados para comprovar o resultado do trabalho executado; Manter sob seu controle cat�logos, desenhos, croqu�s, ma-

nuais e outras especifica��es t�cnicas; Estudar o trabalho de recupera��o de ve�culos, m�quinas e equipamentos, valendo-se de desenhos,

esbo�os, especifica��es t�cnicas e outras instru��es; Comunicar ao chefe imediato a necessidade de paralisa��o dos ve�culos, das m�quinas

ou dos equipamentos, quando for detectada alguma anormalidade; Identificar e comunicar a natureza e gravidade do defeito detectado; Fazer

uso de ferramentas apropriadas para sanar os defeitos; Orientar os usu�rios de ve�culos, m�quinas e equipamentos sobre a melhor forma de

utiliz�-los; Garantir a qualidade dos servi�os executados para n�o comprometer a seguran�a dos usu�rios; Operar equipamentos de solda

em geral em servi�os mec�nicos; Zelar pela conserva��o e manuten��o dos equipamentos e ferramentas sob sua responsabilidade; Verificar,

periodicamente, os pneus e as c�maras, bem como o n�vel de �leo dos motores; Guardar sigilo das atividades inerentes �s atribui��es do

cargo, levando ao conhecimento do superior hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do servi�o p�blico ou particular que possa

interferir no regular andamento do servi�o p�blico; Executar outras tarefas correlatas. Pode exigir deslocamento em opera��es no interior do

Munic�pio.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino Fundamental completo.
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$%3#2)Zt/ 3).4[4)#!� #MKNPCCLBCP ?Q DSLagCQ BC BGPCa`M BC TCdASJMQ BC EP?LBC C NCOSCLM NMPRC BC ?AMPBM AMK ?Q LMPK?Q BC RP_LQGRM C QS?

K?LSRCLa`M�C�AMLQCPT?a`M�

$%3#2)Zt/ !.!,�4)#!� $GPGEGP A?KGLFgCQ ?K@SJ_LAG?Q A?KGMLCR?Q RP?RMPCQ C TCdASJMQ BC NCOSCLM NMPRC OSC GLRCEP?K ? DPMR? B? KSLGAGN?JGB?BC�

6CPGDGA?P BG?PG?KCLRC ?Q AMLBGagCQ BMQ TCdASJMQ ?LRCQ BC QS? SRGJGX?a`M OS?LRM ? NLCSQ ]ES? BM P?BG?BMP LdTCJ C NPCQQ`M BM eJCM ?KNCPdKCRPM QGL?JCG�

PMQ DPCGMQ CK@PC?ECLQ BGPCa`M D?PeGQ R?LOSCQ BC E?QMJGL? MS eJCM C MSRPMQ� :CJ?P NCJ? BMASKCLR?a`M NCQQM?J C BM TCdASJM� &?XCP NCOSCLMQ PCN?PMQ

C BC CKCPEcLAG?Q� !LMR?P C AMKSLGA?P ?M AFCDC GKCBG?RM OS?GQOSCP BCDCGRMQ OSC LCACQQGR?K BM QCPTGaM BC KCA_LGA? N?P? PCN?PM C AMLQCPRM� 2CEGQRP?P

? OSGJMKCRP?ECK BM TCdASJM LM AMKCaM C LM DGL?J BM QCPTGaM ?LMR?LBM ?Q FMP?Q BC Q?dB? C AFCE?B?� 0PCCLAFCP K?N?Q C DMPKSJ]PGMQ QM@PC ? SRGJGX?�

a`M BG]PG? BMQ TCdASJMQ ?QQGK AMKM QM@PC M ?@?QRCAGKCLRM BC AMK@SQRdTCJ� #MKSLGA?P ^ AFCDG? GKCBG?R? R`M NPMLR?KCLRC OS?LRM NMQQdTCJ OS?JOSCP

CLESGaM MS MAMPPcLAG? CVRP?MPBGL]PG?� 2CAMJFCP M NCQQM?J CK JMA?J C FMP? BCRCPKGL?B? AMLBSXGLBM�MQ AMLDMPKC GRGLCP]PGM CQR?@CJCAGBM MS GLQRPSagCQ CQ�

NCAdDGA?Q� 2CAMJFCP NCPGMBGA?KCLRC M TCdASJM ^ MDGAGL? N?P? PCTGQ`M C JS@PGDGA?a`M� -?LRCP ? @M? ?N?PcLAG? BM TCdASJM� 2CAMJFCP M TCdASJM ?NeQ M QCPTGaM

BCGV?LBM�M CK JMA?J ?NPMNPG?BM AMK NMPR?Q C H?LCJ?Q RP?LA?B?Q C CLRPCE?P ?Q AF?TCQ ?M PCQNMLQ]TCJ NCJ? ES?PB? B?Q TG?RSP?Q� /@CBCACP PGEMPMQ?KCL�

RC ^Q ,CGQ BC 4P_LQGRM� 'S?PB?P QGEGJM B?Q ?RGTGB?BCQ GLCPCLRCQ ^Q ?RPG@SGagCQ BM A?PEM JCT?LBM ?M AMLFCAGKCLRM BM QSNCPGMP FGCP]POSGAM GLDMPK?agCQ

MS LMRdAG?Q BC GLRCPCQQC BM QCPTGaM Nh@JGAM MS N?PRGASJ?P OSC NMQQ? GLRCPDCPGP LM PCESJ?P ?LB?KCLRM BM QCPTGaM Nh@JGAM� %VCASR?P MSRP?Q R?PCD?Q AMPPCJ?R?Q�

0MBC�CVGEGP�BCQJMA?KCLRM�CK�MNCP?agCQ�LM�GLRCPGMP�BM�-SLGAdNGM�

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino Fundamental completo e, no m�nimo, CNH categoria "D".
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Operar m�quinas e equipamentos rodovi�rios pesados.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Operar ve�culos motorizados especiais tais como: tratores, motoniveladora, p� carregadeira, trator de esteira, guin-

cho, retroescavadeira, carro plataforma; Abrir valetas e acertar taludes, proceder escava��es, transportes de terra, compacta��o, fazer ni-

velamentos, encascalhamento e outros; Executar todos os servi�os atinentes � constru��o e conserva��o de estradas, bem como de ruas

e avenidas da cidade; Cuidar da limpeza e conserva��o das m�quinas, zelando pelo seu bom funcionamento; Guardar sigilo das atividades

inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao conhecimento do superior hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do servi�o p�blico

ou particular que possa interferir no regular andamento do servi�o p�blico; Executar outras tarefas correlatas. Pode exigir deslocamento em

opera��es no interior do Munic�pio.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino Fundamental incompleto e, no m�nimo, CNH categoria "C".
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Fazer aloca��o de pequenas obras e atividades correlatas.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Fazer aloca��o de pequenas obras, alicerces, levantar paredes de alvenaria e madeira, fazer muros de arrimo; Tra-

balhar com instrumentos de nivelamento e prumo; Fazer e preparar bueiros, fossas e pisos de cimento; Fazer orif�cios em pedras, cimentados

e outros materiais; Proceder e orientar a prepara��o de argamassas para jun��es de tijolos ou para rebocos de paredes; Colocar azulejos

ou ladrilhos, armar andaimes, fazer consertos em obras de alvenaria; Instalar aparelhos sanit�rios, assentar e recolocar tijolos, telhas, tacos,

lambris e outros; Trabalhar com qualquer tipo de massa a base de cal, cimento e outros materiais de constru��o; Operar com instrumentos

de controle de medidas, cortar pedras, armar e formar e preparar concretos para a fabrica��o de tubos, postes, pedestais, lajes, cord�es etc.

; Orientar e fiscalizar os servi�os executados pelos ajudantes e auxiliares sob sua dire��o; Fazer pinturas simples em paredes de alvenaria

e madeira; Preparar tintas, dobrar ferros para arma��o de concretagem; Fazer or�amentos, organizar pedidos de materiais, executar outras

tarefas correlatas e afins; Guardar sigilo das atividades inerentes �s atribui��es do cargo, levando ao conhecimento do superior hier�rquico

informa��es ou not�cias de interesse do servi�o p�blico ou particular que possa interferir no regular andamento do servi�o p�blico; Executar

outras tarefas correlatas. Pode exigir deslocamento em opera��es no interior do Munic�pio.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino Fundamental completo.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Supervisionar, orientar e realizar exames laboratoriais solicitados pelos m�dicos.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Realizar e supervisionar todas as fun��es pertinentes ao laborat�rio; Executar exames de rotina e provas de bioqu�-

mica; Supervisionar e orientar o auxiliar de laborat�rio nas tarefas laboratoriais; Realizar trabalhos de campo como: palestras educativas,
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coleta de material para exames laboratoriais dos estudantes das escolas municipais e estaduais; Supervisionar a farm�cia interna do Centro

de Sa�de e dos Postos de Sa�de, bem como fazer relatos dos psicotr�picos no livro, de acordo com as normas do Conselho de Fiscaliza��o

de Sa�de; Executar outras tarefas afins; Executar outras tarefas correlatas.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Curso Superior em Farm�cia (habilita��o bioqu�mica) e registro no Conselho.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Realizar, supervisionar e orientar as atividades de Enfermagem para com os demais seguimentos da enfermagem.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Orientar e supervisionar as atividades de enfermagem, desenvolvidas por auxiliar de enfermagem, t�cnico de enfer-

magem e agente comunit�rio de sa�de; Proceder e orientar as atividades de enfermagem em conson�ncia com a orienta��o m�dica; Realizar

palestras educativas com gestantes e outros segmentos sociais; Orientar, coordenar e supervisionar a Unidade de Sa�de (PSF, UBS etc.)

a qual est� trabalhando, respondendo tamb�m com Gestor da Unidade, podendo requerer suporte administrativo, conforme necessidade e

porte da Unidade; Conhecer e observar, no que couber, o que disp�e a Lei Federal n.¼ 7.498/1986 sobre a regulamenta��o do exerc�cio de

enfermagem e d� outras provid�ncias, regulamentada pelo Decreto n.¼ 94.406/1987; Realizar outras tarefas afins. Pode exigir deslocamento

em opera��es no interior do Munic�pio.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Curso Superior em Enfermagem e registro no Conselho.

FISIOTERAPEUTA/20h e 30h
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DESCRI�ÌO ANALêTICA: Atender clientes referendados das unidades de sa�de, referentes a todas as �reas m�dicas para reabilita��o e cura

dos mesmos; Encaminhar para especialistas, quando necess�rio; Solicitar exames radiol�gicos para diagn�stico e tratamento; Realizar pa-

lestras; Ministrar e participar de treinamentos na �rea de sa�de; Atender as necessidades dos pacientes hospitalizados, orientar fam�lia e

clientes na reabilita��o; Preparar relat�rios mensais relativos �s atividades do cargo; Realizar outras tarefas correlatas e afins.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Curso Superior em Fisioterapia e registro no Conselho.

FONOAUDIîLOGO/20h E 40h

DESCRI�ÌO SINT�TICA: Atender pacientes com dist�rbios da comunica��o oral, escrita, voz e audi��o.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Atender as necessidades detectadas pelos profissionais das unidades de sa�de, referente aos dist�rbios da comu-

nica��o oral, escrita, voz e audi��o; Fazer preven��o, avalia��o e terapias fonoaudiol�gicas; Realizar palestras, participar de treinamentos na

�rea de sa�de; Orientar o paciente e a fam�lia no tratamento ambulatorial e hospitalar; Preparar relat�rios mensais �s atividades do cargo;

Executar outras tarefas correlatas e afins.

2COSGQGRMQ�N?P?�NPMTGKCLRM��ASPQM�QSNCPGMP�CK�&MLM?SBGMJMEG?�C�PCEGQRPM�LM�AMLQCJFM�
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Supervisionar e orientar sobre todos os demais segmentos do setor de sa�de. DESCRI�ÌO ANALêTICA: Realizar

consultas m�dicas; Supervisionar curativos complexos; Realizar pequenas e m�dias cirurgias; Prescrever medicamentos comuns, entorpe-

centes e psicotr�picos; Orientar o pessoal de enfermagem nas condutas correlatas �s atividades m�dicas; Controlar a evolu��o dos paci-

entes em observa��o, dando alta aos mesmos e encaminhando a um hospital do sistema "SUS" os pacientes para interna��o; Executar as

atividades do Programa de Sa�de da Fam�lia; Executar outras tarefas afins.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Curso Superior em Medicina e registro no Conselho.
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$%3#2)Zt/�3).4[4)#!��%VCASR?P�MQ�QCPTGaMQ�PCJ?AGML?BMQ�^�Q?hBC�?LGK?J�

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Executar os servi�os de sa�de animal no Munic�pio; Realizar trabalhos de atendimento nas propriedades rurais

no Munic�pio; Coordenar campanhas de vacina��o animal; Coletar material a ser enviado para laborat�rios; Dar orienta��o sobre manejo e

alimenta��o dos animais; Executar servi�os de tratamento e curativos em animais; Atuar no combate �s zoonoses no Munic�pio; Atuar no

Sistema Municipal de Inspe��o; Executar tarefas afins.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Curso Superior em Veterin�ria e registro no Conselho.
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$%3#2)Zt/�3).4[4)#!��&?XCP�A?PB]NGMQ�C�MPGCLR?P�?Q�KCPCLBCGP?Q�LM�NPCN?PM�BMQ�?JGKCLRMQ�

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Fazer card�pios para merenda escolar e hospitalar, conforme patologia do cliente; Orientar as merendeiras no pre-

paro dos alimentos; Ministrar cursos para fam�lias carentes; Participar de cursos ou palestras promovidos pela Secretaria de Sa�de e pelo

Departamento de Cidadania e A��o Social; Atender a clientes referendados pelos profissionais da unidade de sa�de; Executar outras ativida-

des correlatas e afins.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Realizar Consultas Odontol�gicas, bem como restaura��es dent�rias e demais atividades afins.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Realizar e supervisionar as fun��es pertinentes � �rea odontol�gica; Supervisionar e orientar o T�cnico de Higiene

Bucal (T.H.B.); Realizar trabalhos de educa��o, como: fluoreta��o dent�ria, palestras educativas e atividades afins; Orientar e supervisionar

o auxiliar odontol�gico em suas atividades; Executar outras atividades afins.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Realizar, supervisionar e orientar as atividades de Psicologia a serem executadas pelo Munic�pio.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Orientar e supervisionar as atividades psicol�gicas em programas desenvolvidos pelos �rg�os da Administra��o;

Realizar palestras educativas com crian�as, idosos e outros tipos de pacientes; Realizar consultas psicol�gicas em crian�as, idosos e outros

pacientes; Assistir as pessoas portadoras de doen�as psicol�gicas; Assessorar o Departamento de Recursos Humanos; Realizar outras tare-

fas afins.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Curso Superior em Psicologia e registro no Conselho.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Buscar a recupera��o de indiv�duos que apresentem problemas cognitivos, efetivos, perceptivos e psicomotores,

sejam esses problemas decorrentes de dist�rbios gen�ticos, traumas ou doen�as adquiridas.

DESCRI�ÌO ANALITICA: Supervisionar, coordenar e dirigir atividades de preven��o; Tratamento e reabilita��o de indiv�duos com disfun��es

de origem f�sica, mental, social e do desenvolvimento, atrav�s de rela��o terap�utica entre cliente/grupo terapeuta e atividades; Programar a

presta��o do servi�o de terapia ocupacional/prestar assessoria a autoridades de n�vel hier�rquico superior; Realizar outras tarefas correlatas

e afins.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Ministrar aulas de Educa��o F�sica aos pacientes e participantes dos servi�os oferecidos pela Secretaria Municipal

de Sa�de.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Orientar e acompanhar os mun�cipes na realiza��o de atividades f�sicas, nas suas diversas manifesta��es - gin�s-

tica, exerc�cios f�sicos, desportos, jogos, dan�as, atividades r�tmicas, expressivas e acrob�ticas, muscula��o, lazer, recrea��o, reabilita��o,

ergonomia, relaxamento corporal, exerc�cios compensat�rios � atividade laboral e do cotidiano e outras pr�ticas corporais, tendo como pro-

p�sito prestar servi�os que favore�am o desenvolvimento da educa��o e da sa�de, contribuindo para a capacita��o e/ou restabelecimento

de n�veis adequados de desempenho e condicionamento fisiocorporal dos seus benefici�rios, visando � consecu��o do bem-estar e da qua-

lidade de vida e preven��o de doen�as; Orientar a realiza��o de atividades f�sicas junto aos aparelhos instalados na Academia de Sa�de; De-

senvolver a��es conjuntas nas unidades e domic�lios com a Estrat�gia Sa�de da Fam�lia (ESF) para a preven��o de defici�ncias em todas as

fases do ciclo de vida dos indiv�duos; Acolher os usu�rios que requeiram cuidados, fornecendo orienta��es, atendimento, acompanhamento,

de acordo com a necessidade dos usu�rios e a capacidade instalada da Academia de Sa�de e Unidade B�sica de Sa�de (UBS); Participar das

atividades administrativas, de controle e de apoio referentes a sua �rea de atua��o; Realizar outras atribui��es compat�veis com a fun��o e

especializa��o profissional, e diretrizes do Programa Academia de Sa�de, e Programa de Sa�de da Fam�lia. Executar outras tarefas correlatas.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Curso Superior em Educa��o F�sica.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Executar servi�os administrativos em diversas �reas da Administra��o, prestando aux�lio � chefia imediata, a exe-

cu��o de rotinas para propor ado��o de medidas que contribuam para a racionaliza��o, a efici�ncia e a efic�cia dos m�todos de trabalho.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Trabalhar na elabora��o e rescis�o dos termos de compromisso e aditivos, conv�nios e contratos celebrados pelo

�rg�o; Providenciar a assinatura das partes interessadas nos compromissos firmados, encaminhando ao Tribunal de Contas ou �rg�o de

interesse, para competente registro; Redigir toda e qualquer modalidade de expediente administrativo; Realizar levantamento de dados e ela-

borar relat�rios, mapas, quadros, tabelas, gr�ficos de interesse do �rg�o; Efetuar os controles das mat�rias, a pagar e/ou servi�os realizados

e pagos, assim como supervisionar a emiss�o dos respectivos documentos comprobat�rios necess�rios ao setor financeiro e cont�bil da

administra��o. Colaborar no planejamento e execu��o de projetos de estrutura��o e reorganiza��o de servi�os de seu setor de trabalho; Au-

xiliar na classifica��o e an�lise cont�bil de documentos, efetuar lan�amentos e transcri��o para fichas de registro ou similares, bem como

levantar dados necess�rios ao preparo de balan�os e balancetes; Auxiliar na execu��o de trabalhos relacionados � organiza��o, coordena-

��o, classifica��o e controle de atividades administrativas; Exarar informa��es em processos administrativos e redigir documentos oficiais

de car�ter interno e externo; Executar servi�os datilogr�ficos de natureza complexa, na produ��o de documentos oficiais, em que o car�ter de

qualidade e exatid�o s�o fatores importantes; Controlar o movimento de recebimentos e pagamentos efetuando, eventualmente, fechamen-

to de movimento de caixa; Zelar pela manuten��o e conserva��o de equipamentos e materiais sob a sua responsabilidade, na supervis�o e

execu��o de rotinas, nas unidades administrativas, a fim de propor a ado��o de medidas, visando a racionaliza��o das mesmas; Proceder

pesquisas e auxiliar no planejamento da administra��o, relativo ao interesse do �rg�o; Auxiliar seus superiores na resolu��o de problemas

administrativos; Efetuar atendimento ao proposto nas expedi��es de processos e materiais; Montar, encaminhar, pareceres em processos,

e registrar informa��es; Conferir documentos para efeitos de registro ou altera��o de firmas; Acompanhar processos de cancelamento de

firmas, exigindo os documentos obrigat�rios para tal; Expedir carteira funcional e/ou comercial, atrav�s de impresso pr�prio, mantendo con-

trole e elabora��o de relat�rios; Certificar-se dos pagamentos de taxas, nos processos retirando as guias, carimbando-as e vistando-as; Par-

ticipar da elabora��o e desenvolvimento de projetos ou planos de organiza��o, buscando maior efici�ncia e efic�cia dos servi�os; Efetuar a

atualiza��o, distribui��o e redistribui��o peri�dica da previs�o f�sico-financeiro da aloca��o dos recursos recebidos e concedidos; Classificar

contabilmente todos os documentos comprobat�rios das opera��es realizadas de acordo com o Plano de Contas; Verificar, mensalmente, a

exatid�o dos assentamentos feitos e fazer revis�o dos demonstrativos financeiros; Examinar empenhos de despesas e a exist�ncia de saldos

nas dota��es; Auxiliar na feitura global da Contabilidade dos impostos e na an�lise econ�mico-financeira e patrimonial; Executar todas as

tarefas relacionadas com a escritura��o, elaborar balancetes mensais consolidados, bem como a demonstra��o financeira consolidada da
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Prefeitura; Corrigir e ordenar os dados para o Balan�o Geral e elaborar outros demonstrativos cont�beis e financeiros, bem como auxiliar na

elabora��o do Balan�o Geral da Prefeitura; Escriturar o Livro de controle banc�rio em que se evidencie o movimento de retiradas por cheque

e de dep�sitos feitos, mantendo-os rigorosamente em dia; Conciliar, mensalmente, as contas dos bancos com os quais a Prefeitura mante-

nha transa��es, informando imediatamente � Ger�ncia de Tesouraria toda e qualquer diverg�ncia encontrada; Elaborar os demonstrativos de

exist�ncia f�sica e financeira de valores sob a guarda e responsabilidade da Tesouraria, encaminhando-os � Ger�ncia de Tesouraria; Auxiliar

na organiza��o dos servi�os da Tesouraria e na guarda de documentos e livros de controle; Informar processos e prontu�rios de pequena

e alta complexidade, submetidos ao seu estudo, dentro de orienta��o geral; Zelar pelo sistema de informatiza��o implantado; Processar a

folha de pagamentos, manter cadastro funcional dos servidores e executar programa de treinamento; Conservar os equipamentos em perfeito

estado de funcionamento, observando as instru��es e recomenda��es t�cnicas dos fabricantes; Providenciar a manuten��o peri�dica dos

equipamentos sempre por pessoas legalmente habilitadas; Organizar, supervisionar os trabalhos pertinentes de registro, empenho, controle

e apura��o de elementos necess�rios para o controle patrimonial, or�ament�rio e financeiro da Secretaria; Executar, sob supervis�o, os tra-

balhos de escritura��o cont�bil; Elaborar escritura��o anal�tica de atos cont�beis, financeiros e or�ament�rios; Organizar, elaborar e analisar

presta��o de contas; Fazer concilia��o de extratos banc�rios; Manter os documentos do setor organizados em arquivos pr�prios; Desem-

penhar outras tarefas que, por suas caracter�sticas, se incluam na sua esfera de compet�ncia; Executar outras tarefas correlatas; Executar

outras tarefas correlatas.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino Superior Completo de Bacharel em Administra��o; Ci�ncias Cont�beis, Direito ou Gest�o P�blica;

Curso de inform�tica.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Supervisionar, orientar e realizar t�cnicas de enfermagem, juntamente com todos os procedimentos coletivos de

sa�de.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Supervisionar todas as fun��es do auxiliar de enfermagem; Executar tarefas que exijam o emprego de t�cnicas de

maior complexidade; Realizar todas as fun��es da habilita��o de t�cnico em enfermagem; Conhecer e observar no que couber o disposto

da Lei Federal n.¼ 7.498/1986, que disp�e sobre a regulamenta��o do exerc�cio de enfermagem, regulamentada pelo Decreto n.¼ 94.406/1987;

Executar outras tarefas afins.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino M�dio completo, curso espec�fico e registro no Conselho.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Participar e realizar a��es relativas �s an�lises microbiol�gicas, morfol�gicas, qu�micas e f�sicas de fluidos e tecidos

org�nicos em laborat�rios de an�lises cl�nicas, desde a orienta��o pr�via do cliente/paciente, a coleta e o processamento de amostras biol�-

gicas, at� a execu��o de exames laboratoriais, por meio da opera��o de equipamentos da �rea.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Executar trabalhos em laborat�rios de an�lises cl�nicas, determinar dosagens e an�lises bacteriol�gicas, parasito-

l�gicas, sorol�gicas, hematol�gicas e outras; Cuidar da coleta de material e realizar exames para identificar enfermidades; Realizar testes

quantitativos e qualitativos em exames de sangue, urina, fezes, secre��es e outros; Executar testes cut�neos e mucosos, visando determinar

a sensibilidade al�rgica do paciente; Controlar a qualidade dos exames realizados; Realizar outras tarefas correlatas e afins.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino M�dio T�cnico na �rea de patologia cl�nica ou medicina laboratorial. Habilita��o legal para exerc�cio

da profiss�o e experi�ncia profissional comprovada.
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DESCRI�ÌO ANALêTICA: Operar equipamentos nos servi�os de radiologia convencional, mamografia, tomografia computadorizada, medicina

nuclear, radioterapia, resson�ncia magn�tica, hemodin�mica, densitometria �ssea, radiologia odontologia e digital.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Desempenhar suas atividades profissionais aplicando os procedimentos t�cnicos de imobiliza��es ortop�dicas,

conforme as determina��es e prescri��es do m�dico especialista em ortopedia e traumatologia, de acordo com os preceitos �ticos, resolu-

��es, dispositivos e normas legais da �rea de imobiliza��o ortop�dica e de biosseguran�a, visando a como��o, prote��o, recupera��o da

sa�de e a reabilita��o de pacientes.
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I - Organizar a sala de Imobiliza��es: a) Verificar a exist�ncia do equipamento; b) Avaliar as condi��es de uso do material instrumental; c)

Estimar a quantidade de material a ser utilizado; d) Acondicionar material; e) Controlar estoque; f) Providenciar limpeza da sala.
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a) Recepcionar o paciente; b) Autorizar ou n�o a entrada de acompanhante; c) Analisar o tipo de imobiliza��o com base na prescri��o m�dica;

d) Verificar alergias do paciente aos materiais; e) Certificar-se com o paciente sobre o local a ser imobilizado; f) Verificar as condi��es da

�rea a ser imobilizada; g) Confirmar a prescri��o com o m�dico; h) Liberar a �rea a ser imobilizada de an�is e outros ornamentos; i) Efetuar a

assepsia do local a ser imobilizado; j) Posicionar o paciente; k) Proteger a integridade f�sica do paciente; l) Proteger o paciente com biombo,

len�ol, avental, cortinas, etc.
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a) Confeccionar aparelho de imobiliza��o com materais sint�ticos; b) Confeccionar tala met�lica; c) Confeccionar aparelhos gessados circula-

res; d) Confeccionar esparadrapagem; e) Confeccionar goteiras gessadas; f) Confeccionar enfaixamentos; g) Confeccionar tra��es cut�neas;

h) Confeccionar colar cervical; i) Remover res�duos de gesso do paciente; j) Encaminhar o paciente ao m�dico para avalia��o da imobiliza��o.
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a) Bivalvar o aparelho gessado; b) Remover tala goteira gessada; c) Cortar aparelhos gessados com cizalha; d) Retirar aparelhos gessados

com serra el�trica vibrat�ria; e) Retirar aparelhos gessados com l�mina de bisturi; f) Remover aparelhos sint�ticos; g) Remover enfaixamen-

tos; h) Remover talas met�licas.

V - Realizar procedimentos adicionais:

a) Auxiliar o m�dico ortopedista nas redu��es de tra��es esquel�ticas; b) Auxilair o m�dico ortopedista em imobiliza��es no centro cir�rgico;

c) Preparar material e instrumental para procedimentos m�dicos; d) Fender o aparelho gessado; e) Abrir janela no aparelho gessado; f) Frisar

o aparelho gessado; g) Preparar modelagem de coto; h) Confirmar a integridade das imobiliza��es dos pacientes internados; i) Refor�ar apa-

relhos gessados; j) Colocar salto ortop�dico.

VI - Trabalhar com seguran�a:

a) Usar EPI (luvas, m�scara, avental, �culos, protetor auricular); b) Armazenar material perfuro - cortante para descarte; c) Manter postura

ergon�mica; d) Precaver-se contra efeitos adeversos dos produtos; e) Manter o ambiente arejado; f) Tomar vacinas; g) Submeter-se a exames

m�dicos peri�dicos; h) Verificar a sufici�ncia do espa�o na sala de imobiliza��o.

VII - Comunicar-se:

a) Ler a prescri��o m�dica; b) Saber ouvir; c) Orientar o paciente sobre o uso e conserva��o da imobilidade; d) Dialogar tecnicamente com

os profissionais de outras �reas de sa�de; e) Explicar ao paciente o procedimento de retirada do aparelho gessado; f) Registrar informa��es

t�cnicas; g) Registrar relat�rios de plant�o; h) Instruir o respons�vel sobre a retirada de aparelho gessado de p� torto cong�nito; i) Solicitar

material de almoxarifado, lavanderia, farm�cia e centro cir�rgico).
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a) Trabalhar em equipe; b) Supervisionar equipe; c) Demonstrar paci�ncia; d) Mostrar discernimento; e) Prestar primeiros socorros; f) Revelar

senso est�tico; g) Demonstrar autoconfian�a; h) Exibir cordialmente; i) Trabalhar com �tica profissional; j) Exercitar iniciativa; k) Atualizar-se

profissionalmente; l) Cuidar da apar�ncia pessoal; m) Usar de respeito na rea��o com o paciente; n) Atentar para as condi��es psicol�gicas

do paciente e do acompanhante; o) Zelar pela organiza��o da sala.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Realizar configura��es de sistemas, instalar equipamentos e verificar as causas de falhas na programa��o de com-

putadores.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Elaborar programas de computador, conforme defini��o do analista de inform�tica; Instalar e configurar softwares e

hardwares, orientando os usu�rios nas especifica��es e comandos necess�rios para sua utiliza��o; Organizar e controlar os materiais neces-

s�rios para a execu��o das tarefas de opera��o, ordem de servi�o, resultados dos processamentos, suprimentos, bibliografias etc.; Operar

equipamentos de processamento automatizados de dados, mantendo ativa toda a malha de dispositivos conectados; Interpretar as mensa-

gens exibidas no monitor, adotando as medidas necess�rias; Notificar e informar aos usu�rios do sistema ou ao analista de inform�tica, so-

bre qualquer falha ocorrida; Executar e controlar os servi�os de processamento de dados nos equipamentos que opera; Executar o suporte

t�cnico necess�rio para garantir o bom funcionamento dos equipamentos, com substitui��o, configura��o e instala��o de m�dulos, partes e

componentes; Administrar c�pias de seguran�a, impress�o e seguran�a dos equipamentos em sua �rea de atua��o; Executar o controle dos

fluxos de atividades, prepara��o e acompanhamento da fase de processamento dos servi�os e/ou monitoramento do funcionamento de redes

de computadores; Participar de programa de treinamento, quando convocado; Controlar e zelar pela correta utiliza��o dos equipamentos;

Auxiliar na execu��o de planos de manuten��o, dos equipamentos, dos programas, das redes de computadores e dos sistemas operacionais;

Elaborar, atualizar e manter a documenta��o t�cnica necess�ria para a opera��o e manuten��o das redes de computadores; Executar outras

tarefas compat�veis com as exig�ncias para o exerc�cio da fun��o; Realizar outras tarefas correlatas e afins.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino M�dio completo e, no m�nimo, 100 (cem) horas de curso na �rea.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Atividades de n�vel m�dio de relativa complexidade, envolvendo inspe��es inerentes �s condi��es sanit�rias de es-

tabelecimentos que fabricam ou manuseiam alimentos, inspe��es de carnes e derivados em a�ougues e matadouros, bem como leite e seus

derivados.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Executar estabelecimentos de profilaxia e pol�cia sanit�ria sistem�tica; Inspecionar estabelecimentos onde sejam

comercializados, fabricados ou manuseados alimentos para verificar as condi��es sanit�rias de seus interiores, limpeza de equipamentos, re-

frigera��o adequada para alimentos perec�veis, suprimentos de �gua para lavagem de utens�lios, gabinetes sanit�rios e condi��es de asseio

e sa�de dos que manipulam os alimentos; Investigar as queixas que envolvam situa��es contr�rias � Sa�de P�blica; Sugerir medidas para

melhoria das condi��es sanit�rias; Realizar tarefas de educa��o em sa�de; Orientar sobre tarefas de saneamento junto �s comunidades; Fa-

zer inspe��es rotineiras nos a�ougues e matadouros; Reprimir matan�as clandestinas de animais; Vistoriar estabelecimentos de venda de

produtos e derivados; Orientar, coordenar e supervisionar trabalhos a serem executados por auxiliares; Executar outras tarefas afins.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino M�dio completo.
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ESCRI�ÌO SINT�TICA: Executar servi�os administrativos em diversas �reas da Administra��o, prestando aux�lio � chefia imediata, a execu-

��o de rotinas para propor ado��o de medidas que contribuam para a racionaliza��o, a efici�ncia e a efic�cia dos m�todos de trabalho.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Redigir toda e qualquer modalidade de expediente administrativo; Realizar levantamento de dados e elaborar rela-

t�rios, mapas, quadros, tabelas, gr�ficos de interesse do �rg�o; Efetuar os controles das mat�rias, a pagar e/ou servi�os realizados e pagos,

assim como supervisionar a emiss�o dos respectivos documentos comprobat�rios necess�rios ao setor financeiro e cont�bil da administra-

��o; Colaborar no planejamento e execu��o de projetos de estrutura��o e reorganiza��o de servi�os de seu setor de trabalho; Auxiliar na exe-

cu��o de trabalhos relacionados � organiza��o, coordena��o, classifica��o e controle de atividades administrativas; Exarar informa��es em

processos administrativos e redigir documentos oficiais de car�ter interno e externo; Executar servi�os datilogr�ficos de natureza complexa,

na produ��o de documentos oficiais, em que o car�ter de qualidade e exatid�o s�o fatores importantes; Controlar o movimento de recebimen-

tos e pagamentos efetuando, eventualmente, fechamento de movimento de caixa; Zelar pela manuten��o e conserva��o de equipamentos e

materiais sob a sua responsabilidade; Auxiliar na supervis�o e execu��o de rotinas, nas unidades administrativas, a fim de propor a ado��o

de medidas, visando a racionaliza��o das mesmas; Proceder pesquisas e auxiliar no planejamento da administra��o, relativo ao interesse do

�rg�o; Auxiliar seus superiores na resolu��o de problemas administrativos; Efetuar atendimento ao proposto nas expedi��es de processos e

materiais; Montar, encaminhar, pareceres em processos, e registrar informa��es; Conferir documentos para efeitos de registro ou altera��o

de firmas; Expedir carteira funcional e/ou comercial, atrav�s de impresso pr�prio, mantendo controle e elabora��o de relat�rios; Certificar-se

dos pagamentos de taxas, nos processos, retirando as guias, carimbando-as e vistando-as; Participar da elabora��o e desenvolvimento de

projetos ou planos de organiza��o, buscando maior efici�ncia e efic�cia dos servi�os; Verificar, mensalmente, a exatid�o dos assentamentos

feitos e fazer revis�o dos demonstrativos financeiros; Zelar pelo sistema de informatiza��o implantado; Conservar os equipamentos em per-

feito estado de funcionamento, observando as instru��es e recomenda��es t�cnicas dos fabricantes; Guardar sigilo das atividades inerentes

�s atribui��es do cargo, levando ao conhecimento do superior hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do servi�o p�blico ou parti-

cular que possa interferir no regular andamento do servi�o p�blico; Executar outras tarefas correlatas.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino M�dio completo.

ATENDENTE DE FARMçCIA/40h

DESCRI�ÌO SINT�TICA: Auxiliar o farmac�utico nas atividades relacionadas � farm�cia b�sica.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Efetuar manuten��o de rotina. Higienizar equipamentos e utens�lios de laborat�rio; Solicitar manuten��o preventiva

e corretiva de equipamentos; Encaminhar para descarte o material contaminado; Controlar estoques: Fazer pedidos; Repor estoques de medi-

camentos; Conferir embalagens; Efetuar trocas de produtos; Encaminhar produtos vencidos aos �rg�os competentes; Documentar atividades

e procedimentos: Registrar entrada e sa�da de estoques; Listar manuten��es de rotina; Relacionar produtos vencidos; Controlar condi��es

de armazenamento e prazos de validade; Documentar dispensa��o de medicamentos; Documentar aplica��o de injet�veis; Registrar compra e

venda de medicamentos de controle especial; Trabalhar de acordo com as boas pr�ticas de manipula��o e dispensa��o: Utilizar Equipamento

de Prote��o Individual (EPI); Aplicar t�cnicas de seguran�a e higiene pessoal; Separar material para descarte; Seguir procedimentos operaci-

onais padr�es; Cumprir prazos estabelecidos; Atender usu�rios: Interpretar receitas; Sugerir gen�ricos e similares; Dispensar medicamentos;

Orientar consumidores sobre uso correto, rea��es adversas e conserva��o dos medicamentos; Carimbar receita na substitui��o do �tico pelo

gen�rico ou similar; Realizar farmacovigil�ncia; Separar medicamentos em drogarias hospitalares; Utilizar recursos de inform�tica; Participar

de campanhas sanit�rias; Executar outras tarefas de mesma natureza e n�vel de complexidade associadas ao ambiente organizacional.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino M�dio completo.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Executar servi�os de apoio em unidades de sa�de.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Abrir e fechar as instala��es das unidades de sa�de nos hor�rios regulares e executar servi�os internos e externos;

Manter as condi��es de antissepsia nas unidades de sa�de; Auxiliar na organiza��o de materiais e insumos; Atuar no atendimento e recep��o

dos usu�rios nas unidades de sa�de; Auxiliar na organiza��o administrativa interna das unidades de sa�de; Atender telefonemas, receber

fax, e-mails e controlar liga��es; Transportar e protocolar documentos interna e externamente; Auxiliar os profissionais t�cnicos em ativida-

des simples que n�o requeiram capacita��o espec�fica; Auxiliar nos servi�os de sa�de na Central de Material e Esteriliza��o (CME); Realizar

outras tarefas correlatas e afins.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino Fundamental completo.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Dirigir ve�culos de grande e pequeno porte, de acordo com as normas de tr�nsito e sua manuten��o e conserva��o.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Dirigir micro-�nibus, vans, ambul�ncias, camionetas, e ve�culos de pequeno porte, que integram a frota da Secreta-

ria de Sa�de; Verificar diariamente as condi��es dos ve�culos antes de sua utiliza��o quanto a pneus, �gua do radiador, n�vel e press�o do

�leo, amper�metro, sinaleiros, freios, embreagens, dire��o, far�is, tanques de gasolina ou �leo e outros; Zelar pela documenta��o pessoal e

do ve�culo; Fazer pequenos reparos e de emerg�ncias; Anotar e comunicar ao chefe imediato quaisquer defeitos que necessitam do servi�o

de mec�nica para reparo e conserto; Registrar a quilometragem do ve�culo no come�o e no final do servi�o, anotando as horas de sa�da e

chegada; Preencher mapas e formul�rios sobre a utiliza��o di�ria do ve�culo, assim como sobre o abastecimento de combust�vel; Comunicar

� chefia imediata, t�o prontamente, quanto poss�vel, qualquer engui�o ou ocorr�ncia extraordin�ria; Recolher o pessoal em local e hora deter-

minada, conduzindo-os conforme itiner�rio estabelecido ou instru��es espec�ficas; Recolher periodicamente, o ve�culo � oficina para revis�o

e lubrifica��o; Manter a boa apar�ncia do ve�culo; Recolher o ve�culo ap�s o servi�o deixando-o em local apropriado com portas e janelas

trancadas e entregar as chaves ao respons�vel pela guarda das viaturas; Obedecer rigorosamente �s Leis de Tr�nsito; Quando na dire��o de
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ve�culo tipo ambul�ncia, prestar aux�lio ao profissional socorrista nos casos de acidentes de tr�nsito no Munic�pio; Cumprir regularmente a

sua escala de servi�o, conforme determina��o da Secretaria de Sa�de; Transportar pacientes dentro do Estado ou fora dele para realiza��o

de exames regulados pelo Sistema ònico de Sa�de (SUS); Executar outras tarefas afins.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: a) Ensino Fundamental Completo; b) Carteira Nacional de Habilita��o categoria "D"; c) Possuir cursos de

primeiros socorros; dire��o defensiva e cargas perigosas.
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ATRIBUI�ÍES ESPECêFICAS:

I - participar da formula��o de Pol�ticas Educacionais nos diversos �mbitos do Sistema P�blico de Educa��o B�sica;

II - elaborar planos, programas e projetos educacionais no �mbito espec�fico de sua atua��o;

III - participar da elabora��o do Projeto Pol�tico Pedag�gico;

IV - desenvolver a reg�ncia efetiva;

V - controlar e avaliar o rendimento escolar;

VI - executar tarefa de recupera��o de alunos;

VII - participar de reuni�o de trabalho;

VIII - desenvolver pesquisa educacional;

IX - participar de a��es administrativas e das intera��es educativas com a comunidade;

X - participar da forma��o continuada no sentido de enfocar a perspectiva da a��o reflexiva e investigativa;

XI - cumprir as determina��es da legisla��o vigente;

XII - cumprir a hora-atividade no �mbito da unidade escolar;

XIII - manter a cota m�nima de produ��o cient�fica, que ser� estabelecida por meio de ato administrativo regulamentar.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Curso Superior de Licenciatura na �rea pleiteada.
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ATRIBUI�ÍES ESPECêFICAS:

I - Planejar as atividades a serem desenvolvidas com as crian�as em conjunto com o professor;

II - Acompanhar o desenvolvimento da crian�a, auxiliando o professor regente no registro do rendimento educativo;

III - Desenvolver as atividades de "cuidar" - cuidado, alimenta��o, higiene;

IV - Participar de a��es administrativas e das intera��es educacionais com a comunidade.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino m�dio completo.
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ATRIBUI�ÍES ESPECêFICAS:

I - responsabilidade b�sica de planejamento, organiza��o, coordena��o, controle e avalia��o de todas as atividades pertinentes � secretaria e

sua execu��o;

II - participar da elabora��o do Plano de Desenvolvimento Escolar;

III - verificar a regularidade da documenta��o referente � matr�cula, adapta��o, transfer�ncia de alunos, encaminhando os casos especiais �

delibera��o do(a) diretor(a);

IV - atender e providenciar o levantamento e encaminhamento aos �rg�os competentes de dados e informa��es educacionais;

V - preparar a escala de gozo de licen�a dos servidores da escola, submetendo � delibera��o da Secretaria municipal de Educa��o;

VI - providenciar a divulga��o de editais, comunicados e instru��es relativas �s atividades;

VII - elaborar relat�rios das atividades da Secretaria e colaborar na elabora��o do relat�rio anual da escola;

VIII - cumprir e fazer cumprir as determina��es do(a) diretor(a), do Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar e dos �rg�os competentes;

IX - assinar, juntamente com o(a) diretor(a), todos os documentos escolares destinados aos alunos;

X - facilitar e prestar todas as solicita��es aos representantes da Secretaria Municipal de Educa��o e do Conselho Municipal de Educa��o

sobre a escritura��o e documenta��o relativa � vida escolar dos alunos e vida funcional dos servidores e, fornecer-lhes todos os elementos

que necessitarem para seus relat�rios, nos prazos devidos;

XI - redigir as correspond�ncias oficiais da escola;

XII - dialogar com o(a) diretor(a) sobre assunto que diga respeito � melhoria do andamento de seu servi�o;

XIII - n�o permitir a presen�a de pessoas estranhas ao servi�o da secretaria;

XIV - tomar as provid�ncias necess�rias para manter a atualiza��o dos servi�os pertinentes ao estabelecimento;
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XV - tabular os dados dos rendimentos escolares, em conformidade ao processo de recupera��o e no final de cada ano letivo.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino M�dio Completo.
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ATRIBUI�ÍES ESPECêFICAS:

I - preparar os alimentos que comp�em a merenda;

II - manter a limpeza e a organiza��o do local, dos materiais e dos equipamentos necess�rios ao refeit�rio e � cozinha;

III - manter a higiene, a organiza��o e o controle dos insumos utilizados na prepara��o da merenda e das demais refei��es.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino M�dio Completo.
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ATRIBUI�ÍES ESPECêFICAS:

I - limpeza e higieniza��o das unidades escolares;

II - zelar pelo mobili�rio da escola;

III - manter organizada a lavanderia e dep�sito de materiais de limpeza.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino M�dio Completo.
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ATRIBUI�ÍES ESPECêFICAS:

I - Compreender as fun��es de dire��o de ve�culos de grande e pequeno porte, de acordo com as normas de tr�nsito e sua manuten��o e

conserva��o;

II - Dirigir ve�culos que integram a frota da Secretaria de Educa��o;

III - Verificar as condi��es dos ve�culos antes de sua utiliza��o quanto a pneus, �gua do radiador, n�vel e press�o do �leo, amper�metro, sina-

leiros, freios, embreagens, dire��o, far�is, tanque de gasolina ou �leo e outros;

IV - Zelar pela documenta��o pessoal e dos ve�culos;

V - Fazer pequenos reparos de emerg�ncias;

VI - Auxiliar nas atividades que forem necess�rias.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino M�dio Completo.
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DESCRI�ÌO SINT�TICA: Executar a contabiliza��o financeira, or�ament�ria e patrimonial; executar, sob supervis�o, as tarefas relativas �

contabilidade, escritura��o e autoriza��o de despesas da C�mara; Organizar e conferir processos e efetuar pagamentos por meio de ordem

banc�ria, OBTV e demais opera��es em sistema; Executar tarefas inerentes aos servi�os de opera��o em processamento de dados e trans-

mitir via internet, a presta��o de contas ao TCE/MT; Executar tarefas inerentes aos servi�os de opera��o em processamento de dados, ga-

rantindo a qualidade e viabiliza��o de remessa, a auditoria e a transpar�ncia das informa��es e documentos relativos a obras e servi�os de

engenharia executadas pela C�mara de çgua Boa, com a inser��o de dados junto aos Sistemas do TCE/MT; Executar tarefas inerentes aos

servi�os de opera��o em processamento de dados, promovendo o amplo acesso aos dados referentes � aplica��o dos recursos p�blicos pela

C�mara, proporcionando a qualquer cidad�o poder acompanhar as a��es da administra��o direta e indireta e a gest�o das finan�as p�blicas;

Executar tarefas inerentes aos Processos de Licita��o do Poder Legislativo Municipal; Executar tarefas inerentes ao processos de compras e

demais atividades junto ao setor de compras; Executar tarefas ao controle de estoque, almoxarifado e patrim�nio; Executar tarefas inerentes

a rotinas administrativas do RH na elabora��o de folhas de pagamento e tarefas correlatas, recrutamento e sele��o, administra��o de benef�-

cios, elabora��o do sistema de remunera��o, comunica��o interna, treinamento, avalia��o de desempenho e demais atividades de gest�o de

pessoas e RH; auxiliar na elabora��o do or�amento Municipal (PPA, LDO e LOA); Fazer o gerenciamento de proposi��es e projetos de leis;

Organizar sess�es ordin�rias, extraordin�rias, solenes, audi�ncias p�blicas e reuni�es de comiss�es; Gerenciar o sistema de SAPL; Prestar

assessoria aos vereadores e atividades correlatas �s necessidades do Setor Legislativo.

DESCRI�ÌO ANALêTICA: Auxiliar na Elabora��o de balancetes; Realizar a execu��o e controle de planilhas e relat�rios de contabilidade; Fa-

zer classifica��o de despesas; Registrar documentos; Acompanhar as leis e normas aplicadas ao setor p�blico; Calcular impostos; Verificar

impostos retidos; Classificar a contabilidade; Contatar respons�veis; Analisar contas patrimoniais; Lan�ar fechamentos mensais; Executar

baixas de recebimento, revisar as movimenta��es banc�rias; Solucionar pend�ncias; Organizar documenta��o referente � contabilidade da

C�mara Municipal; Preparar documentos e efetuar sua classifica��o cont�bil; Gerar lan�amentos cont�beis; Auxiliar na apura��o dos impos-

tos; Conciliar contas e preenchimento de guias de recolhimento e de solicita��es junto a �rg�os do governo; Preencher sistemas informa-

tizados de contabilidade e planejamento; Preencher sistemas diversos: SIOPS, SICONFI, DCTF etc.; Acompanhar certid�es de habilita��o e

certid�es negativas da C�mara Municipal; Relacionar-se com todos os �rg�os da administra��o direta e indireta; Atender credores; Atender

o Conselho de Controle Social; Atender equipes t�cnicas (TCE, TCU e demais); subordinando-se ao Contador; Auxiliar na elabora��o de ba-

lancetes, pe�as or�ament�rias, e demonstrativas; elaborar of�cios e despachos da Ger�ncia de Contabilidade; Atender telefone e fazer o aten-
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dimento inicial; Consultar sistema informatizado de contabilidade e correlatos; Fotocopiar documentos; Montar e arquivar processos; Buscar

processos; Separar documentos e controlar a sa�da e entrega dos mesmos; Dar suporte organizacional e de atendimento em reuni�es e au-

di�ncias p�blicas; Organizar o ambiente; Conferir faturas e notas fiscais de compras; Supervisionar a realiza��o de levantamento de pre�os

para modalidade de licita��o, baseando na especifica��o e quantidade do material desejado; Verificar a montagem do mapa comparativo de

pre�os, quando for contrata��o direta, sem licita��o; Atender os fornecedores/prestadores de servi�os e realizar os procedimentos de paga-

mentos; Operar equipamentos de processamento de dados; Executar documentos de empenho, compras; Lan�ar e controlar receitas, concili-

a��es banc�rias, aplica��es e resgates financeiros; Controlar despesas e receitas; Abrir e encerrar contas banc�rias; Realizar transfer�ncias;

Fazer comparativos anuais/mensais de receita e despesa, fluxo de caixa, opera��o OBTV, pagamento on-line, abertura e fechamento de caixa;

Atender ao p�blico; consultar saldos banc�rios; Consultar e emitir extratos banc�rios; Emitir cheques; Realizar dep�sitos de fornecedores;

Controlar empenhos para liquidar; Emitir comprovantes de receita; Emitir comprovante de dep�sito; Arquivar documentos de fornecedores;

Arquivar documentos financeiros; Realizar demais opera��es junto ao sistema; Operar o sistema APLIC, inserir e gerar dado p�blico como:

Gerar Banco de Dados do Sistema de Compras; Gerar banco de dados do Sistema de Patrim�nio; Gerar banco de dados do Sistema de Frotas;

Gerar banco de dados do Sistema Cont�bil; Gerar, diariamente, banco de dados de das licita��es (arquivos tempestivos); Gerar mensalmente

o relat�rio de empenho da folha de pagamento, no sistema da Folha; Relacionar mensalmente os empenhos, por �rg�o e unidade no campo

movimento/folha de pagamento; Gerar banco de dados das informa��es tempestivas referentes aos editais e contratos emitidos; Sistema-

tizar, conforme os padr�es determinados pelo TCE/MT, todas as informa��es recebidas/geradas das Unidades Executoras, zelando para o

cumprimento do cronograma de envio dos arquivos peri�dicos e tempestivos; Informar por escrito ao gestor, conforme as inconsist�ncias

verificadas nos bancos de dados recebidos/importados; Cobrar oficialmente os atrasos verificados no recebimento das informa��es, sob

aviso ao Controle Interno Municipal; Manter em separado, arquivo de toda correspond�ncia enviada e recebida deste setor com os demais

�rg�os; Enviar ao TCE/MT os arquivos Peri�dicos e Tempestivos, conforme cronograma estabelecido em normativos; Desempenhar outras

tarefas relacionadas ao Sistema APLIC; Orientar todos os setores e departamentos sobre a import�ncia da presta��o correta das informa��es

manuseadas por cada unidade administrativa; Operar o sistema Geo-Obras, inserir dados p�blicos a respeito das licita��es como: fase de

abertura, homologa��o, contratos, aditivos de contratos, fases da execu��o da obra como: medi��es e fotos, baseado na Resolu��o Norma-

tiva n.¼ 6/2008 e 006/2011-TCE/MT, que ficam dispon�veis para acesso e consulta de qualquer cidad�o ou cidad� que queira acompanhar os

investimentos realizados pelo poder Legislativo; Cobrar oficialmente os atrasos verificados no recebimento das informa��es, sob aviso ao

Controle Interno Municipal; Manter em separado, arquivo de toda correspond�ncia enviada e recebida deste setor com os demais �rg�os;

Enviar ao TCE/MT os arquivos Peri�dicos e Tempestivos, conforme cronograma estabelecido em normativos; Desempenhar outras tarefas

relacionadas ao Sistema Geo-Obras; Orientar todos os setores e departamentos sobre a import�ncia da presta��o correta das informa��es

manuseadas por cada unidade administrativa; Operar o Portal da Transpar�ncia e inserir dados p�blicos baseado na lei n.¼ 12.527/2011, como:

or�amento Municipal (PPA, LDO e LOA), as receitas auferidas, as despesas realizadas, os procedimentos licitat�rios e os contratos firmados

pela C�mara, o quadro funcional dos servidores e a folha de pagamento, que ficam dispon�veis para a popula��o no site do Munic�pio; Exe-

cutar tarefas de atendimento aos clientes internos e externos, disponibilizando informa��es e orienta��es quanto a assuntos relacionados

� �rea de Licita��o; Pesquisar, agregar, produzir e disseminar informa��es atualizadas, referente � �rea de licita��es, no �mbito de todo o

Poder Legislativo Municipal; Propor e elaborar a��es que atendam �s diretrizes estrat�gicas e que visem � melhoria das atividades do Setor

de Licita��es; Planejar, Auxiliar, Executar, Monitorar e Avaliar a operacionaliza��o dos Processos Licitat�rios nas diversas modalidades; Ela-

borar Editais, nas diversas modalidades de licita��o; Administrar Dados e Elaborar Demonstrativos, Gr�ficos, Planilhas, Pareceres e outros

documentos t�cnicos na �rea de atua��o de forma a produzir informa��es para a melhoria de processos e o suporte para decis�es geren-

ciais; Zelar pela qualidade no desenvolvimento dos trabalhos t�cnicos; Integrar grupos t�cnicos, comiss�es e comit�s, quando demandado;

Disponibilizar informa��es e documentos �s auditorias internas e externas; Participar de reuni�es administrativas e t�cnicas; Participar de

programa de treinamento, quando convocado; Manter uma postura �tica e profissional frente aos integrantes da equipe e a sociedade como

um todo; Executar outras tarefas determinadas pelo superior imediato; Organizar o departamento pessoal, organizar os documentos dos fun-

cion�rios, elaborar os contratos e cuidar da parte burocr�tica das contrata��es e demiss�es, lidar com as rela��es sindicais, administrar o

sistema de cargos e de sal�rios, administrar os benef�cios dos funcion�rios, elaborar estrat�gia de trabalho para os funcion�rios organizar, os

outros departamentos pela vis�o do log�stica organizacional de pessoal, garantir o pagamento dos tributos e contribui��es obrigat�rias, ga-

rantir o cumprimento dos direitos trabalhistas, garantir a seguran�a dos funcion�rios dentro do local de trabalho; Operar o sistema de ponto

dos servidores; Redigir relat�rios de presta��o de contas de di�rias e verba indenizat�ria, quando solicitado pelo parlamentar e/ou servidores;

Redigir e protocolar proposi��es; Controlar e arquivar leis e proposi��es; Conferir proposi��es aprovadas; Enviar e receber correspond�n-

cias relativas �s proposi��es; Organizar pautas das sess�es, atas, manter o livro de presen�a atualizado; Registrar a presen�a de pessoas

nas audi�ncias p�blicas e quando necess�rio manter hist�rico dos registros no sistema SAPL; Atualizar o sistema dando andamento desde a

entrada at� a finaliza��o do tr�mite; Manter atualizado o sistema de Proposi��es dispon�veis � consulta popular; Assessorar em reuni�es com

a manuten��o de presentes, grava��es, atas e qualquer ato necess�rio ou solicitado para sua realiza��o; Assessorar aos parlamentares agin-

do com presteza e gentileza, redigindo proposi��es, of�cios ou qualquer ato solicitado pelo mesmo, necess�rio � sua atividade parlamentar;

Enviar aos îrg�os competentes correspond�ncias solicitadas em sess�o plen�ria; Dar recebimento e encaminhamento aos parlamentares de

respostas �s proposi��es, mantendo registro e arquivo destas; Conferir e gerenciar os prazos regimentais das proposi��es em tramita��o at�

a sua conclus�o, observando os prazos de cada mat�ria; Atualiza��o f�sica de Leis, Resolu��es, Portarias e outros expedientes alterados; Dar

publicidade aos Atos; Observar o disposto no C�digo de �tica do Legislativo; Guardar sigilo das atividades inerentes �s atribui��es do cargo,

levando ao conhecimento do superior hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do servi�o p�blico ou particular que possa interferir

no regular andamento do servi�o p�blico; executar outras tarefas correlatas.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO: Ensino Superior Completo.

!$6/'!$/���F

DESCRI�ÌO SINT�TICA: Incumbido da representa��o judicial e extrajudicial da C�mara Municipal, perante o Tribunal de Contas, TCE/MT,

bem como o Servi�o de Informa��o Jur�dica ao Cidad�o; e de efetuar outras atividades afins.
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DESCRI�ÌO ANALêTICA: Prestar assessoria jur�dica em todas as �reas de atividade do Poder Legislativo Municipal, judicial e extrajudicial-

mente, sugerir e recomendar provid�ncias para resguardar os interesses e dar seguran�a aos atos e decis�es da Administra��o; Acompa-

nhar todos os processos administrativos e judiciais de interesse do Legislativo, tomando as provid�ncias necess�rias para bem curar os

interesses da Administra��o: Postular em ju�zo em nome do Legislativo, com a propositura de a��es e apresenta��o de contesta��o; Avaliar

provas documentais e orais, realizar audi�ncias trabalhistas, c�veis e criminais; Acompanhar juridicamente os processos judiciais em todas

as inst�ncias e em todas as esferas, em que o Legislativo for r�, autor, assistente, opoente ou interessado de qualquer outra forma; Ajuizar e

acompanhar execu��es fiscais de interesse do ente Legislativo, em �mbito extrajudicial, mediar quest�es, assessorar negocia��es e, quando

necess�rio, propor defesas e recursos aos �rg�os competentes; Acompanhar processos administrativos externos em tramita��o no Tribunal

de Contas, Minist�rio P�blico e Secretarias de Estado quando houver interesse do Legislativo Municipal; Analisar os contratos firmados pelo

Poder Legislativo, avaliando os riscos neles envolvidos, com vistas a garantir seguran�a jur�dica e lisura em todas as rela��es jur�dicas tra-

vadas entre o ente p�blico e terceiros; Recomendar procedimentos internos de car�ter preventivo com o escopo de manter as atividades da

Administra��o afinadas com os princ�pios que regem a Administra��o P�blica - princ�pio da legalidade, da publicidade, da impessoalidade,

da moralidade e da efici�ncia; Acompanhar e participar efetivamente de todos os procedimentos licitat�rios; Elaborar modelos de contratos

administrativos; Participar de audi�ncia com a assessoria jur�dica que � de suma import�ncia para o ato final de homologa��o do processo

licitat�rio - nessa oportunidade poder� ser constatada a invalidade do procedimento ou de alguns atos, suprimento de algum v�cio ou a decla-

ra��o da sua lisura; Participar de reuni�es e sess�es legislativas, elaborarando pareceres sempre que solicitado sobre os temas em debate,

os relacionados com a possibilidade de contrata��o direta; contratos administrativos em andamento, requerimentos de funcion�rios etc.;

Redigir correspond�ncias que envolvam aspectos jur�dicos relevantes; Manter compila��o de Leis e qualquer ato necess�rio aos trabalhos

Legislativos; Observar o disposto no C�digo de �tica do Legislativo; Guardar sigilo das atividades inerentes �s atribui��es do cargo, levando

ao conhecimento do superior hier�rquico informa��es ou not�cias de interesse do servi�o p�blico ou particular que possa interferir no regular

andamento do servi�o p�blico; Executar outras tarefas correlatas.
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@P?QGJCGPMQ NPMBSa`M C AMLQSKM AMLQCPT?a`M C CQEMR?KCLRM� !QNCARMQ FGQRePGAMQ C ECMEP]DGAMQ BM -SLGAdNGM� #MLQRGRSGa`M &CBCP?J BC ���� C QS?Q

?JRCP?agCQ�	?PRQ����p�?����?PRQ�����?����C�?PRQ������?����
��,CG�/PE_LGA?�C�%QR?RSRM�BM�3CPTGBMP�-SLGAGN?J�BC��ES?�"M?�

.MagCQ�BC�)LDMPK]RGA?

#MLACGRMQ @]QGAMQ C KMBMQ BC SRGJGX?a`M BC RCALMJMEG?Q DCPP?KCLR?Q ?NJGA?RGTMQ C NPMACBGKCLRMQ BC GLDMPK]RGA?� RGNMQ BC AMKNSR?BMPCQ AMLACGRMQ

BC hardware C BC software GLQR?J?a`M BC NCPGDbPGAMQ� %BGa`M BC RCVRMQ NJ?LGJF?Q C ?NPCQCLR?agCQ 	?K@GCLRC -GAPMQMDR /DDGAC TCPQgCQ ���� ���� C

���
� .MagCQ BC QGQRCK? MNCP?AGML?J 	?K@GCLRC 7GLBMUQ TCPQgCQ �� C �� NPM
� 2CBCQ BC AMKNSR?BMPCQ� AMLACGRMQ @]QGAMQ DCPP?KCLR?Q ?NJGA?RGTMQ

C NPMACBGKCLRMQ BC )LRCPLCR C GLRP?LCR� 0PMEP?K?Q BC L?TCE?a`M� &CPP?KCLR?Q 'MMEJC� 'K?GJ� 'MMEJC -CCR� 'MMEJC $MASKCLRMQ� 'MMEJC 0J?LGJF?Q�

'MMEJC $PGTC� 'MMEJC !ECLB?� 3dRGMQ BC @SQA? C NCQOSGQ? L? GLRCPLCR� #MLACGRMQ BC MPE?LGX?a`M C BC ECPCLAG?KCLRM BC GLDMPK?agCQ ?POSGTMQ N?QR?Q

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



C NPMEP?K?Q� 3CESP?La? B? GLDMPK?a`M� NPMACBGKCLRMQ BC QCESP?La?� .MagCQ BC TdPSQ 7MPKQ C NP?E?Q TGPRS?GQ� !NJGA?RGTMQ N?P? QCESP?La? 	?LRGTdPSQ

firewall�?LRGQNWU?PC�CRA�
��0PMACBGKCLRMQ�BC backup�

#/.(%#)-%.4/3�%30%#�&)#/3�v�#!2'/3�$%�.�6%,�-[$)/

!$-).)342!Zt/�v�,#�.�p��������

!ECLRC�!K@GCLR?J���F

#GAJM BM A?P@MLM LGRPMEcLGM C DeQDMPM� #J?QQGDGA?a`M BC ASPQMQ Bm]ES? C A?P?ARCPdQRGA?Q BMQ NPGLAGN?GQ N?P_KCRPMQ N?P? CLOS?BP?KCLRM BC AMPNMQ B{]ES?�

2CQMJSa`M #/.!-! L�p ��� BC ����������� #]JASJM @]QGAM N?P? BGKCLQGML?KCLRM BC %QR?agCQ BC 4P?R?KCLRM BC %DJSCLRCQ $MKbQRGAMQ� ,GACLAG?KCL�

RM !K@GCLR?J� CR?N?Q C JCEGQJ?a`M @]QGA?� -bRMBMQ N?P? A]JASJM BC BGJSGa`M BC CDJSCLRCQ� -MBCJMQ BC OS?JGB?BC B? ]ES?� 3RPCCRCP�0FCJNQ C 15!,�%�

#GAJM FGBPMJeEGAM� -MBCJMQ @]QGAMQ N?P? A]JASJM BC T?XgCQ� -bRMBM 2?AGML?J C (GBPMEP?K? 5LGR]PGM� %AMJMEG?� ,CEGQJ?a`M C LMPK?Q ?K@GCLR?GQ @P?QG�

JCGP? � &?SL?� #J?QQGDGA?a`M R?VMLfKGA? B? D?SL? QGJTCQRPC @P?QGJCGP?� -?LCHM B? D?SL? QGJTCQRPC @P?QGJCGP? in situ C ex situ� #MLTCLagCQ GLRCPL?AGML?GQ

TMJR?B?Q ^ NPMRCa`M BC CQNbAGCQ CK OSC M "P?QGJ b QGEL?R]PGM� #MLTCLa`M B? "GMBGTCPQGB?BC� #MLTCLa`M )LRCPL?AGML?J QM@PC M #MKbPAGM B?Q %QNbAG�

CQ B? &?SL? C &JMP? CK 0CPGEM BC %VRGLa`M 	#)4%3
� #MKGQQ`M "?JCCGP? )LRCPL?AGML?J 	#)"
� 'CQR`M C K?LCHM BMQ PCASPQMQ ?K@GCLR?GQ� :MLC?KCLRM

CAMJeEGAM�CAMLfKGAM� -?LCHM DJMPCQR?J QSQRCLR]TCJ� 'CQR`M C K?LCHM CK SLGB?BCQ BC AMLQCPT?a`M� 0PMRCa`M B? @GMBGTCPQGB?BC� )LQRPSKCLRM BC AMLRPMJC

C JGACLAG?KCLRM� 3GJTGASJRSP? NPMHCRMQ BC DJMPCQR?KCLRM C PCDJMPCQR?KCLRM� %BSA?a`M ?K@GCLR?J� -?LCHM BC @?AG?Q FGBPMEP]DGA?Q� 0PCTCLa`M C AMK@?RC

? GLAcLBGMQ DJMPCQR?GQ� 0PMRCa`M C K?LCHM BC A?TCPL?Q� !QNCARMQ QMAGMCAMLfKGAMQ� 0MJdRGA?Q Nh@JGA?Q� .MagCQ ECP?GQ BC CAMLMKG? ?K@GCLR?J� !ECLB?

�� v BCQCLTMJTGKCLRM QSQRCLR]TCJ� -CGM ?K@GCLRC QMAGCB?BC C LMagCQ BC 3MAGMJMEG? C BC !LRPMNMJMEG?� %J?@MP?a`M ?T?JG?a`M C QCJCa`M BC NPMHCRMQ�

,CEGQJ?a`M�C�LMPK?Q�?K@GCLR?GQ�@P?QGJCGP?Q��#eBGEM�-SLGAGN?J�BC�-CGM�!K@GCLRC�

!ECLRC�BC�3?LC?KCLRM���F

3GQRCK?Q BC ]ES? C CQEMRM� NPGLAdNGMQ @]QGAMQ� GBCLRGDGA?a`M C SQM BC DCPP?KCLR?Q N?P? FGBP]SJGA? CJCRPGAGB?BC C KCA_LGA?� 2CBCQ (GBP]SJGA?Q AMKNM�

LCLRCQ GLQNCa`M K?LSRCLa`M C PCN?PMQ� "MK@?Q (GBP]SJGA?Q� GLQNCa`M DGQA?JGX?a`M C R?PGD?a`M� AMLFCAGKCLRM B? A?N?AGB?BC C ?DCPGa`M BC FGBPfKC�

RPMQ� 4GNMQ BC RS@SJ?a`M C BC AMLCV`M� ,GE?agCQ BC ]ES? C BC CQEMRM T]JTSJ?Q PCEGQRPMQ� 4GNMQ BC NMaMQ C "MK@? B{]ES?� #?JG@P?BMPCQ N?P? PCN?PMQ

?DCPGa`M C PCESJ?ECK BC GLQRPSKCLRMQ� 6?X`M C ?DCPGa`M� 0MPR?PG? L�p ����� � -3 C #/.!-! L�p ��� OSC PCECK ? OS?JGB?BC B?Q ]ES?Q BC !@?QRCAG�

KCLRM�0h@JGAM�C�BM�-CGM�!K@GCLRC��#MLACGRM�C�AJ?QQGDGA?a`M�C�PCAMKCLB?a`M�BC�%0)Q��0MPR?PG?�BC�AMLQMJGB?a`M�L�p���������BM�-3�

!SVGJG?P�!BKGLGQRP?RGTM���F

.MagCQ BC !BKGLGQRP?a`M 0h@JGA?� !BKGLGQRP?a`M -SLGAGN?J� ?BKGLGQRP?a`M BGPCR? C GLBGPCR? CQRPSRSP?a`M A?P?ARCPdQRGA?Q C BCQAPGa`M BMQ ePE`MQ C CLRG�

B?BCQ Nh@JGAMQ� /Q -GLGQRbPGMQ C PCQNCARGT?Q ]PC?Q BC AMKNCRcLAG?� /Q NMBCPCQ C BCTCPCQ BM ?BKGLGQRP?BMP Nh@JGAM� .MagCQ BC !POSGTMJMEG?� #MLACGRMQ

DSLB?KCLR?GQ BC ?POSGTMJMEG?� 'CPCLAG?KCLRM B? GLDMPK?a`M C ? ECQR`M BC BMASKCLRMQ� $G?ELeQRGAMQ� !POSGTMQ AMPPCLRCQ C GLRCPKCBG]PGM� 0PMRMAMJMQ�

!T?JG?a`M BC BMASKCLRMQ� !POSGTMQ NCPK?LCLRCQ� 4GNMJMEG?Q BMASKCLR?GQ C QSNMPRCQ DdQGAMQ� -GAPMDGJK?ECK� !SRMK?a`M� 0PCQCPT?a`M AMLQCPT?a`M C

PCQR?SP?a`M BC BMASKCLRMQ� /PE?LGX?a`M� #MLACGRM C RGNMQ BC CQRPSRSP? MPE?LGX?AGML?J� 2CJ?agCQ FSK?L?Q BCQCKNCLFM NPMDGQQGML?J BCQCLTMJTGKCLRM

BC COSGNCQ BC RP?@?JFM� .MagCQ BC AGB?B?LG? C PCJ?agCQ Nh@JGA?Q� #MKSLGA?a`M� 2CB?a`M MDGAG?J BC BMASKCLRMQ MDGAG?GQ� 0PMRMAMJM� PCACNa`M AJ?QQG�

DGA?a`M PCEGQRPM C BGQRPG@SGa`M BC BMASKCLRMQ� %VNCBGa`M BC AMPPCQNMLBcLAG?� PCEGQRPM C CLA?KGLF?KCLRM� #MLQRGRSGa`M B? 2CNh@JGA? &CBCP?RGT? BM

"P?QGJ � 4dRSJM ) v $MQ 0PGLAdNGMQ &SLB?KCLR?GQ v ?PRGEMQ ��p ?M ��p� 4dRSJM )) v $MQ $GPCGRMQ C '?P?LRG?Q &SLB?KCLR?GQ v ?PRGEMQ ��p ?M ��� 4dRSJM ))) v

$? /PE?LGX?a`M BM %QR?BM v ?PRGEMQ �� ?M ��� 4dRSJM )6 v $? /PE?LGX?a`M BMQ 0MBCPCQ v ?PRGEMQ �� ?M ��� v 4dRSJM 6 v $? $CDCQ? BM %QR?BM C B?Q

)LQRGRSGagCQ &GL?LACGP?Q v ?PRGEMQ ��� ?M ���� 4dRSJM 6))) v $? 4PG@SR?a`M C BM /Pa?KCLRM v ?PRGEMQ ��� ?M ���� 4dRSJM 6))) v $? /PBCK 3MAG?J v ?PRGEMQ

����?������,CG�/PE_LGA?�BM�-SLGAdNGM�BC��ES?�"M?�	-4
�

%LA?PPCE?BM�BC�/NCP?agCQ�v�$%-!%���F

.MagCQ BC !BKGLGQRP?a`M 0h@JGA?� !BKGLGQRP?a`M -SLGAGN?J� ?BKGLGQRP?a`M BGPCR? C GLBGPCR? CQRPSRSP?a`M A?P?ARCPdQRGA?Q C BCQAPGa`M BMQ ePE`MQ C CL�

RGB?BCQ Nh@JGAMQ� /Q -GLGQRbPGMQ C PCQNCARGT?Q ]PC?Q BC AMKNCRcLAG?� /PE?LGX?a`M� #MLACGRM C RGNMQ BC CQRPSRSP? MPE?LGX?AGML?J� 2CJ?agCQ FSK?L?Q

BCQCKNCLFM NPMDGQQGML?J BCQCLTMJTGKCLRM BC COSGNCQ BC RP?@?JFM� .MagCQ BC AGB?B?LG? C PCJ?agCQ Nh@JGA?Q� #MKSLGA?a`M� 2CB?a`M MDGAG?J BC BMAS�

KCLRMQ MDGAG?GQ� 3?LC?KCLRM� AMLACGRM C AMKNCRcLAG?Q L? ]PC? BC Q?LC?KCLRM� ! �ES? C M #GAJM (GBPMJeEGAM� ? ]ES?� M AGAJM FGBPMJeEGAM� AGAJM BM SQM

B? ]ES?� 3GQRCK? BC !@?QRCAGKCLRM BC �ES?� A?NR?a`M� ?BSa`M BC ]ES? @PSR?� RP?R?KCLRM BC ]ES?� PCQCPT?a`M� BGQRPG@SGa`M B? ]ES? RP?R?B?� KCBG�

a`M C DMPLCAGKCLRM ?M SQS]PGM� 3GQRCK? BC %QEMR?KCLRM 3?LGR]PGM� AMJCR?� ?D?QR?KCLRM C RP?LQNMPRC� RP?R?KCLRM BC CQEMRM� BGQNMQGa`M DGL?J� .MagCQ BC

QGQRCK? BC RP?R?KCLRM BC CQEMRMQ� 0MJSGa`M BMQ AMPNMQ Bm]ES?Q� 0MJSCLRCQ CK NMRCLAG?J� #?P?ARCPdQRGA?Q BMQ CQEMRMQ� DdQGA?Q OSdKGA?Q C @GMJeEGA?Q�

#J?QQGDGA?a`M�BMQ�KbRMBMQ�BC�RP?R?KCLRM��/NCP?agCQ�NPMACQQMQ�C�QGQRCK?Q�BC�RP?R?KCLRM�DPCOSCLRCKCLRC�SRGJGX?BMQ�N?P?�?�PCKMa`M�BC�NMJSCLRCQ�

,CGRSPGQR?�v�$%-!%���F

/ 0?NCJ BM ,CGRSPGQR? L?Q ?RGTGB?BCQ BC Q?LC?KCLRM� ! GKNMPR_LAG? B? ,CGRSP? BMQ (GBPfKCRPMQ� &?RSP? BC �ES? v / OSC CJ? AMLRbK C AMKM CLRCLBc�J?�

(GBPfKCRPMQ v #MLACGRM 4GNMQ C &SLAGML?KCLRM RGNMQ BC FGBPfKCRPMQ 	R?OSGKbRPGAM C TMJSKbRPGAM
 T?X`M CK SK FGBPfKCRPM RGNMQ BC T?X`M BC SK

FGBPfKCRPM A?KNMQ BC KCBGa`M QGQRCK?Q BC RP?LQKGQQ`M BC SK FGBPfKCRPM C AJ?QQC KCRPMJeEGA? BMQ FGBPfKCRPMQ� JCEGQJ?a`M C LMPK?Q OSC PCECK ?Q

AMLBGagCQ BC ?NPCQCLR?a`M C BC DSLAGML?KCLRM BC FGBPfKCRPMQ v GLQAPGagCQ C K?PA?Q M@PGE?RePG?Q LM FGBPfKCRPM LSKCP?a`M BMQ FGBPfKCRPMQ FGBPf�

KCRPMQ C QS?Q NCa?Q CPPMQ BC GLBGA?a`M QS@KCBGa`M C GLQR?J?agCQ BC FGBPfKCRPMQ� 2CESJ?KCLR?a`M )LRCPL? N?P? #?T?JCRCQ BC (GBPfKCRPMQ� A?T?JCRCQ

QGKNJCQ 	KMBCJMQ E?JT?LGX?BM 06# C 00
 A?T?JCRCQ KhJRGNJMQ 	BMGQ FGBPfKCRPMQ
� 2CESJ?KCLR?a`M )LRCPL? N?P? #?GV?Q BC 0PMRCa`M� A?GV? BC NPMRCa`M

CK@SRGB? LM KSPM BM GKeTCJ C A?GV? BC NPMRCa`M L`M CK@SRGB?� 2CESJ?KCLR?a`M )LRCPL? N?P? 0MQGAGML?KCLRM BM #?T?JCRC LM )KeTCJ� NMQGAGML?KCLRM

DPMLR?J�?M�GKeTCJ�C�NMQGAGML?KCLRM�J?RCP?J�?M�GKeTCJ��0MPR?PG?�L�p�����BC������������BM�).-%42/��0MPR?PG?�L�p�����BC������������BM�).-%42/�

/NCP?BMP�BM�3GQRCK?�BC�4P?R?KCLRM�BC�%QEMRM���F

.MagCQ BC QGQRCK? BC RP?R?KCLRM BC CQEMRMQ� 0MJSGa`M BMQ AMPNMQ Bm]ES?Q� 0MJSCLRCQ CK NMRCLAG?J� #?P?ARCPdQRGA?Q BMQ CQEMRMQ� DdQGA?Q OSdKGA?Q C

@GMJeEGA?Q� #J?QQGDGA?a`M BMQ KbRMBMQ BC RP?R?KCLRM� /NCP?agCQ NPMACQQMQ C QGQRCK?Q BC RP?R?KCLRM DPCOSCLRCKCLRC SRGJGX?BMQ N?P? ? PCKMa`M BC

NMJSCLRCQ� #MLFCAGKCLRM BC BMQ?BMPCQ BC NPMBSRMQ OSdKGAMQ GBCLRGDGA?a`M BC BMQ?BMPCQ BC %4%� .MagCQ BC KCBGB?Q AMKM TMJSKC NCQM T?X`M�

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



#MJCR?Q BC ?KMQRP?Q� 0MPR?PG? L�p ����� � -3 C #/.!-! L�p ��� OSC PCECK ? OS?JGB?BC B?Q ]ES?Q BC !@?QRCAGKCLRM 0h@JGAM C BM -CGM !K@GCLRC�

#MLACGRM�C�AJ?QQGDGA?a`M�C�PCAMKCLB?a`M�BC�%0)Q��0MPR?PG?�BC�AMLQMJGB?a`M�L�p���������BM�-3�

4bALGAM�!EPdAMJ?���F

Desenho T�cnico. Topografia. Administra��o rural. Constru��es e instala��es rurais. Cultura de cereais. Cultura de oleaginosas. Uso ade-

quado de agrot�xicos. Ecotoxicologia. Uso e conserva��o dos solos. Aduba��o em geral. Tipos e classifica��o de fertilizantes e corretivos.

Irriga��o e drenagem. Grandes culturas anuais. Grandes culturas perenes. Olericultura. Fruticultura. Silvicultura. Pastagens. Mecaniza��o

agr�cola. M�quinas e implementos agr�colas. Regulagem de equipamentos agr�colas. Manuten��o de m�quinas e implementos agr�colas. No-

��es de fitossanidade. Identifica��o das principais pragas agr�colas. Manejo de pragas. No��es gerais sobre: Bovinocultura, Ovinocultura,

Caprinocultura, Piscicultura, Apicultura, Avicultura, Suinocultura, Equideocultura, Cunicultura. Gerenciamento da Produ��o. No��es de sani-

dade animal. Doen�as infectocontagiosas e parasit�rias de interesse sanit�rio. Principais zoonoses de import�ncia em sa�de p�blica. No��es

de higiene e de seguran�a individual, coletiva e de instala��es. No��es de Primeiros Socorros. Solos: Caracter�sticas e Fertilidade; No��es

de cooperativismo; Organiza��o de Produtores; Legisla��o relacionada �s �reas. Lei Complementar n.¼ 67, de 17 de abril de 2012 (C�digo

Municipal do Meio Ambiente de çgua Boa).

!RCLBCLRC���F

.MagCQ BC &SLagCQ ?BKGLGQRP?RGT?Q� 0J?LCH?KCLRM MPE?LGX?a`M BGPCa`M C AMLRPMJC� .MagCQ BC !BKGLGQRP?a`M &GL?LACGP? !BKGLGQRP?a`M BC 0CQQM?Q

C !BKGLGQRP?a`M BC -?RCPG?GQ� .MagCQ BC 0PMACBGKCLRMQ !BKGLGQRP?RGTMQ C -?LS?GQ !BKGLGQRP?RGTMQ� .MagCQ BC /PE?LGX?a`M C -bRMBMQ� .MagCQ BC

?BKGLGQRP?a`M BC PCASPQMQ K?RCPG?GQ� #J?QQGDGA?a`M BC K?RCPG?GQ� 4GNMQ BC AJ?QQGDGA?a`M� 'CQR`M BC CQRMOSCQ� #MKNP?Q� -MB?JGB?BCQ BC AMKNP?� #?�

B?QRPM BC DMPLCACBMPCQ� 2CAC@GKCLRM C ?PK?XCL?ECK� %LRP?B?� #MLDCPcLAG?� #PGRbPGMQ C RbALGA?Q BC ?PK?XCL?ECK� .MagCQ BC ?POSGTMJMEG?� #MLACGRMQ

DSLB?KCLR?GQ BC ?POSGTMJMEG?� 'CPCLAG?KCLRM B? GLDMPK?a`M C ? ECQR`M BC BMASKCLRMQ� $G?ELeQRGAMQ� !POSGTMQ AMPPCLRCQ C GLRCPKCBG]PGM� 0PMRMAMJMQ�

!T?JG?a`M BC BMASKCLRMQ� !POSGTMQ NCPK?LCLRCQ� 4GNMJMEG?Q BMASKCLR?GQ C QSNMPRCQ DdQGAMQ� -GAPMDGJK?ECK� !SRMK?a`M� 0PCQCPT?a`M AMLQCPT?a`M C

PCQR?SP?a`M BC BMASKCLRMQ� !RCLBGKCLRM ?M Nh@JGAM� 1S?JGB?BC LM ?RCLBGKCLRM ?M Nh@JGAM� AMKSLGA?@GJGB?BC� ?NPCQCLR?a`M� ?RCLa`M� AMPRCQG?� GLRCPCQ�

QC� NPCQRCX?� CDGAGcLAG?� RMJCP_LAG?� BGQAPGa`M� AMLBSR?� M@HCRGTGB?BC� 4P?@?JFM CK COSGNC� NCPQML?JGB?BC C PCJ?AGML?KCLRM� CDGA]AG? LM AMKNMPR?KCLRM

GLRCPNCQQM?J� QCPTGBMP C MNGLG`M Nh@JGA?� M ePE`M C ? MNGLG`M Nh@JGA?� D?RMPCQ NMQGRGTMQ BM PCJ?AGML?KCLRM� AMKNMPR?KCLRM PCACNRGTM C BCDCLQGTM� AMKNPC�

CLQ`M�KhRS?��0MQRSP?�NPMDGQQGML?J�C�PCJ?agCQ�GLRCPNCQQM?GQ��#MKSLGA?a`M�

3!�$%�v�,#�.�p��������

4bALGAM�CK�%LDCPK?ECK���FC�:ML?�2SP?J

#eBGEM BC bRGA? NPMDGQQGML?J� #SP?RGTMQ� K?RCPG?J SRGJGX?BM RGNMQ BC DCPGKCLRMQ NPMACBGKCLRMQ JGKNCX? C ?QQCNQG? ?LRGQQCNQG? GKNMPR_LAG? NPMBSRMQ

SRGJGX?BMQ NPMACBGKCLRMQ C LMagCQ BC NPGKCGPMQ QMAMPPMQ� 3GL?GQ TGR?GQ� 4bALGA?Q @]QGA?Q BC CLDCPK?ECK� 6GEGJ_LAG? CNGBCKGMJeEGA? C Q?LGR]PG?� #MLFC�

AGKCLRMQ @]QGAMQ QM@PC ?Q NPGLAGN?GQ BMCLa?Q )LDCAAGMQ?Q C 0?P?QGR]PG?Q� $34�!)$3 AeJCP? AMOSCJSAFC BCLESC BGDRCPG? BMCLa? BC AF?E?Q CQA?@GMQC

CQOSGQRMQQMKMQC DC@PC ?K?PCJ? DGJ?PGMQC F?LQCLd?QC FCN?RGRCQ FCPNCQ FGQRMNJ?QKMQC JCGQFK?LGMQC JCNRMQNGPMQC K?J]PG? KCLGLEGRC NCQRC NMJGMKG�

CJGRC P?GT? PS@bMJ? Q?P?KNM RbR?LM RMVMNJ?QKMQC RS@CPASJMQC EPGNCQ C MSRP?Q BMCLa?Q BM ?N?PCJFM PCQNGP?RePGM C AGPASJ?RePGM� !QQGQRcLAG? ^ APG?La?�

PCAbK�L?QAGBM C NSCPGASJRSP?� !QQGQRcLAG? ^ KSJFCP� B? PCNPMBSa`M FSK?L? ?M RP?@?JFM BC N?PRM C NSCPNbPGM� !QQGQRcLAG? ? NMPR?BMPCQ BC NPM@JCK?Q

AJdLGAMQ C AGPhPEGAMQ� !QQGQRcLAG? ?M GBMQM� ASGB?BMQ BSP?LRC ? GLRCPL?a`M ?BKGQQ`M C ?JR?� !QQGQRcLAG? CK NQGOSG?RPG?� !QQGQRcLAG? L?Q BMCLa?Q APfLGAM

BCECLCP?RGT?Q� ! Q?hBC BM RP?@?JF?BMP 	LMagCQ QM@PC BMCLa?Q MASN?AGML?GQ
� !QQGQRcLAG? L?Q SPEcLAG?Q C CKCPEcLAG?Q� NPGKCGPMQ QMAMPPMQ FCKMP�
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BCQRGLM BC PCQdBSMQ QeJGBMQ C QGQRCK?Q BC AMJCR? C BGQNMQGa`M DGL?J BC CQEMRMQ� !QNCARMQ bRGAMQ BM CVCPAdAGM B? TGEGJ_LAG? Q?LGR]PG?� #?P?ARCPGX?a`M B?Q

GLDP?agCQ�C�MQ�NPMACBGKCLRMQ�JCE?GQ�B?�TGEGJ_LAG?�Q?LGR]PG?�
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K?EGQRP?RSP?� 3SNPCKM 4PG@SL?J &CBCP?J� MPE?LGX?a`M C AMKNCRcLAG?� 3hKSJ? 6GLASJ?LRC� #MLQCJFM .?AGML?J BC *SQRGa? C BM -GLGQRbPGM 0h@JGAM� 3SNCPGMP

4PG@SL?J BC *SQRGa?� MPE?LGX?a`M C AMKNCRcLAG?� *SQRGa? DCBCP?J� MPE?LGX?a`M C AMKNCRcLAG?� *SQRGa? BM RP?@?JFM� MPE?LGX?a`M C AMKNCRcLAG?� -GLGQ�

RbPGM 0h@JGAM� NPGLAdNGMQ AMLQRGRSAGML?GQ� !BTMA?AG? 0h@JGA?� PCNPCQCLR?a`M HSBGAG?J C CVRP?HSBGAG?J B?Q NCQQM?Q HSPdBGA?Q BC BGPCGRM Nh@JGAM� AMLQSJRMPG? C

?QQCQQMP?KCLRM HSPdBGAM BM 0MBCP %VCASRGTM� MPE?LGX?a`M C DSLAGML?KCLRM� ,GKGR?agCQ AMLQRGRSAGML?GQ BM NMBCP BC RPG@SR?P� /PBCK CAMLfKGA? C MPBCK

DGL?LACGP?� )LRCPTCLa`M BM %QR?BM LM BMKdLGM CAMLfKGAM� 0PGLAdNGMQ ECP?GQ B?Q DGL?La?Q Nh@JGA?Q C QCSQ AMLRPMJCQ� LMPK?Q ECP?GQ B? JCG MPa?KCLR]PG?�

)LRCPCQQCQ BGDSQMQ C AMJCRGTMQ� 4GNMQ C PCB?a`M BC BMASKCLRMQ MDGAG?GQ� -?LS?J BC 2CB?a`M B? 0PCQGBcLAG? B? 2CNh@JGA? 	!NPMT?BM NCJ? 0MPR?PG? L�p

�� BC �� BC BCXCK@PM BC ���� v #?Q? #GTGJ
� #MLFCAGKCLRMQ @]QGAMQ BC BMASKCLR?a`M C ?POSGTM� AMLACGRM GKNMPR_LAG? L?RSPCX? DGL?JGB?BC A?P?A�

RCPdQRGA?Q D?QCQ BM NPMACQQM BC BMASKCLR?a`M C AJ?QQGDGA?a`M� 2CAC@GKCLRM CLA?KGLF?KCLRM C QGQRCK?Q C KbRMBMQ BC ?POSGT?KCLRM BC BMASKCLRMQ

MDGAG?GQ�CK�MPE?LGX?agCQ�Nh@JGA?Q��,CG�&CBCP?J�L�p�������,CG�&CBCP?J�L�p�������������	,CG�BC�,GAGR?agCQ
�C�QS?Q�?JRCP?agCQ��,CG�&CBCP?J�L�p�����������

!QQGQRCLRC�3MAG?J���F

&SLB?KCLRMQ QeAGM�FGQRePGAMQ C RCePGAM�KCRMBMJeEGAMQ BM 3CPTGaM 3MAG?J� (GQRePG? B? NPMDGQQ`M C PCDCPcLAG?Q RCePGAM�KCRMBMJeEGA?Q NPCQCLRCQ� 4CLBcLAG�

?Q ?RS?GQ BM 3CPTGaM 3MAG?J C M BC@?RC AMLRCKNMP_LCM B? NPMDGQQ`M� 4P?LQDMPK?agCQ AMLRCKNMP_LC?Q BM A?NGR?JGQKM C GKNJGA?agCQ QMAGCR]PG?Q� / KSL�

BM BM RP?@?JFM C ?Q AMLDGESP?agCQ ?RS?GQ BM %QR?BM C B? 3MAGCB?BC #GTGJ� $CK?LB?Q NPMDGQQGML?GQ� 1SCQR`M 3MAG?J C 3CPTGaM 3MAG?J� / BC@?RC RCePGAM�

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



#MLDGESP?agCQ C DMPK?Q BC CLDPCLR?KCLRM� 3CPTGaM 3MAG?J [RGA? C 4P?@?JFM 0PMDGQQGML?J� &SLB?KCLRMQ QeAGM�FGQRePGAMQ B? bRGA? NPMDGQQGML?J� /Q #eBGEMQ

BC [RGA? 0PMDGQQGML?J BMQ !QQGQRCLRCQ 3MAG?GQ v AMLRCVRMQ C CQNCAGDGAGB?BCQ� 0PMHCRM bRGAM NMJdRGAM NPMDGQQGML?J� BGPCa`M QMAG?J C PCESJ?KCLR?a`M 	,CG BC

2CESJ?KCLR?a`M B? 0PMDGQQ`M L�p �������� #eBGEM BC [RGA? BM !QQGQRCLRC 3MAG?J�����
� 0MJdRGA?Q 0h@JGA?Q� / #GAJM B?Q 0MJdRGA?Q 0h@JGA?Q� 0MJdRGA? QMAG?J

BGPCGRMQ C AGB?B?LG?� 0MJdRGA? QMAG?J BGPCGRMQ C AGB?B?LG? LM "P?QGJ� &SLB?KCLRMQ FGQRePG? C RCLBcLAG?Q RCePGA?Q� #MLDGESP?a`M PCACLRC B? NMJdRGA? QMAG?J�

3CESPGB?BC 3MAG?J� NPCTGBcLAG? QMAG?J Q?hBC C ?QQGQRcLAG? QMAG?J� 0J?LCH?KCLRM C ECQR`M BC NMJdRGA?Q NPMEP?K?Q C NPMHCRMQ L?Q GLQRGRSGagCQ Nh@JGA?Q�

/ KMBCJM BC ECQR`M AMLRCKNMP_LC? B?Q NMJdRGA?Q Nh@JGA?Q C QMAG?GQ� $CQ?DGMQ BM NJ?LCH?KCLRM C ECQR`M BC NMJdRGA?Q N?P? M 3CPTGaM 3MAG?J� / RP?@?JFM

NPMDGQQGML?J� #MKNCRcLAG?Q 2COSGQGagCQ C !RPG@SGagCQ NPGT?RGT?Q� LMPK?RGT?Q MPGCLR?BMP?Q BM CVCPAdAGM NPMDGQQGML?J � 2CQMJSagCQ #&%33� L�p ��������

L�p �������� L�p �������� L�p ��������� $GKCLQ`M CBSA?RGT? B? NP]RGA? NPMDGQQGML?J� )LQRPSKCLR?JGB?BC� BGKCLQgCQ DSLagCQ C GLQRPSKCLR?J RbALGAM

MNCP?RGTM� / 4P?@?JFM BM !QQGQRCLRC 3MAG?J L?Q 0MJdRGA?Q 3MAG?GQ� 0MJdRGA?Q 3MAG?GQ )LRCPQCRMPG?JGB?BC C )LRCPD?ACQ� !RPG@SGagCQ C PCJ?agCQ CLRPC NMJdRGA?Q

QMAG?GQ C QGQRCK?Q QCRMPG?GQ v 35!3 3).!3% 3)3.!$ 0PCTGBcLAG? 3MAG?J %BSA?a`M C (?@GR?a`M� 3CPTGaM 3MAG?J C -GLGQRbPGM 0h@JGAM� 3CPTGaM 3MAG?J C

M�NPMACQQM�BC�GLTCQRGE?a`M��!�NCQOSGQ?�C�?�NPMBSa`M�BM�AMLFCAGKCLRM��!�BGKCLQ`M�GLTCQRGE?RGT?�LM�CVCPAdAGM�NPMDGQQGML?J�

"G@JGMRCA]PGM

#MLACGRMQ C CTMJSa`M� ,CEGQJ?a`M 0PMDGQQGML?J� "G@JGMRCA]PGM� NCPDGJ NPMDGQQGML?J bRGA? AMKNCRcLAG?Q C F?@GJGB?BCQ� $GPCGRMQ !SRMP?GQ C $GDSQ`M B? )LDMP�

K?a`M� )3". )33.� � 'CQR`M CK SLGB?BCQ BC GLDMPK?a`M� 'CQR`M B? GLDMPK?a`M C BM AMLFCAGKCLRM� 0J?LCH?KCLRM /PE?LGX?a`M 'CPCLAG?KCLRM C

?T?JG?a`M BC @G@JGMRCA?Q PCBCQ C QGQRCK?Q BC GLDMPK?a`M� 0PMBSRMQ C QCPTGaMQ BC GLDMPK?a`M� NJ?LCH?KCLRM C ?T?JG?a`M� -?PICRGLE C OS?JGB?BC RMR?J�

%QRSBM BC SQS]PGMQ� !RPG@SGagCQ C DSLagCQ ECPCLAG?GQ� %J?@MP?a`M C BCQCLTMJTGKCLRM BC NPMHCRMQ� "G@JGMRCA?Q SLGTCPQGR]PG?Q� !T?JG?a`M BM -%# CK @G@JG�

MRCA?Q� � &MPK?a`M C BCQCLTMJTGKCLRM BC AMJCagCQ GKNPCQQ?Q C CJCRPfLGA?Q� 0MJdRGA? BC BCQCLTMJTGKCLRM BC AMJCagCQ� QCJCa`M ?OSGQGa`M BCQ@?QRC C

BCQA?PRC� !T?JG?a`M BC AMJCagCQ� #MLQCPT?a`M C NPCQCPT?a`M BC ?ACPTMQ GKNPCQQMQ C BGEGR?GQ� � 2CNPCQCLR?a`M $CQAPGRGT? C 4CK]RGA? B? )LDMPK?a`M�

4P?R?KCLRM B?Q GLDMPK?agCQ 	AJ?QQGDGA?a`M GLBCV?a`M PCASNCP?a`M
� ,GLES?ECLQ BC GLBCV?a`M 	@?QCQ RCePGA?Q C ?NJGA?agCQ
� #?R?JME?a`M BCQAPGRGT?�

#eBGEM BC #?R?JME?a`M !LEJM�?KCPGA?LM v !!#2� 	PCTGQ`M ����
� $CQAPGa`M BC 2CASPQMQ C !ACQQM 	2$!
� 2COSGQGRMQ &SLAGML?GQ N?P? 2CEGQRPMQ "G�

@JGMEP]DGAMQ 	&2"2
� 2COSGQGRMQ &SLAGML?GQ N?P? $?BMQ BC !SRMPGB?BCQ 	&23!$
� $CQAPGa`M "G@JGMEP]DGA? )LRCPL?AGML?J .MPK?JGX?B? 	)3"$
� 4?@CJ? BC

#SRRCP� &MPK?RMQ BC GLRCPA_K@GM BC B?BMQ� -!2#��� &SLagCQ C DMPK?Q BC A?R]JMEMQ� 3GQRCK?Q BC #J?QQGDGA?a`M "G@JGMEP]DGA? v #$$ #J?QQGDGA?a`M $C�

AGK?J BC $CUCW� � 3CPTGaM BC 2CDCPcLAG? C )LDMPK?a`M� NPGLAdNGMQ C DSLB?KCLRMQ� &MLRCQ BC )LDMPK?a`M� 2CDCPcLAG? CJCRPfLGA?� 3CPTGaMQ C NPMBSRMQ BC

GLDMPK?a`M� $GQQCKGL?a`M 3CJCRGT? B? )LDMPK?a`M C 3CPTGaM BC !JCPR?� !ACQQG@GJGB?BC� #MKSLGA?a`M AGCLRdDGA?� � .MPK?Q BC $MASKCLR?a`M L?AGML?GQ C

GLRCPL?AGML?GQ� 5QM C ?NJGA?a`M B?Q .MPK?Q )3/ !".4 6!.#/56%2 !0!� .MPK?JGX?a`M BC RP?@?JFMQ� � 4CALMJMEG? B? )LDMPK?a`M C #MKSLGA?a`M�

QMDRU?PCQ N?P? SRGJGX?a`M CK @G@JGMRCA?Q PCBCQ C QGQRCK?Q BC GLDMPK?a`M� "?QC BC B?BMQ BMASKCLR?GQ� $MASKCLRMQ CJCRPfLGAMQ -CR?B?BMQ� 7C@ QC�

K_LRGA?��.MT?Q�RCALMJMEG?Q�CK�QCPTGaMQ�BC�GLDMPK?a`M��"G@JGMRCA?Q�$GEGR?GQ�2CNMQGRePGMQ�2CBCQ�3MAG?GQ�0MPR?GQ�0PMEP?K?Q�#MMNCP?RGTMQ�

%BSA?BMP�&dQGAM���F

! FGQRePG? B? %BSA?a`M &dQGA? LM "P?QGJ� ! GKNMPR_LAG? QMAG?J B? %BSA?a`M &dQGA?� L? CQAMJ? LM J?XCP L? DMPK?a`M BM GLBGTdBSM C L? RP?LQDMPK?a`M

QMAG?J� $CQCLTMJTGKCLRM NQGAMKMRMP� !Q PCJ?agCQ CLRPC ? %BSA?a`M &dQGA? C ?Q MSRP?Q BGQAGNJGL?Q� #MLFCAGKCLRM B?Q PCEP?Q BMQ CQNMPRCQ CK ECP?J C

RPCGL?KCLRMQ� $CQNMPRMQ� PCEP?Q� MPE?LGX?a`M BC AMKNCRGagCQ C ?NPCLBGX?ECK BMQ NPGLAGN?GQ BCQNMPRMQ 	DSRQ?J TMJCG@MJ @?QOSCRC@MJ F?LBC@MJ C ?RJC�

RGQKM
� 2CAPC?a`M� HMEMQ RP?BGAGML?GQ� HMEMQ CQNMLR_LCMQ C BGPGEGBMQ� HMEMQ NPb�BCQNMPRGTMQ� CBSA?a`M N?P? M J?XCP� 4PCGL?KCLRM BCQNMPRGTM� APCQAGKCLRM

L? APG?La? C LM ?BMJCQACLRC� BGDCPCLa?Q NQGAMDdQGA?Q CLRPC GB?BCQ� RPCGL?KCLRM B? APG?La? C BM ?BMJCQACLRC� NPGLAdNGMQ AGCLRdDGAMQ BM RPCGL?KCLRM� %QR?�

RSRM�B?�#PG?La?�C�BM�!BMJCQACLRC�

%LECLFCGPM�#GTGJ���F

0J?LCH?KCLRM %VCASa`M C #MLRPMJC BC 0PMHCRMQ C %VCASa`M BC /@P?Q� CQRSBM BC TG?@GJGB?BC RbALGA? CAMLfKGAM C ?K@GCLR?J 2CJ?a`M @CLCDdAGM�ASQRM

R?V? GLRCPL? BC PCRMPLM T?JMP NPCQCLRC JdOSGBM� /Pa?KCLRM BC M@P?Q JCT?LR?KCLRM BC OS?LRGB?BCQ DMPK?a`M BM NPCaM BC TCLB? ASQRMQ BGPCRMQ C GLBG�

PCRMQ @CLCDdAGMQ C BCQNCQ?Q GLBGPCR?Q 	?BKGLGQRP?a`M ACLRP?J ASQRMQ DGL?LACGPMQ PGQAMQ RPG@SRMQ QM@PC M NPCaM BC TCLB?Q JSAPM PC?J�NPCQSKGBM
 AMK�

NMQGa`M BC ASQRMQ SLGR]PGMQ NPMBSa`M BC COSGNCQ ASQRMQ FMP]PGMQ C COSGN?KCLRMQ CLA?PEMQ QMAG?GQ 	FMPGQR? KCLQ?JGQR?
 KM@GJGX?a`M BCQKM@GJGX?a`M

C ?BKGLGQRP?a`M JMA?J PC?HSQR?KCLRM BC NPCaMQ ?L]JGQCQ BC NPMNMQR?Q C NPCaMQ BC M@P?Q BC CLECLF?PG?� %QNCAGDGA?a`M BMQ QCPTGaMQ D?QCQ BM NPMHCRM

AeBGEM BC M@P?Q CQAMJF? BM JMA?J C BM RP?a?BM JGACLAG?KCLRM ?K@GCLR?J C B? M@P? RMNMEP?DG? BCQ?NPMNPG?a`M M@P?Q AMKNJCKCLR?PCQ C QGL?JGX?a`M�

,GAGR?a`M %BGR?J NPMHCRM CQNCAGDGA?agCQ AMLRP?RMQ ,CG L�p ������������ 0PMACQQM BC AMKNP?Q Nh@JGA?Q� 'CQR`M C DGQA?JGX?a`M BC AMLRP?RMQ� !AMKN?LF?�

KCLRM C AMLRPMJC APMLMEP?K?Q DdQGAM�DGL?LACGPM C BC K`M BC M@P? BG?EP?K?Q BC '!.44 0%24�#0- C .%/0%24 ASPT? 3� &SLB?agCQ C %QRPSRSP?Q

BC #MLAPCRM -CR]JGA?Q C BC -?BCGP?� ?L]JGQC BC CQR?@GJGB?BC BC CQRPSRSP?Q CQRPSRSP?Q GQMQR]RGA?Q C FGNCPCQR]RGA?Q� PCQGQRcLAG? BMQ K?RCPG?GQ� BGKCLQG�

ML?KCLRM BC CQRPSRSP?Q BC AMLAPCRM ?PK?BM C NPMRCLBGBM� BGKCLQGML?KCLRM BC CQRPSRSP?Q KCR]JGA?Q CBGDGA?agCQ RMPPCQ C E?JNgCQ� BGKCLQGML?KCLRM

BC CQRPSRSP?Q BC K?BCGP? RCJF?BMQ C CBGDGA?agCQ� NMLRCQ BC AMLAPCRM ?PK?BM C NPMRCLBGBM� DSLB?agCQ C M@P?Q BC RCPP? NPMNPGCB?BCQ C AJ?QQGDGA?a`M

BMQ QMJMQ KMTGKCLRMQ BC ]ES? LM QMJM BGQRPG@SGa`M BC NPCQQgCQ LM QMJM CKNSVMQ BC RCPP? CVNJMP?a`M BM QS@QMJM QMLB?ECK @?PP?ECLQ DSLB?agCQ

QSNCPDGAG?GQ C NPMDSLB?Q 	CQRSBMQ BC TG?@GJGB?BC C BGKCLQGML?KCLRM
� -CA_LGA? BMQ &JSGBMQ (GBP]SJGA? (GBPMJMEG? C 3?LC?KCLRM "]QGAM� FGBPMQR]RGA?

BGQRPG@SGa`M B? NPCQQ`M CK SK DJSGBM CKNSVM C CQR?@GJGB?BC KCBGa`M BC NPCQQ`M� FGBPMBGL_KGA? AMLQCPT?a`M BC K?QQ? CLCPEG? C B? OS?LRGB?BC BC

KMTGKCLRM CQAM?KCLRM CK AMLBSRMQ DMPa?BMQ C AMK QSNCPDdAGC JGTPC 	A?L?GQ
 CQAM?KCLRM NCPK?LCLRC C SLGDMPKC CQAM?KCLRM NCPK?LCLRC C T?PG?BM

PCK?LQM C PCQQ?JRM FGBP]SJGAM CQAM?KCLRM T?PG]TCJ CK A?L?GQ� K]OSGL?Q FGBP]SJGA?Q @MK@?Q C RSP@GL?Q ?QQMAG?agCQ CK QbPGC C N?P?JCJM A?TGR?a`M

ASPT? A?P?ARCPdQRGA? C BM QGQRCK?� AGAJM FGBPMJeEGAM C @?J?LaM FdBPGAM NPCAGNGR?a`M CQAM?KCLRM QSNCPDGAG?J C @?AG? FGBPMEP]DGA? GLDGJRP?a`M NCPAMJ?a`M C

]ES?Q QS@RCPP_LC?Q CT?NMRP?LQNGP?a`M GLRCPACNR?a`M FGBPMEP?K? SLGR]PGM NPCTGQ`M KCBGa`M C AMLRPMJC BC AFCG?Q FGBPMEP?K? C FGBPMEP?K? SLGR]PGM

NPMN?E?a`M BC AFCG?Q RP?LQNMPRCQ BC QCBGKCLRMQ� QGQRCK?Q BC ?@?QRCAGKCLRM BC ]ES? A?NR?a`M BC ]ES?Q QSNCPDGAG?GQ C QS@RCPP_LC?Q ?BSa`M PC�

QCPT?RePGMQ 	PCESJ?PGX?a`M CKCPEcLAG? C GLAcLBGM
 CQR?agCQ CJCT?RePGMQ RP?R?KCLRM BC ]ES?Q BC ?@?QRCAGKCLRM 	AM?ESJ?a`M DJMASJ?a`M BCA?LR?a`M

DGJRP?a`M C BCQGLDCAa`M
� QGQRCK?Q BC CQEMR?KCLRM Q?LGR]PGM PCBCQ BC CQEMRMQ GLRCPACNRMPCQ C CKGQQ]PGMQ ?SRMBCNSP?a`M BMQ AMPNMQ BC ]ES? RP?R?�

KCLRMQ BC CQEMRMQ 	BGKCLQGML?KCLRM C KbRMBMQ
� )LQR?J?agCQ NPCBG?GQ C QGQRCK?Q BC BPCL?ECK NJSTG?J� 3CPTGaMQ BC JGKNCX? SP@?L? ?AMLBGAGML?KCLRM

AMJCR? T?PPGa`M RP?LQ@MPBM BCQRGL?a`M DGL?J AMLRPMJC BC TCRMPCQ ?RCPPMQ PCAGAJ?ECK GLAGLCP?a`M C NGPeJGQC AMKNMQR?ECK� -?RCPG?GQ C 4CALMJMEG? B?Q

#MLQRPSagCQ� K?BCGP?� -?RCPG?GQ ACP_KGAMQ C TGBPMQ� -CR?GQ C NPMBSRMQ QGBCPhPEGAMQ� !QD?JRMQ C ?JA?RPgCQ AMLRPMJC RCALMJeEGAM BC JGE?LRCQ C N?TGKCL�

RMQ� !EJMKCP?LRCQ C AGKCLRM ?EPCE?BMQ AMLRPMJC RCALMJeEGAM BM AMLAPCRM� 0PMACQQMQ AMLQRPSRGTMQ NPCN?PM BM RCPPCLM GLQR?J?a`M BM A?LRCGPM BC M@P?Q

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



JMA?a`M B? M@P? CVCASa`M BC CQA?T?agCQ C DSLB?agCQ DMPK?Q AMLAPCR?ECK ?JTCL?PG? CQOS?BPG?Q PCTCQRGKCLRMQ N?TGKCLR?agCQ AM@CPRSP?Q GKNCP�

KC?@GJGX?agCQ�GLQR?J?agCQ�NGLRSP?�C�JGKNCX?�B?�M@P?��!54/#!$��.MPK?Q�RbALGA?Q�B?�!".4�

-bBGAM�6CRCPGL]PGM���F

!L?RMKG? DGQGMJMEG? N?RMJMEG? C AJdLGA? KbBGAM�TCRCPGL]PG? BMQ ?LGK?GQ BMKbQRGAMQ BC GLRCPCQQC AMKCPAG?J BC NPMBSa`M BC ?JGKCLRMQ C BC AMKN?LFG?�

)LQNCa`M GLBSQRPG?J C Q?LGR]PG? BC NPMBSRMQ BC MPGECK ?LGK?J� 0PMEP?K?Q BC !SRMAMLRPMJC "M?Q 0P]RGA?Q BC &?@PGA?a`M 	"0&
 0PMACBGKCLRM 0?BP`M

BC (GEGCLC /NCP?AGML?J 	00/(
 C !L]JGQC BC 0CPGEMQ C 0MLRMQ #PdRGAMQ BC #MLRPMJC 	!00##
� $MCLa?Q RP?LQKGRGB?Q NMP ?JGKCLRMQ� $CDCQ? 3?LGR]PG?

!LGK?J� NPCTCLa`M AMLRPMJC C BG?ELeQRGAM AJdLGAM C J?@MP?RMPG?J B?Q NPGLAGN?GQ BMCLa?Q OSC ?DCR?K M AMKbPAGM C ? Q?hBC FSK?L? C ?LGK?J� $MCLa?Q BC

LMRGDGA?a`M M@PGE?RePG?� !L]JGQCQ BC PCQdBSMQ C AMLR?KGL?LRCQ KGAPM@GMJeEGA?Q C DdQGAM�OSdKGA?Q BC NPMBSRMQ BCQRGL?BMQ ^ ?JGKCLR?a`M ?LGK?J� 2GQAM BC

BGQQCKGL?a`M BC BMCLa?Q ?MQ ?LGK?GQ NMP NPMBSRMQ BCQRGL?BMQ N?P? ?JGKCLR?a`M ?LGK?J� .SRPGa`M ?LGK?J BC PSKGL?LRCQ C KMLME]QRPGAMQ� &?@PGA?a`M

C M CKNPCEM BC P?agCQ QSNJCKCLRMQ NPCKGVCQ LhAJCMQ MS AMLACLRP?BMQ AMK KCBGA?KCLRMQ N?P? MQ ?LGK?GQ BC NPMBSa`M� )LQNCa`M BC NPMBSRMQ BC

SQM TCRCPGL]PGM� &?PK?AMJMEG? TCRCPGL]PG?� .MagCQ @]QGA?Q BC @GMQQCESP?La?� 3CPTGaM BC 2?QRPC?@GJGB?BC B? #?BCG? 0PMBSRGT? BC "MTGLMQ C "S@?JGLMQ�

#MLACGRM C !NJGA?agCQ� -CJFMP?KCLRM 'CLbRGAM !LGK?J C 2CEGQRPM 'CLC?JeEGAM� 0CAS]PG? /PE_LGA?� AMLACGRMQ NPGLAdNGMQ ?JGKCLR?a`M K?LCHM C RCP?�

NcSRGA?Q L? NPMBSa`M ?LGK?J MPE_LGA?� ,CEGQJ?a`M DCBCP?J � $CDCQ? 3?LGR]PG? !LGK?J� )LQNCa`M BC NPMBSRMQ BC MPGECK ?LGK?J� 0PMBSRMQ TCRCPGL]PGMQ�

0PMEP?K?Q�Q?LGR]PGMQ��6GEGJ_LAG?�Q?LGR]PG?�GLRCPL?AGML?J��,CG�&CBCP?J�L�p�������������	,CG�BC�,GAGR?agCQ
�C�QS?Q�?JRCP?agCQ�

0PMASP?BMP�BM�-SLGAdNGM���F

$)2%)4/ #/.34)45#)/.!,� $MQ NPGLAdNGMQ DSLB?KCLR?GQ� $MQ BGPCGRMQ C E?P?LRG?Q DSLB?KCLR?GQ� $? MPE?LGX?a`M BM CQR?BM� $? MPE?LGX?a`M NMJdRGAM�

?BKGLGQRP?RGT?� $? 5LG`M� $MQ %QR?BMQ DCBCP?BMQ� $MQ -SLGAdNGMQ� $M $GQRPGRM &CBCP?J� $? GLRCPTCLa`M� $? ?BKGLGQRP?a`M Nh@JGA?� $GQNMQGagCQ ECP?GQ�

$MQ QCPTGBMPCQ Nh@JGAMQ� $? MPE?LGX?a`M BMQ NMBCPCQ� $M 0MBCP ,CEGQJ?RGTM� $M #MLEPCQQM .?AGML?J� $?Q ?RPG@SGagCQ BM #MLEPCQQM .?AGML?J� $M NPM�

ACQQM JCEGQJ?RGTM� $? DGQA?JGX?a`M AMLR]@GJ DGL?LACGP? C MPa?KCLR]PG?� $M 0MBCP %VCASRGTM� $M 0PCQGBCLRC C BM 6GAC�0PCQGBCLRC B? 2CNh@JGA?� $?Q ?RPG@SG�

agCQ BM 0PCQGBCLRC B? 2CNh@JGA?� $? PCQNMLQ?@GJGB?BC BM 0PCQGBCLRC B? 2CNh@JGA?� $MQ -GLGQRPMQ BC %QR?BM� $M #MLQCJFM B? 2CNh@JGA? C BM #MLQCJFM

BC $CDCQ? .?AGML?J� $M 0MBCP *SBGAG]PGM� $GQNMQGagCQ ECP?GQ� $M 3SNPCKM 4PG@SL?J &CBCP?J� $M 3SNCPGMP 4PG@SL?J BC *SQRGa?� $MQ 4PG@SL?GQ 2CEGML?GQ

&CBCP?GQ C BMQ *SdXCQ &CBCP?GQ� $MQ 4PG@SL?GQ 2CEGML?GQ &CBCP?GQ C BMQ *SdXCQ BM 4P?@?JFM� $?Q DSLagCQ CQQCLAG?GQ ^ *SQRGa?� $M -GLGQRbPGM 0h@JGAM� $?

!BTMA?AG? 'CP?J B? 5LG`M� $? !BTMA?AG? C B? $CDCLQMPG? 0h@JGA?� $? BCDCQ? BM CQR?BM C B?Q GLQRGRSGagCQ BCKMAP]RGA?Q� $? RPG@SR?a`M C BM MPa?KCLRM�

$M QGQRCK? RPG@SR]PGM L?AGML?J� $MQ NPGLAdNGMQ ECP?GQ� $?Q JGKGR?agCQ BM NMBCP BC RPG@SR?P� $MQ GKNMQRMQ B? 5LG`M� $MQ GKNMQRMQ BMQ %QR?BMQ C BM $GQRPGRM

&CBCP?J� $MQ GKNMQRMQ BMQ -SLGAdNGMQ� $?Q DGL?La?Q Nh@JGA?Q� .MPK?Q ECP?GQ� $MQ MPa?KCLRMQ� $? MPBCK CAMLfKGA? C DGL?LACGP?� $MQ NPGLAdNGMQ ECP?GQ

B? ?RGTGB?BC CAMLfKGA?� %VNJMP?a`M BC ?RGTGB?BC CAMLfKGA? NCJM %QR?BM� $? MPBCK QMAG?J� $? QCESPGB?BC QMAG?J� $? AGcLAG? C RCALMJMEG?� $M KCGM

?K@GCLRC� !RM B?Q $GQNMQGagCQ #MLQRGRSAGML?GQ 4P?LQGRePG?Q� ,CG BC 2CQNMLQ?@GJGB?BC &GQA?J� $)2%)4/ !$-).)342!4)6/� 0PGLAdNGMQ AMLQRGRSAGML?GQ C

GLDP?AMLQRGRSAGML?GQ B? ?RGTGB?BC ?BKGLGQRP?RGT?� 2CEGKC HSPdBGAM�?BKGLGQRP?RGTM� NPGLAdNGMQ BM BGPCGRM ?BKGLGQRP?RGTM� 0PGLAdNGMQ B? ?BKGLGQRP?a`M Nh@JGA?�

,CE?JGB?BC GKNCQQM?JGB?BC KMP?JGB?BC NS@JGAGB?BC CDGAGcLAG? C GLBGQNMLG@GJGB?BC BM GLRCPCQQC Nh@JGAM NPMNMPAGML?JGB?BC P?XM?@GJGB?BC KMRGT?a`M

AMLRGLSGB?BC NPCQSLa`M BC TCP?AGB?BC C BC JCE?JGB?BC ?SRMCVCASRMPGCB?BC ?SRMRSRCJ? QCESP?La? HSPdBGA? NPMRCa`M ? AMLDG?La? C @M?�Db� !BKGLGQ�

RP?a`M 0h@JGA?� $CQAMLACLRP?a`M C BCQACLRP?JGX?a`M� �PE`MQ Nh@JGAMQ� (GCP?POSG?� $CJCE?a`M� !TMA?a`M� !BKGLGQRP?a`M BGPCR? C GLBGPCR?� !SR?POSG?Q�

&SLB?agCQ Nh@JGA?Q� %KNPCQ?Q Nh@JGA?Q C NPGT?B?Q� 3MAGCB?BCQ BC CAMLMKG? KGQR?� %LRGB?BCQ N?P?CQR?R?GQ C %LRCQ AMK QGRS?a`M NCASJG?P 	MPBCLQ C

AMLQCJFMQ NPMDGQQGML?GQ DSLB?agCQ BC ?NMGM CKNPCQ?Q AMLRPMJ?B?Q NCJM NMBCP Nh@JGAM QCPTGaMQ QMAG?GQ ?SRfLMKMQ MPE?LGX?agCQ QMAG?GQ MPE?LGX?agCQ

B? QMAGCB?BC AGTGJ BC GLRCPCQQC Nh@JGAM
� ! CQRPSRSP?a`M B? ?BTMA?AG? Nh@JGA?� !RGTGB?BC B? ?BKGLGQRP?a`M Nh@JGA?� 0MBCPCQ B? ?BKGLGQRP?a`M Nh@JGA? C

DSLa`M� 0MBCP LMPK?RGTM� 0MBCP BGQAGNJGL?P� 0MBCP BCAMPPCLRC BC FGCP?POSG?� 0MBCP TGLASJ?BM� 0MBCP BGQAPGAGML]PGM� 0MBCP PCESJ?KCLR?P� 0MBCP BGQAGNJG�

L?P� 0MBCP BC NMJdAG?� !RMQ ?BKGLGQRP?RGTMQ� #MLACGRMQ PCOSGQGRMQ CJCKCLRMQ ?RPG@SRMQ NPCQQSNMQRMQ C AJ?QQGDGA?a`M� &?RM C ?RM ?BKGLGQRP?RGTM� 6?JGB?BC

CDGA]AG? C ?SRMCVCASRMPGCB?BC BM ?RM ?BKGLGQRP?RGTM� !RMQ ?BKGLGQRP?RGTMQ CK CQNbAGC� 0?PCACP� PCQNMLQ?@GJGB?BC BM CKGQQMP BM N?PCACP� / QGJcLAGM LM

BGPCGRM ?BKGLGQRP?RGTM� #?QQ?a`M� 6dAGMQ BCDCGRMQ C BCQD?XGKCLRM BMQ ?RMQ ?BKGLGQRP?RGTMQ� 2CTME?a`M C ?LSJ?a`M C RCMPG? B?Q LSJGB?BCQ LM BGPCGRM ?B�

KGLGQRP?RGTM� #?QQ?a`M C NPCQCPT?a`M 	AMLT?JGB?a`M P?RGDGA?a`M C AMLTCPQ`M
� 0PCQAPGa`M C BCA?BcLAG?� -bPGRM BM ?RM ?BKGLGQRP?RGTM BGQAPGAGML?PGCB?BC�

!RMQ ?BKGLGQRP?RGTMQ TGLASJ?BMQ C BGQAPGAGML]PGMQ� -bPGRM BM ?RM ?BKGLGQRP?RGTM BGQAPGAGML?PGCB?BC� !RM ?BKGLGQRP?RGTM GLCVGQRCLRC� !RMQ ?BKGLGQRP?RGTMQ LS�

JMQ C ?LSJ]TCGQ� 6dAGMQ BM ?RM ?BKGLGQRP?RGTM� 4CMPG? BMQ KMRGTMQ BCRCPKGL?LRCQ� 0PMACQQM ?BKGLGQRP?RGTM BGQAGNJGL?P� 3CPTGBMP� A?PEM CKNPCEM C DSLagCQ�

!RPG@SGagCQ� #MKNCRcLAG? ?BKGLGQRP?RGT?� AMLACGRM C APGRbPGMQ BC BGQRPG@SGa`M� !TMA?a`M C BCJCE?a`M BC AMKNCRcLAG?� 3CPTGBMPCQ Nh@JGAMQ� $GPCGRMQ BC�

TCPCQ C PCQNMLQ?@GJGB?BCQ BMQ QCPTGBMPCQ Nh@JGAMQ AGTGQ� ,CG &CBCP?J L�p����� BC � BC HSLFM BC ���� OSC BGQNgC QM@PC ?Q Q?LagCQ ?NJGA]TCGQ CK TGPRSBC

B? NP]RGA? BC ?RMQ BC GKNPM@GB?BC ?BKGLGQRP?RGT? BC OSC RP?R? M k ��p BM ?PR� �� B? #MLQRGRSGa`M &CBCP?J� C B] MSRP?Q NPMTGBcLAG?Q� &MPK?Q BC NPMTGKCLRM

C T?A_LAG? BMQ A?PEMQ Nh@JGAMQ� %VGEcLAG? AMLQRGRSAGML?J BC AMLASPQM Nh@JGAM N?P? GLTCQRGBSP? CK A?PEM MS CKNPCEM Nh@JGAM� 2CEGKC HSPdBGAM BGPCG�

RMQ BCTCPCQ NPMG@GagCQ C T?LR?ECLQ� ,GAGR?a`M� ,CG &CBCP?J L�p ����������� C ?JRCP?agCQ� #MLRP?RMQ B? ?BKGLGQRP?a`M� 3CPTGaMQ Nh@JGAMQ� #MLACQQ`M

NCPKGQQ`M ?SRMPGX?a`M C BCJCE?a`M� 3CPTGaMQ BCJCE?BMQ� #MLTcLGMQ C AMLQePAGMQ� #MLACGRM BC QCPTGaM Nh@JGAM� #?P?ARCPCQ HSPdBGAMQ� #MLRPMJC B? !BKG�

LGQRP?a`M Nh@JGA?� "CLQ Nh@JGAMQ� #J?QQGDGA?a`M C A?P?ARCPCQ HSPdBGAMQ� .?RSPCX? HSPdBGA? BM BMKdLGM Nh@JGAM� 5RGJGX?a`M BMQ @CLQ Nh@JGAMQ� ?SRMPGX?a`M

NCPKGQQ`M C AMLACQQ`M BC SQM MASN?a`M ?DMP?KCLRM AMLACQQ`M BC BMKdLGM NJCLM� 2CQRPGagCQ C JGKGR?agCQ ?BKGLGQRP?RGT?Q� )LRCPTCLa`M LM BMKdLGM

CAMLfKGAM� BCQ?NPMNPG?a`M� 2CQNMLQ?@GJGB?BC AGTGJ CVRP?AMLRP?RS?J BM %QR?BM� 2CQNMLQ?@GJGB?BC M@HCRGT?� 2CQNMLQ?@GJGB?BC QS@HCRGT?� 2CQNMLQ?@GJGB?�

BC NMP ?a`M� 2CQNMLQ?@GJGB?BC NMP MKGQQ`M� 2CQNMLQ?@GJGB?BC BCAMPPCLRC BC AMKNMPR?KCLRM GJdAGRM� 2CQNMLQ?@GJGB?BC BCAMPPCLRC BC AMKNMPR?KCLRM

JdAGRM� 2CN?P?a`M BM B?LM� $)2%)4/ #)6),� ,CG BC GLRPMBSa`M ^Q LMPK?Q BM BGPCGRM @P?QGJCGPM� 0CQQM?Q L?RSP?GQ� NCPQML?JGB?BC C A?N?AGB?BC� 0CQQM?Q

HSPdBGA?Q� AMLACGRM ?QQMAG?agCQ C DSLB?agCQ� "CLQ� AMLACGRM AJ?QQGDGA?a`M CK @CLQ KeTCGQ GKeTCGQ DSLEdTCGQ C AMLQSKdTCGQ BGTGQdTCGQ QGLESJ?PCQ C

AMJCRGTMQ� .CEeAGM HSPdBGAM� CQNbAGCQ K?LGDCQR?a`M B? TMLR?BC TdAGMQ B? TMLR?BC BCDCGRMQ C GLT?JGB?BC� 4CMPG? B? GKNPCTGQ`M� !RM HSPdBGAM� D?RM C ?RM

HSPdBGAM� KMB?JGB?BCQ C DMPK?Q BM ?RM HSPdBGAM� %DCGRMQ BM ?RM HSPdBGAM� LSJGB?BC ?RMQ GJdAGRMQ ?@SQM BC BGPCGRM C DP?SBC ^ JCG� 0PCQAPGa`M C BCA?BcLAG?�

/@PGE?agCQ� AMLACGRM� M@PGE?a`M BC B?P BC D?XCP C L`M D?XCP� M@PGE?agCQ ?JRCPL?RGT?Q BGTGQdTCGQ GLBGTGQdTCGQ QMJGB]PG?Q� AJ]SQSJ? NCL?J� %VRGLa`M B?Q

M@PGE?agCQ� N?E?KCLRM � M@HCRM C NPMT? JSE?P C RCKNM BC N?E?KCLRM� KMP?� AMKNCLQ?a`M LMT?a`M RP?LQ?a`M� BGPCGRM BC PCRCLa`M� 2CQNMLQ?@GJGB?BC

AGTGJ� $GPCGRMQ PC?GQ� 0MQQC C NPMNPGCB?BC� #MLRP?RMQ CK ECP?J� BGQNMQGagCQ ECP?GQ� CQNbAGCQ� CKNPbQRGKM� AMKMB?RM� KhRSM� NPCQR?a`M BC QCPTGaM� CK�

NPCGR?B?� K?LB?RM� DG?La?� CVRGLa`M� #MLRP?RMQ OSC ECP?K ? RP?LQDCPcLAG? BC NPMNPGCB?BC BC @CLQ C BGPCGRMQ� #MLRP?RMQ OSC ECP?K ? RP?LQDCPcLAG? B?

NMQQC BC @CLQ� )L?BGKNJCKCLRM AMLRP?RS?J� #MLQCOScLAG?Q BM GL?BGKNJCKCLRM� !QQSLa`M BC BdTGB?� 2CQNMLQ?@GJGB?BC AGTGJ� 2CEGKC BC @CLQ CLRPC AfL�

HSECQ� '?P?LRG?Q PC?GQ� FGNMRCA? NCLFMP AMKSK NCLFMP ?EPdAMJ? NCLFMP NCASLG]PGM ?JGCL?a`M DGBSAG]PG? CK E?P?LRG?� $)2%)4/ 02/#%335!, #)6),�

.MTM #eBGEM BC 0PMACQQM #GTGJ 	,CG L�p �����������
� $?Q LMPK?Q NPMACQQS?GQ AGTGQ� $?Q LMPK?Q DSLB?KCLR?GQ C B? ?NJGA?a`M B?Q LMPK?Q NPMACQQS�

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



?GQ� $?Q LMPK?Q DSLB?KCLR?GQ BM NPMACQQM AGTGJ� $? ?NJGA?a`M B?Q LMPK?Q NPMACQQS?GQ� $? DSLa`M HSPGQBGAGML?J� B? HSPGQBGa`M C B? ?a`M� BMQ JGKGRCQ

B? HSPGQBGa`M L?AGML?J C B? AMMNCP?a`M GLRCPL?AGML?J� B? AMKNCRcLAG? GLRCPL?� B? AMKNCRcLAG?� BGQNMQGagCQ ECP?GQ� B? KMBGDGA?a`M B? AMKNCRcLAG?� B?

GLAMKNCRcLAG?� B? AMMNCP?a`M L?AGML?J� $MQ QSHCGRMQ BM NPMACQQM� B?Q N?PRCQ C BMQ NPMASP?BMPCQ� BM JGRGQAMLQePAGM� B? GLRCPTCLa`M BC RCPACGPMQ� BM HSGX

C BMQ ?SVGJG?PCQ B? HSQRGa?� BM -GLGQRbPGM 0h@JGAM� $? !BTMA?AG? 0h@JGA?� $? $CDCLQMPG? 0h@JGA?� $MQ ?RMQ NPMACQQS?GQ� $? DMPK? BM RCKNM C BM JSE?P

BMQ ?RMQ NPMACQQS?GQ� $? DMPK? BMQ ?RMQ NPMACQQS?GQ� $MQ ?RMQ CK ECP?J� $? NP]RGA? CJCRPfLGA? BC ?RMQ NPMACQQS?GQ� $MQ ?RMQ B?Q N?PRCQ� $MQ NPMLSL�

AG?KCLRMQ BM HSGX� $MQ ?RMQ BM CQAPGT`M MS BM AFCDC BC QCAPCR?PG?� $M RCKNM C BM JSE?P BMQ ?RMQ NPMACQQS?GQ� $MQ NP?XMQ� $? TCPGDGA?a`M BMQ NP?XMQ

C B?Q NCL?JGB?BCQ� $? AMKSLGA?a`M BMQ ?RMQ NPMACQQS?GQ $GQNMQGagCQ ECP?GQ� $? AGR?a`M� $?Q A?PR?Q� $?Q GLRGK?agCQ� $?Q LSJGB?BCQ� $? BGQRPG@SGa`M

C BM PCEGQRPM BM T?JMP B? A?SQ?� $? RSRCJ? NPMTGQePG?� $? RSRCJ? BC SPEcLAG?� $? DMPK?a`M B? QSQNCLQ`M C B? CVRGLa`M BM NPMACQQM� $M NPMACQQM BC

AMLFCAGKCLRM C BM ASKNPGKCLRM BC QCLRCLa?� $M NPMACBGKCLRM AMKSK� $? NCRGa`M GLGAG?J $MQ PCOSGQGRMQ B? NCRGa`M GLGAG?J $M NCBGBM $M GLBCDCPGKCLRM

B? NCRGa`M GLGAG?J $? GKNPMACBcLAG? JGKGL?P BM NCBGBM $? ?SBGcLAG? BC AMLAGJG?a`M MS BC KCBG?a`M $? AMLRCQR?a`M $? PCAMLTCLa`M $? PCTCJG? $?

L`M GLAGBcLAG? BMQ CDCGRMQ B? PCTCJG? $M D?RM GKNCBGRGTM KMBGDGA?RGTM MS CVRGLRGTM BM BGPCGRM BM ?SRMP $?Q ?JCE?agCQ BM PbS $? CVRGLa`M BM NPMACQQM

$M HSJE?KCLRM ?LRCAGN?BM BM KbPGRM $M HSJE?KCLRM ?LRCAGN?BM N?PAG?J BM KbPGRM $? ?SBGcLAG? BC GLQRPSa`M C HSJE?KCLRM� $?Q NPMT?Q� $? QCLRCLa? C

B? AMGQ? HSJE?B?� $MQ CJCKCLRMQ C BMQ CDCGRMQ B? QCLRCLa?� $? PCKCQQ? LCACQQ]PG?� $M HSJE?KCLRM B?Q ?agCQ PCJ?RGT?Q ^Q NPCQR?agCQ BC D?XCP BC L`M

D?XCP C BC CLRPCE?P AMGQ?� $? AMGQ? HSJE?B?� $? JGOSGB?a`M BC QCLRCLa?� $M ASKNPGKCLRM B? QCLRCLa?� $MQ NPMACBGKCLRMQ CQNCAG?GQ� $M NPMACQQM BC

CVCASa`M CK ECP?J� $GQNMQGagCQ ECP?GQ� $?Q N?PRCQ� $? AMKNCRcLAG?� $MQ PCOSGQGRMQ LCACQQ]PGMQ N?P? PC?JGX?P OS?JOSCP CVCASa`M� $M RdRSJM CVCASRGTM�

$? CVGEG@GJGB?BC B? M@PGE?a`M� $? PCQNMLQ?@GJGB?BC N?RPGKMLG?J� $?Q BGTCPQ?Q CQNbAGCQ BC CVCASa`M� $MQ CK@?PEMQ ^ CVCASa`M B? QSQNCLQ`M C B?

CVRGLa`M BM NPMACQQM BC CVCASa`M� $MQ NPMACQQMQ LMQ 4PG@SL?GQ C BMQ KCGMQ BC GKNSEL?a`M B?Q BCAGQgCQ HSBGAG?GQ B? MPBCK BMQ NPMACQQMQ C BMQ

NPMACQQMQ BC AMKNCRcLAG? MPGEGL]PG? BMQ RPG@SL?GQ� BMQ PCASPQMQ� $GQNMQGagCQ ECP?GQ� $? ?NCJ?a`M� $M ?EP?TM BC GLQRPSKCLRM� $M ?EP?TM GLRCPLM� $MQ

CK@?PEMQ BC BCAJ?P?a`M� $MQ PCASPQMQ N?P? M 3SNPCKM 4PG@SL?J &CBCP?J C N?P? M 3SNCPGMP 4PG@SL?J BC *SQRGa?� $M PCASPQM MPBGL]PGM� $M PCASPQM CV�

RP?MPBGL]PGM C BM PCASPQM CQNCAG?J� $MQ CK@?PEMQ BC BGTCPEcLAG?� $)2%)4/ 42)"54�2)/� 3GQRCK? 4PG@SR]PGM .?AGML?J� ,GKGR?agCQ BM NMBCP BC RPG@SR?P�

0PGLAdNGMQ BM BGPCGRM RPG@SR]PGM� 2CN?PRGa`M B?Q PCACGR?Q RPG@SR]PG?Q� 4PG@SRM� #MLACGRM .?RSPCX? HSPdBGA? %QNbAGCQ )KNMQRM 4?V? #MLRPG@SGa`M BC KC�

JFMPG? %KNPbQRGKM AMKNSJQePGM #MLRPG@SGagCQ� #MKNCRcLAG? RPG@SR]PG?� #J?QQGDGA?a`M %VCPAdAGM B? AMKNCRcLAG? RPG@SR]PG? #?N?AGB?BC RPG@SR]PG? ?RGT?

)KSLGB?BC RPG@SR]PG? $GQRGLa`M CLRPC GKSLGB?BC GQCLa`M C L`M GLAGBcLAG? )KSLGB?BCQ CK CQNbAGC� &MLRCQ BM BGPCGRM RPG@SR]PGM� 6GEcLAG? ?NJGA?a`M GLRCP�

NPCR?a`M C GLRCEP?a`M B? JCEGQJ?a`M RPG@SR]PG?� /@PGE?a`M RPG@SR]PG?� $CDGLGa`M C L?RSPCX? HSPdBGA?� /@PGE?a`M NPGLAGN?J C ?ACQQePG?� &?RM ECP?BMP� 3SHCGRM

?RGTM� 3SHCGRM N?QQGTM� 3MJGB?PGCB?BC� #?N?AGB?BC RPG@SR]PG?� $MKGAdJGM RPG@SR]PGM� 2CQNMLQ?@GJGB?BC RPG@SR]PG?� 2CQNMLQ?@GJGB?BC BMQ QSACQQMPCQ� 2CQNML�

Q?@GJGB?BC BC RCPACGPMQ� 2CQNMLQ?@GJGB?BC NMP GLDP?agCQ� #PbBGRM RPG@SR]PGM� #MLQRGRSGa`M BC APbBGRM RPG@SR]PGM� ,?La?KCLRM� -MB?JGB?BCQ BC J?La?KCLRM�

3SQNCLQ`M BM APbBGRM RPG@SR]PGM� %VRGLa`M BM APbBGRM RPG@SR]PGM� %VAJSQ`M BC APbBGRM RPG@SR]PGM� '?P?LRG?Q C NPGTGJbEGMQ BM APbBGRM RPG@SR]PGM� !BKGLGQRP?a`M

RPG@SR]PG?� &GQA?JGX?a`M $dTGB? ?RGT? #CPRGBgCQ LCE?RGT?Q� )KNMQRMQ BMQ KSLGAdNGMQ� )KNMQRM QM@PC RP?LQKGQQ`M GLRCP TGTMQ ? OS?JOSCP RdRSJM NMP ?RM

MLCPMQM BC @CLQ GKeTCGQ NMP L?RSPCX? MS ?ACQQ`M DdQGA? C BC BGPCGRMQ PC?GQ QM@PC GKeTCGQ CVACRM MQ BC E?P?LRG? @CK AMKM ACQQ`M BC BGPCGRMQ ?

QS? ?OSGQGa`M� )KNMQRM QM@PC QCPTGaMQ BC OS?JOSCP L?RSPCX?� 0PMACQQM ?BKGLGQRP?RGTM RPG@SR]PGM� ,CG &CBCP?J L�p ���������� 	%VCASa`M &GQA?J
� %VACa`M

BC NPb�CVCASRGTGB?BC� !a`M A?SRCJ?P DGQA?J� !a`M BCAJ?P?RePG? B? GLCVGQRcLAG? BC PCJ?a`M HSPdBGAM�RPG@SR]PG?� !a`M ?LSJ?RePG? BC Bb@GRM DGQA?J� -?LB?BM BC

QCESP?La?� !a`M BC PCNCRGa`M BC GLBb@GRM� !a`M BC AMLQGEL?a`M CK N?E?KCLRM� #PGKCQ AMLRP? ? MPBCK RPG@SR]PG?� $)2%)4/ 0%.!,� $MQ APGKCQ AMLRP?

!BKGLGQRP?a`M 0h@JGA?� $)2%)4/ $/ 42!"!,(/� $)2%)4/ $/ 42!"!,(/ % $)2%)4/ 02/#%335!, $/ 42!"!,(/� 3SHCGRMQ B? PCJ?a`M BC CKNPC�

EM� 4P?@?JF?BMP ?SRfLMKM ?TSJQM CTCLRS?J C RCKNMP]PGM� / CKNPCE?BMP� QSACQQ`M BC CKNPCE?BMPCQ� / AMLRP?RM BC RP?@?JFM� 6dAGMQ C BCDCGRMQ� %QNbAGC

BM AMLRP?RM BC RP?@?JFM� 2CKSLCP?a`M� $SP?a`M BM RP?@?JFM� HMPL?B? PCNMSQM DbPG?Q� 3SQNCLQ`M C GLRCPPSNa`M BM AMLRP?RM BC RP?@?JFM� 4CPKGL?a`M BM

AMLRP?RM BC RP?@?JFM� 2CQAGQ`M� !TGQM NPbTGM� &SLBM BC E?P?LRG? BM RCKNM BC QCPTGaM� 3CLRCLa?� 2CASPQMQ LM NPMACQQM BM RP?@?JFM� $GPCGRM BM 4P?@?JFM�

LMPK?Q ECP?GQ C NPGLAdNGMQ BC BGPCGRM BM RP?@?JFM� !a`M #GTGJ 0h@JGA?� $GPCGRM &GL?LACGPM� ,# L�p �������� v ,CG BC 2CQNMLQ?@GJGB?BC &GQA?J� ,CG &CBCP?J L�

p ����� BC �� BC K?PaM BC ���� OSC CQR?RSG .MPK?Q 'CP?GQ BC $GPCGRM &GL?LACGPM N?P? CJ?@MP?a`M C AMLRPMJC BMQ MPa?KCLRMQ C @?J?LaMQ B? 5LG`M BMQ

%QR?BMQ BMQ -SLGAdNGMQ C BM $GQRPGRM &CBCP?J� #MLRPMJC C DGQA?JGX?a`M DGL?LACGP?� QGQRCK? BC AMLRPMJC CVRCPLM C GLRCPLM 4PG@SL?J BC #MLR?Q� ,CG &CBCP?J

L�p ������ BC �� BC LMTCK@PM BC ���� OSC PCESJ? M ?ACQQM ? GLDMPK?agCQ NPCTGQRM LM GLAGQM 888))) BM ?PR� ��p LM GLAGQM )) BM k ��p BM ?PR� �� C LM k ��

p BM ?PR� ��� B? #MLQRGRSGa`M &CBCP?J� ?JRCP? ? ,CG L�p ����� BC �� BC BCXCK@PM BC ����� PCTME? ? ,CG L�p ������ BC � BC K?GM BC ���� C BGQNMQGRGTMQ

B?�,CG�L�p�������BC���BC�H?LCGPM�BC�������C�B]�MSRP?Q�NPMTGBcLAG?Q��,CG�&CBCP?J�L�p��������BC����BC�?EMQRM�BC������,CG�'CP?J�BC�0PMRCa`M�BC�$?BMQ�

0QGAeJMEM���F

(GQRePG? B? 0QGAMJMEG?� %NGQRCKMJMEG? B? 0QGAMJMEG?� 0QGAMJMEG? B? 0CPACNa`M� 4CMPG?Q C 3GQRCK?Q 0QGAMJeEGAMQ� $CQCLTMJTGKCLRM B? )LD_LAG? C !BMJCQ�

AcLAG?� .CSPM?L?RMKG?� 0QGAMJMEG?� 0QGAMJMEG? B? !NPCLBGX?ECK C -CKePG?� 0QGAMJMEG? B? -MRGT?a`M C %KMa`M� 0QGAMJMEG? B? 0CPQML?JGB?BC� %V?KC

0QGAMJeEGAM� $CQCLTMJTGKCLRM B? )B?BC !BSJR? C 4CPACGP? )B?BC� !L]JGQC BM #MKNMPR?KCLRM� [RGA? L? 3?hBC� -bRMBMQ BC /@QCPT?a`M CK 0QGAMJMEG?�

/PGCLR?a`M 6MA?AGML?J� 0PMACQQMQ 'PSN?GQ� 0QGAMJMEG? B? 0CQQM? AMK .CACQQGB?BCQ %QNCAG?GQ� 0QGAMJMEG? BM 0CLQ?KCLRM C B? ,GLES?ECK� 0QGAMJMEG?

3MAG?J� 0QGAMN?RMJMEG?� 0QGAMBG?ELeQRGAM� 0QGAMJMEG? #MKSLGR]PG?� 0QGAMJMEG? %QAMJ?P� #JdLGA? 0QGA?L?JdRGA?� 0QGAMD?PK?AMJMEG?� 0QGAMJMEG? C 3?hBC B?

&?KdJG?� 0QGAMJMEG? C 3?hBC BM 4P?@?JF?BMP� 0QGAMJMEG? C 3?hBC -CLR?J� 0QGAMJMEG? CK )LQRGRSGagCQ BC 3?hBC� 0QGAMJMEG? )LQRGRSAGML?J� 4CP?NG? #MELGRGT?

#MKNMPR?KCLR?J� 4CP?NG? %VGQRCLAG?J (SK?LGQR?� [RGA? NPMDGQQGML?J� %QR?RSRM B? #PG?La? C BM !BMJCQACLRC 	%#!
 v ,CG L�p �������� C QS?Q ?JRCP?agCQ�

,$"�	,CG�L�p����������C�QS?Q�?JRCP?agCQ
��$MASKCLRM�BC�2CDCPcLAG?�#SPPGASJ?P�N?P?�M�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�

1SdKGAM���F

0PMNPGCB?BCQ ?RfKGA?Q� ,GE?agCQ OSdKGA?Q GfLGA?Q C AMT?JCLRCQ� ,CGQ BMQ E?QCQ KMTGKCLRM KMJCASJ?P C KMBCJM AGLbRGAM� &MPa?Q GLRCPKMJCASJ?PCQ C

CQRPSRSP? BMQ JdOSGBMQ� %OSGJd@PGM OSdKGAM PC?agCQ C AMLQR?LRCQ BC COSGJd@PGM� 0PMNPGCB?BCQ BMQ ]AGBMQ C @?QCQ� #MLACGRM BC N(� 3MJSagCQ KGQR?Q C

R?KNgCQ� %JCRPMOSdKGA? PC?agCQ C COS?agCQ PCBMV� %JCRPeJGQC� #GLbRGA? OSdKGA?� 'PSNMQ DSLAGML?GQ MPE_LGAMQ� -MJ K?QQ? KMJ?P C BCRCPKGL?a`M BC

DePKSJ?Q OSdKGA?Q� "?QCQ RCePGA?Q BC ?L]JGQC OS?JGR?RGT?� 2C?agCQ BMQ A]RGMLQ� 2C?agCQ BMQ _LGMLQ� &SLB?KCLRMQ RCePGAMQ B? ?L]JGQC GLMPE_LGA? C MP�

E_LGA? OS?LRGR?RGT?� !N?PCJF?ECLQ AMKSLQ C RbALGA?Q @]QGA?Q B? ?L]JGQC GLMPE_LGA? C MPE_LGA? OS?LRGR?RGT?� 4bALGA?Q BC QCN?P?agCQ C QS?Q ?NJGA?agCQ�

'P?TGKCRPG? C QS?Q ?NJGA?agCQ� 4GRSJMKCRPG? C QS?Q ?NJGA?agCQ� %QNCARPMDMRMKCRPG? 56�6)3 C QS?Q ?NJGA?agCQ� -bRMBMQ CQNCARPMKbRPGAMQ BC ?@QMPa`M

?RfKGA? C QS?Q ?NJGA?agCQ� %QNCARPMKCRPG? eRGA? BC CKGQQ`M AMK NJ?QK? BC ?PEfLGM 	)#0�/%3
 C QS?Q ?NJGA?agCQ� #PMK?RMEP?DG? GfLGA? C QS?Q ?NJGA?�

agCQ� #PMK?RMEP?DG? E?QMQ? C JdOSGB? C QS?Q ?NJGA?agCQ� 0?P_KCRPMQ ?L?JdRGAMQ GLBGA?BMPCQ B? OS?JGB?BC ?K@GCLR?J C QS? GKNMPR_LAG?� -?RbPG? MPE_LGA?

LSRPGCLRCQ AMKNMQRMQ ReVGAMQ KCR?GQ� %QR?RdQRGA? @]QGA? ?NJGA?B? ^ OSdKGA? ?L?JdRGA?� #MLRPMJC BC OS?JGB?BC ?L?JdRGA? C BC NPMEP?K?Q BC ?KMQRP?ECK�

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



3CESP?La? CK J?@MP?RePGM� -?LSQCGM C QCESP?La? AMK NPMBSRMQ OSdKGAMQ� ,CEGQJ?a`M !K@GCLR?J� 4MVGAMJMEG? !K@GCLR?J C (SK?L?� 1SdKGA? !K@GCLR?J�

%AMJMEG?�

!ECLRC�BC�#MLRP?R?a`M���F

&SLB?KCLRMQ 0PGLAdNGMQ C %QRPSRSP? B? !BKGLGQRP?a`M 0h@JGA?� 0J?LCH?KCLRM /Pa?KCLR]PGM 	00! v ,$/ v ,/!
� #MLR?@GJGB?BC 0h@JGA? C ,2&� ,GAGR?�

agCQ C #MLRP?RMQ !BKGLGQRP?RGTMQ� #MKNP?Q -SLGAGN?GQ� ,GAGR?agCQ 0h@JGA?Q� / %BGR?J ,GAGR?RePGM� #MKGQQgCQ BC ,GAGR?agCQ C 0PCEMCGPMQ� / 2CEGQRPM BC

0PCaMQ� 4P?R?KCLRM N?P? ?Q -GAPMQ C 0COSCL?Q %KNPCQ?Q� 2CASPQMQ C Q?LagCQ� ,CG &CBCP?J L�p ���������� � 2CESJ?KCLR? M ?PR� �� GLAGQM 88) B?

#MLQRGRSGa`M &CBCP?J OSC GLQRGRSG LMPK?Q N?P? JGAGR?agCQ C AMLRP?RMQ B? !BKGLGQRP?a`M 0h@JGA? C B] MSRP?Q NPMTGBcLAG?Q� ,CG &CBCP?J L�p ����������� OSC

GLQRGRSG LM _K@GRM B? 5LG`M %QR?BMQ $GQRPGRM &CBCP?J C -SLGAdNGMQ LMQ RCPKMQ BM ?PR� �� GLAGQM 88) B? #MLQRGRSGa`M &CBCP?J KMB?JGB?BC BC JGAGR?a`M

BCLMKGL?B? NPCE`M N?P? ?OSGQGa`M BC @CLQ C QCPTGaMQ AMKSLQ C B] MSRP?Q NPMTGBcLAG?Q� ,CG &CBCP?J L�p ����������� OSC GLQRGRSG M 2CEGKC $GDCPCLAG�

?BM�BC�#MLRP?R?agCQ�0h@JGA?Q�	2$#
��,CG�&CBCP?J�L�p�������������	,CG�BC�,GAGR?agCQ�C�#MLRP?RMQ�!BKGLGQRP?RGTMQ
�

!BTME?BM�BC�!QQGQRcLAG?�*SPdBGA?���F

$)2%)4/ !$-).)342!4)6/� !BKGLGQRP?a`M 0h@JGA? $GPCR?� CQNbAGCQ BC ePE`MQ Nh@JGAMQ� !BKGLGQRP?a`M 0h@JGA? )LBGPCR?� ?SR?POSG?Q DSLB?agCQ Nh@JG�

A?Q QMAGCB?BCQ BC CAMLMKG? KGQR? C CKNPCQ?Q Nh@JGA?Q� #MLACQQGML]PG?Q C NCPKGQQGML]PG?Q� !EcLAG?Q %VCASRGT?Q C 2CESJ?BMP?Q� #MLQCJFMQ BC &GQ�

A?JGX?a`M 0PMDGQQGML?J� 0PGLAdNGMQ OSC PCECK ? !BKGLGQRP?a`M 0h@JGA?� JCE?JGB?BC GKNCQQM?JGB?BC KMP?JGB?BC NS@JGAGB?BC CDGAGcLAG? GLRCPCQQC Nh@JGAM

KMRGT?a`M P?XM?@GJGB?BC NPMNMPAGML?JGB?BC BGELGB?BC B? NCQQM? FSK?L? @M?�Db GES?JB?BC AMLRGLSGB?BC BM QCPTGaM Nh@JGAM C QCESP?La? HSPdBGA?� !RMQ

!BKGLGQRP?RGTMQ� LMa`M ?RPG@SRMQ CJCKCLRMQ AJ?QQGDGA?a`M NCPDCGa`M CDGA]AG? C T?JGB?BC� %QNbAGCQ� %VRGLa`M� #MLRPMJC HSBGAG?J BMQ ?RMQ ?BKGLGQRP?RGTMQ�

0PMACQQM !BKGLGQRP?RGTM� LMa`M NPGLAdNGMQ ?NJGA]TCGQ ? NPMACBGKCLR?JGX?a`M B?Q BCAGQgCQ ?BKGLGQRP?RGT?Q� 0PMACQQM !BKGLGQRP?RGTM $GQAGNJGL?P� 0PMACQ�

QM QSK]PGM� 0MBCPCQ !BKGLGQRP?RGTMQ� 0MBCP BC 0MJdAG? 0MBCP $GQAGNJGL?P 0MBCP (GCP]POSGAM 0MBCP 6GLASJ?BM 0MBCP $GQAPGAGML]PGM C 0MBCP 2CESJ?KCL�

R?P� !ECLRCQ 0h@JGAMQ� LMa`M C AJ?QQGDGA?a`M� %QNbAGCQ BC PCEGKCQ HSPdBGAMQ� GLQRGRSAGML?J C AMLRP?RS?J� 2CEP?Q AMLQRGRSAGML?GQ ?NJGA]TCGQ ?MQ QCPTGBMPCQ

Nh@JGAMQ� !ECLRCQ Nh@JGAMQ C ? GKNPM@GB?BC ?BKGLGQRP?RGT? 	,CG L�p ��������
� ,GAGR?a`M 0h@JGA?� AMLACGRM DGL?JGB?BC NPGLAdNGMQ M@HCRM M@PGE?RMPGCB?BC

BGQNCLQ? C GLCVGEG@GJGB?BC� 0PMACBGKCLRM ?LSJ?a`M C PCTME?a`M B? JGAGR?a`M� -MB?JGB?BCQ BC JGAGR?a`M� 3?LagCQ NCL?GQ L? JGAGR?a`M� ! ,CG L�p �������

���� C ?JRCP?agCQ� #MLRP?RMQ !BKGLGQRP?RGTMQ� AMLACGRMQ NCASJG?PGB?BCQ C GLRCPNPCR?a`M� &MPK?JGX?a`M BM AMLRP?RM ?BKGLGQRP?RGTM� GLQRPSKCLRM AMLRChBM

AJ]SQSJ?Q CQQCLAG?GQ MS LCACQQ]PG?Q E?P?LRG?Q N?P? ? CVCASa`M BM AMLRP?RM KMB?JGB?BCQ BC E?P?LRG?� %VCASa`M BM AMLRP?RM ?BKGLGQRP?RGTM� BGPCGRMQ

C M@PGE?agCQ B?Q N?PRCQ ?AMKN?LF?KCLRM B? CVCASa`M BM AMLRP?RM CVRGLa`M NPMPPME?a`M C PCLMT?a`M BM AMLRP?RM� )LCVCASa`M PCTGQ`M QSQNCLQ`M

C PCQAGQ`M BM AMLRP?RM� ! ,CG L�p ����������� C ?JRCP?agCQ� 3CPTGaM 0h@JGAM� AMLACGRM C AJ?QQGDGA?a`M� 2CESJ?KCLR?a`M C AMLRPMJC� 2COSGQGRMQ BM QCP�

TGaM C BGPCGRMQ BM SQS]PGM� #MKNCRcLAG? N?P? NPCQR?a`M BM QCPTGaM� &MPK?Q C KCGMQ BC NPCQR?a`M BM QCPTGaM� #MLTcLGMQ C AMLQePAGMQ ?BKGLGQRP?RGTMQ�

#MLACQQ`M NCPKGQQ`M C ?SRMPGX?a`M� ,CG L�p ��������� $MKdLGM 0h@JGAM� AMLACGRM C AJ?QQGDGA?a`M BMQ @CLQ Nh@JGAMQ� !BKGLGQRP?a`M BMQ @CLQ Nh@JGAMQ�

5RGJGX?a`M BMQ @CLQ Nh@JGAMQ� !JGCL?a`M BMQ @CLQ Nh@JGAMQ� )KNPCQAPGRG@GJGB?BC GKNCLFMP?@GJGB?BC C L`M MLCP?a`M BMQ @CLQ Nh@JGAMQ� )LRCPTCLa`M L?

NPMNPGCB?BC C ?RS?a`M LM BMKdLGM CAMLfKGAM� $CQ?NPMNPG?a`M� 3CPTGB`M ?BKGLGQRP?RGT?� 2COSGQGa`M� /ASN?a`M RCKNMP]PG?� ,GKGR?a`M ?BKGLGQRP?RGT?�

2CQNMLQ?@GJGB?BC AGTGJ BM %QR?BM� LMa`M CVAJSBCLRCQ BC PCQNMLQ?@GJGB?BC AGTGJ BM %QR?BM ?a`M BC PCEPCQQM� )LRCPNPCR?a`M BM ?PRGEM �� k ��p B? #MLQ�

RGRSGa`M &CBCP?J� 4CMPG? B? PCQNMLQ?@GJGB?BC AGTGJ M@HCRGT?� ! PCQNMLQ?@GJGB?BC AGTGJ BM %QR?BM NMP ?RMQ MKGQQGTMQ C AMKGQQGTMQ BC QCSQ ?ECLRCQ� #MLRPMJC

B? ?BKGLGQRP?a`M� AMLACGRM RGNMQ C DMPK?Q BC AMLRPMJC� 2CQNMLQ?@GJGB?BC DGQA?J� #MLRPMJC ?BKGLGQRP?RGTM� AMLACGRM C KCGMQ BC AMLRPMJC� &MPK?Q HSBGAG?GQ

BC AMLRPMJC B? ?RGTGB?BC ?BKGLGQRP?RGT?� !a`M 0MNSJ?P 	,CG Lp� ��������
 !a`M #GTGJ 0h@JGA? 	,CG L�p ��������
 C -?LB?BM BC 3CESP?La? GLBGTGBS?J C

AMJCRGTM 	,CG L�p �����������
� 3hKSJ?Q BM 3SNPCKM 4PG@SL?J &CBCP?J C 3hKSJ?Q BM 3SNCPGMP 4PG@SL?J BC *SQRGa? QM@PC $GPCGRM !BKGLGQRP?RGTM� $)2%)4/

#/.34)45#)/.!,� #MLQRGRSGa`M� NPGLAdNGMQ DSLB?KCLR?GQ� 4CMPG? B? #MLQRGRSGa`M� #J?QQGDGA?a`M B?Q #MLQRGRSGagCQ� $? ?NJGA?@GJGB?BC C GLRCPNPCR?a`M

B?Q LMPK?Q AMLQRGRSAGML?GQ� TGEcLAG? C CDGA]AG? B?Q LMPK?Q AMLQRGRSAGML?GQ� #MLRPMJC BC AMLQRGRSAGML?JGB?BC� QGQRCK?Q BGDSQM C AMLACLRP?BM� ?a`M BGPC�

R? BC GLAMLQRGRSAGML?JGB?BC� ?a`M BCAJ?P?RePG? BC AMLQRGRSAGML?JGB?BC C ?PESGa`M BC BCQASKNPGKCLRM BC NPCACGRM DSLB?KCLR?J� $MQ BGPCGRMQ C E?P?LRG?Q

DSLB?KCLR?GQ� BMQ BGPCGRMQ C BCTCPCQ GLBGTGBS?GQ C AMJCRGTMQ� BMQ BGPCGRMQ QMAG?GQ� BMQ BGPCGRMQ BC L?AGML?JGB?BC� BMQ BGPCGRMQ NMJdRGAMQ� $? MPE?LGX?a`M

NMJdRGAM�?BKGLGQRP?RGT?� B?Q AMKNCRcLAG?Q B? 5LG`M %QR?BMQ C -SLGAdNGMQ� $? MPE?LGX?a`M BM %QR?BM� ?PRQ� �� ? �� B? #MLQRGRSGa`M &CBCP?J� $M 0MBCP

,CEGQJ?RGTM� $M #MLEPCQQM .?AGML?J� !RPG@SGagCQ BM #MLEPCQQM .?AGML?J $? #_K?P? BMQ $CNSR?BMQ� $M 3CL?BM &CBCP?J� $MQ $CNSR?BMQ C 3CL?BMPCQ�

$?Q PCSLGgCQ C B?Q AMKGQQgCQ� 0PMACQQM JCEGQJ?RGTM� $? DGQA?JGX?a`M AMLR]@GJ DGL?LACGP? C MPa?KCLR]PG?� 	?PRQ� �� ? �� B? #MLQRGRSGa`M &CBCP?J
� $M

0MBCP %VCASRGTM� ?PRQ� �� ? �� B? #MLQRGRSGa`M &CBCP?J� $M 0MBCP *SBGAG]PGM� BGQNMQGagCQ ECP?GQ� BM 3SNPCKM 4PG@SL?J &CBCP?J� BM 3SNCPGMP 4PG@SL?J BC

*SQRGa?� BMQ 4PG@SL?GQ 2CEGML?GQ &CBCP?GQ C BMQ *SdXCQ &CBCP?GQ� BMQ 4PG@SL?GQ C *SdXCQ BM 4P?@?JFM� $?Q DSLagCQ CQQCLAG?GQ ^ *SQRGa?� BM -GLGQRbPGM

0h@JGAM� B? !BTMA?AG? 0h@JGA?� B? !BTMA?AG? C B? $CDCLQMPG? 0h@JGA?Q� $? BCDCQ? BM %QR?BM C B?Q )LQRGRSGagCQ $CKMAP]RGA?Q� $M %QR?BM BC $CDCQ?

$M %QR?BM BC 3dRGM B? QCESP?La? Nh@JGA?� $? 4PG@SR?a`M C BM /Pa?KCLRM 	?PRQ� ��� ? ��� B? #MLQRGRSGa`M &CBCP?J
� $? /PBCK %AMLfKGA? C &GL?LACGP?

	?PRQ� ��� ? ��� B? #MLQRGRSGa`M &CBCP?J
� $? /PBCK 3MAG?J� $? 3?hBC 	?PRQ� ��� ? ��� B? #MLQRGRSGa`M &CBCP?J
� $)2%)4/ #)6),� ,CG BC )LRPMBSa`M

^Q LMPK?Q BM $GPCGRM "P?QGJCGPM� $?Q 0CQQM?Q .?RSP?GQ� $? NCPQML?JGB?BC C B? A?N?AGB?BC� $MQ BGPCGRMQ B? NCPQML?JGB?BC� $?Q 0CQQM?Q *SPdBGA?Q� $M

$MKGAdJGM� $?Q $GDCPCLRCQ #J?QQCQ BC "CLQ� $MQ @CLQ AMLQGBCP?BMQ CK QG KCQKMQ 	$MQ @CLQ GKeTCGQ� $MQ @CLQ KeTCGQ
 @CLQ BGTGQdTCGQ QGLESJ?PCQ

C AMJCRGTMQ� $MQ @CLQ Nh@JGAMQ� $MQ &?RMQ *SPdBGAMQ� $MQ LCEeAGMQ HSPdBGAMQ� B? PCNPCQCLR?a`M B? AMLBGa`M BM RCPKM C BM CLA?PEM� $MQ BCDCGRMQ BM

LCEeAGM HSPdBGAM� $?Q KMB?JGB?BCQ B?Q /@PGE?agCQ� $?Q M@PGE?agCQ BC B?P� $?Q M@PGE?agCQ BC D?XCP� $?Q M@PGE?agCQ BC L`M D?XCP� $?Q M@PGE?agCQ

?JRCPL?RGT?Q BGTGQdTCGQ GLBGTGQdTCGQ QMJGB]PG?Q� $M !BGKNJCKCLRM C %VRGLa`M B?Q /@PGE?agCQ� $M N?E?KCLRM� $M )L?BGKNJCKCLRM B?Q /@PGE?agCQ� $MQ

#MLRP?RMQ CK 'CP?J� $?Q 6]PG?Q %QNbAGCQ BC #MLRP?RM� $? AMKNP? C TCLB?� $? BM?a`M� $? JMA?a`M BC AMGQ?Q� $M CKNPbQRGKM� $? NPCQR?a`M BC QCPTGaM�

$? CKNPCGR?B?� $M QCESPM 	$GQNMQGagCQ ECP?GQ� $M QCESPM BC B?LM
� $? RCMPG? B? GKNPCTGQ`M� $? 2CQNMLQ?@GJGB?BC #GTGJ� $? 0MQQC� $? 0PMNPGCB?BC�

$? NPMNPGCB?BC CK ECP?J 	$GQNMQGagCQ NPCJGKGL?PCQ
� $? ?OSGQGa`M B? NPMNPGCB?BC GKeTCJ� $? NCPB? B? NPMNPGCB?BC� $GPCGRM BM #MLQSKGBMP 	,CG L�p ��

������
� $GPCGRM BC %KNPCQ?� 3hKSJ?Q BM 34& C 34* QM@PC $GPCGRM #GTGJ $GPCGRM BM #MLQSKGBMP C $GPCGRM B? %KNPCQ?� $)2%)4/ 02/#%335!, #)6),�

$?Q LMPK?Q 0PMACQQS?GQ #GTGQ� $?Q LMPK?Q DSLB?KCLR?GQ C B? ?NJGA?a`M B?Q LMPK?Q NPMACQQS?GQ� *SPGQBGa`M C AMKNCRcLAG?� 3SHCGRMQ BM NPMACQQM�

)LRCPTCLa`M BC RCPACGPMQ� -GLGQRbPGM 0h@JGAM !BTMA?AG? 0h@JGA? $CDCLQMPG? 0h@JGA? BM HSGX C BMQ ?SVGJG?PCQ B? HSQRGa?� $MQ ?RMQ NPMACQQS?GQ� 4SRCJ?

NPMTGQePG?� $? DMPK?a`M QSQNCLQ`M C CVRGLa`M BM NPMACQQM� $? DMPK? BM RCKNM C BM JSE?P BMQ ?RMQ NPMACQQS?GQ� $? DMPK? BMQ ?RMQ NPMACQQS?GQ� $MQ

?RMQ B?Q N?PRCQ� $MQ NPMLSLAG?KCLRMQ BM HSGX� $? TCPGDGA?a`M BMQ NP?XMQ C B?Q NCL?JGB?BCQ� $? AMKSLGA?a`M BMQ ?RMQ NPMACQQS?GQ $GQNMQGagCQ EC�

P?GQ� $? AGR?a`M� $?Q A?PR?Q� $?Q GLRGK?agCQ� $?Q LSJGB?BCQ� $? BGQRPG@SGa`M C BM PCEGQRPM BM T?JMP B? A?SQ?� 0PMACQQM BC AMLFCAGKCLRM� 0PMACBGKCLRM

AMKSK� 0CRGa`M GLGAG?J AMLRCQR?a`M CVACagCQ PCAMLTCLa`M PbNJGA?� 2CTCJG?� )KNPMACBcLAG? JGKGL?P BM NCBGBM� !SBGcLAG? C AMLAGJG?a`M C KCBG?a`M�

*SJE?KCLRM AMLDMPKC M CQR?BM BM NPMACQQM� $M HSJE?KCLRM ?LRCAGN?BM BM KbPGRM $M HSJE?KCLRM ?LRCAGN?BM N?PAG?J BM KbPGRM 0PMT?Q� 3CLRCLa? C AMGQ?

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



HSJE?B?� #SKNPGKCLRM BC QCLRCLa?� ,GOSGB?a`M BC QCLRCLa?� $? PCKCQQ? LCACQQ]PG?� 0PMACBGKCLRM BC ASKNPGKCLRM B? QCLRCLa?� 0PMACBGKCLRMQ CQNC�

AG?GQ� 0PMACBGKCLRMQ CQNCAG?GQ BC HSPGQBGa`M AMLRCLAGMQ? C TMJSLR]PG?� -?LB?BM BC 3CESP?La?� GLBGTGBS?J C AMJCRGTM� !a`M 0MNSJ?P� !a`M #GTGJ 0h@JGA?�

!a`M NMP ?RM BC GKNPM@GB?BC ?BKGLGQRP?RGT?� 0PMACQQM BC CVCASa`M� $? CVCASa`M CK ECP?J� $?Q BGTCPQ?Q CQNbAGCQ BC CVCASa`M� $M RdRSJM CVCASRGTM�

$? CVGEG@GJGB?BC B? M@PGE?a`M� $MQ CK@?PEMQ BM BCTCBMP� $? QSQNCLQ`M C B? CVRGLa`M BM NPMACQQM BC CVCASa`M� %VCASa`M DGQA?J 	,CG L�p ��������
�

$MQ NPMACBGKCLRMQ LMQ RPG@SL?GQ C KCGMQ BC GKNSEL?a`M B?Q BCAGQgCQ HSBGAG?GQ� $? MPBCK BMQ NPMACQQMQ LM RPG@SL?J� )LAGBCLRC BC ?QQSLa`M BC AMKNC�

RcLAG?� )LAGBCLRC BC ?PESGa`M BC GLAMLQRGRSAGML?JGB?BC� !a`M PCQAGQePG?� $M GLAGBCLRC BC PCQMJSa`M BC BCK?LB?Q PCNCRGRGT?Q� 2CASPQMQ� $? ?NCJ?a`M� $M

?EP?TM BC GLQRPSKCLRM� $M ?EP?TM GLRCPLM� $MQ CK@?PEMQ BC BCAJ?P?a`M� $MQ PCASPQMQ N?P? M 3SNPCKM 4PG@SL?J &CBCP?J C N?P? M 3SNCPGMP 4PG@SL?J BC

*SQRGa?� $M PCASPQM MPBGL]PGM� $M PCASPQM CVRP?MPBGL]PGM C BM PCASPQM CQNCAG?J� $MQ CK@?PEMQ BC BGTCPEcLAG?� 0PMACQQM BC CVCASa`M� $? CVCASa`M CK

ECP?J� $?Q BGTCPQ?Q CQNbAGCQ BC CVCASa`M� $MQ CK@?PEMQ BM BCTCBMP� $? QSQNCLQ`M C B? CVRGLa`M BM NPMACQQM BC CVCASa`M� %VCASa`M DGQA?J 	,CG L�p

��������
��3hKSJ?Q�BM�3SNCPGMP�4PG@SL?J�BC�*SQRGa?�C�BM�3SNPCKM�4PG@SL?J�&CBCP?J�QM@PC�0PMACQQM�#GTGJ�

$)2%)4/ 0%.!, % $)2%)4/ 02/#%335!, 0%.!,� #eBGEM 0CL?J� 0?PRC ECP?J� !NJGA?a`M B? ,CG 0CL?J� BM #PGKC� B? )KNSR?@GJGB?BC 0CL?J� BM #ML�

ASPQM BC 0CQQM?Q� B? NCL? 	#?NdRSJM 6) � BMQ CDCGRMQ B? AMLBCL?a`M
� B? CVRGLa`M B? NSLG@GJGB?BC� 0?PRC CQNCAG?J� BMQ #PGKCQ AMLRP? ? &b 0h@JGA?� BMQ

#PGKCQ AMLRP? ? !BKGLGQRP?a`M 0h@JGA?� ,CGQ #PGKGL?GQ %QNCAG?GQ� #PGKCQ BC ?@SQM BC ?SRMPGB?BC C #PGKCQ NPCTGQRMQ L? JCG BC ,GAGR?agCQ� #eBGEM BC

0PMACQQM 0CL?J� $M 0PMACQQM CK 'CP?J� ,CG &CBCP?J L�p ��������� *SGX?BMQ %QNCAG?GQ #PGKGL?GQ� 3hKSJ?Q BM 3SNCPGMP 4PG@SL?J BC *SQRGa? C BM 3SNPC�

KM 4PG@SL?J &CBCP?J QM@PC $GPCGRM 0CL?J C 0PMACQQM 0CL?J� $)2%)4/ 42)"54�2)/ 3GQRCK? 4PG@SR]PGM .?AGML?J� .MPK?Q 'CP?GQ BC $GPCGRM 4PG@SR]PGM�

,CEGQJ?a`M 4PG@SR]PG?� /@PGE?a`M 4PG@SR]PG?� ?
 FGNeRCQC BC GLAGBcLAG?� @
 D?RM ECP?BMP� A
 QSHCGRMQ ?RGTM C N?QQGTM� B
 PCQNMLQ?@GJGB?BC RPG@SR]PG?� #PbBGRM

4PG@SR]PGM� ?
 J?La?KCLRM� @
 KMB?JGB?BCQ� A
 PCTGQ`M� B
 QSQNCLQ`M� C
 CVRGLa`M� D
 CVAJSQ`M� )KSLGB?BCQ C GQCLa`M� 4PG@SRMQ� ?
 L?RSPCX? HSPdBGA?� @


AMLACGRM� A
 AJ?QQGDGA?a`M� B
 CQNbAGCQ� C
 GKNMQRMQ� D
 R?V?Q� E
 AMLRPG@SGagCQ� F
 CKNPbQRGKM AMKNSJQePGM� '?P?LRG?Q C NPGTGJbEGMQ BM #PbBGRM 4PG@SR]PGM�

)KNMQRMQ BMQ KSLGAdNGMQ� )KNMQRM QM@PC RP?LQKGQQ`M GLRCPTGTMQ ? OS?JOSCP RdRSJM NMP ?RM MLCPMQM BC @CLQ GKeTCGQ NMP L?RSPCX? MS ?ACQQ`M DdQGA?

C BC BGPCGRMQ PC?GQ QM@PC GKeTCGQ CVACRM MQ BC E?P?LRG? @CK AMKM ACQQ`M BC BGPCGRMQ ? QS? ?OSGQGa`M� )KNMQRM QM@PC QCPTGaMQ BC OS?JOSCP L?RSPCX?�

!BKGLGQRP?a`M RPG@SR]PG?� &GQA?JGX?a`M $dTGB? ?RGT? #CPRGBgCQ LCE?RGT?Q� #PGKCQ AMLRP? ? MPBCK RPG@SR]PG? CAMLfKGA? C AMLRP? ?Q PCJ?agCQ BC AMLQS�

KM� 0PMACQQM ?BKGLGQRP?RGTM RPG@SR]PGM� ,CG &CBCP?J L�p ����� BC �� BC QCRCK@PM BC ���� C ?JRCP?agCQ� 3hKSJ?Q BM 3SNCPGMP 4PG@SL?J BC *SQRGa? C BM

3SNPCKM 4PG@SL?J &CBCP?J QM@PC $GPCGRM 4PG@SR]PGM� $)2%)4/ !-")%.4!,� #MLACGRM� /@HCRM� 0PGLAdNGMQ DSLB?KCLR?GQ� .MPK?Q AMLQRGRSAGML?GQ PCJ?RGT?Q

^ NPMRCa`M ?K@GCLR?J� 2CN?PRGa`M BC AMKNCRcLAG?Q CK K?RbPG? ?K@GCLR?J� :MLC?KCLRM !K@GCLR?J� 3GQRCK? .?AGML?J BC 5LGB?BCQ BC #MLQCPT?a`M B?

.?RSPCX?� 0MBCP BC NMJdAG? C $GPCGRM !K@GCLR?J� ,GACLAG?KCLRM ?K@GCLR?J� 2CQNMLQ?@GJGB?BC ?K@GCLR?J� ?BKGLGQRP?RGT? AGTGJ C NCL?J� B?LM ?K@GCLR?J� NM�

JSGa`M C NMJSGBMP� N?NCJ BM -GLGQRbPGM 0h@JGAM L? BCDCQ? BM KCGM ?K@GCLRC� APGKCQ ?K@GCLR?GQ� CQNbAGCQ C Q?LagCQ NCL?GQ� 3GQRCK? L?AGML?J BM KCGM

?K@GCLRC� 0MJdRGA? L?AGML?J BM KCGM ?K@GCLRC� %QRSBM BC GKN?ARM ?K@GCLR?J� #MLACGRM� #MKNCRcLAG?Q� 2COSGQGRMQ� 0PMRCa`M ^Q DJMPCQR?Q LM $GPCGRM !K�

@GCLR?J�@P?QGJCGPM���PC?Q�BC�NPCQCPT?a`M�NCPK?LCLRC�C�SLGB?BCQ�BC�AMLQCPT?a`M��2CASPQMQ�FdBPGAMQ�

!ECLRC�!BKGLGQRP?RGTM���F

.MagCQ BC !BKGLGQRP?a`M 0h@JGA?� 0PGLAdNGMQ DSLB?KCLR?GQ OSC PCECK ? !BKGLGQRP?a`M &CBCP?J� CLSKCP?a`M C BCQAPGa`M� !BKGLGQRP?a`M &CBCP?J� ?BKG�

LGQRP?a`M BGPCR? C GLBGPCR? CQRPSRSP?a`M A?P?ARCPdQRGA?Q C BCQAPGa`M BMQ ePE`MQ C CLRGB?BCQ Nh@JGAMQ� /Q -GLGQRbPGMQ C PCQNCARGT?Q ]PC?Q BC AMKNCRcL�

AG?� /Q NMBCPCQ C BCTCPCQ BM ?BKGLGQRP?BMP Nh@JGAM� .MagCQ BC !POSGTMJMEG?� #MLACGRMQ DSLB?KCLR?GQ BC ?POSGTMJMEG?� 'CPCLAG?KCLRM B? GLDMPK?a`M

C ? ECQR`M BC BMASKCLRMQ� $G?ELeQRGAMQ� !POSGTMQ AMPPCLRCQ C GLRCPKCBG]PGM� 0PMRMAMJMQ� !T?JG?a`M BC BMASKCLRMQ� !POSGTMQ NCPK?LCLRCQ� 4GNMJMEG?Q

BMASKCLR?GQ C QSNMPRCQ DdQGAMQ� -GAPMDGJK?ECK� !SRMK?a`M� 0PCQCPT?a`M AMLQCPT?a`M C PCQR?SP?a`M BC BMASKCLRMQ� /PE?LGX?a`M� #MLACGRM C RGNMQ

BC CQRPSRSP? MPE?LGX?AGML?J� 2CJ?agCQ FSK?L?Q BCQCKNCLFM NPMDGQQGML?J BCQCLTMJTGKCLRM BC COSGNCQ BC RP?@?JFM� .MagCQ BC AGB?B?LG? C PCJ?agCQ

Nh@JGA?Q� #MKSLGA?a`M� 2CB?a`M MDGAG?J BC BMASKCLRMQ MDGAG?GQ� 0PMRMAMJM� PCACNa`M AJ?QQGDGA?a`M PCEGQRPM C BGQRPG@SGa`M BC BMASKCLRMQ� %VNCBGa`M

BC AMPPCQNMLBcLAG?� PCEGQRPM C CLA?KGLF?KCLRM� #MLQRGRSGa`M B? 2CNh@JGA? &CBCP?RGT? BM "P?QGJ� 4dRSJM ) v $MQ 0PGLAdNGMQ &SLB?KCLR?GQ v ?PRGEMQ ��p

?M ��p� 4dRSJM )) v $MQ $GPCGRMQ C '?P?LRG?Q &SLB?KCLR?GQ v ?PRGEMQ ��p ?M ��� 4dRSJM ))) v $? /PE?LGX?a`M BM %QR?BM v ?PRGEMQ �� ?M ��� 4dRSJM )6 v $?

/PE?LGX?a`M BMQ 0MBCPCQ v ?PRGEMQ �� ?M ���� 4dRSJM 6 v $? $CDCQ? BM %QR?BM C B?Q )LQRGRSGagCQ &GL?LACGP?Q v ?PRGEMQ ��� ?M ���� 4dRSJM 6))) v $?

4PG@SR?a`M C BM /Pa?KCLRM v ?PRGEMQ ��� ?M ���� 4dRSJM 6))) v $? /PBCK 3MAG?J v ?PRGEMQ ��� ? ���� ,CG /PE_LGA? BM -SLGAdNGM BC �ES? "M? 	-4
� ,CG

&CBCP?J�L�p�������������	,CG�BC�,GAGR?agCQ
�C�QS?Q�?JRCP?agCQ�

!ECLRC�&GQA?J���F

&SLagCQ BM !ECLRC &GQA?J� &GL?JGB?BCQ B? DGQA?JGX?a`M� 2CBCQ BC ]ES? C CQEMRM� '?JCPG?Q� &CPP?KCLR?Q� -CRP?ECK� #S@GA?ECK� .MagCQ BC BCQCLFMQ

RbALGAMQ� #MLFCAGKCLRM BMQ K?RCPG?GQ C COSGN?KCLRMQ SQ?BMQ CK AMLQRPSa`M AGTGJ BC RMNMEP?DG? BC APMLMEP?K? BC M@P?Q BC AMR?a`M C BC ?OSGQGa`M

BC K?RCPG?GQ� )LQNCa`M C ?NPMT?a`M BC K?RCPG?GQ OSC AFCE?K L?Q M@P?Q� 5RGJGX?a`M BC JMEP?BMSPMQ Nh@JGAMQ� 5RGJGX?a`M BC KSPMQ ACPA?Q C A?Ja?B?Q�

1SCGK?B?Q� #MPRC BC ]PTMPCQ� #MKbPAGM !K@SJ?LRC� !DCPGa`M BC NCQMQ C KCBGB?Q� #eBGEM 4PG@SR]PGM &CBCP?J� #eBGEM 4PG@SR]PGM -SLGAGN?J 	,CG #MKNJC�

KCLR?P L�p ��� BC �� BC BCXCK@PM BC ����
� #eBGEM BC /@P?Q C 0MQRSP?Q -SLGAGN?J� 0J?LM $GPCRMP 	,CG #MKNJCKCLR?P L�p ��������
� ,CG &CBCP?J L�p ���

���������	,CG�BC�,GAGR?agCQ
�C�QS?Q�?JRCP?agCQ�

%LECLFCGPM�%JbRPGAM���F

3GQRCK?Q RPGD]QGAMQ� 3GQRCK?Q QGKbRPGAMQ BC A?PE? COSGJG@P?B? JGE?agCQ CQRPCJ? C RPG_LESJM EP?LBCX?Q BC D?QC C BC JGLF?� #?PE?Q BCQCOSGJG@P?B?Q� 3GQRC�

K?Q RPGD]QGAMQ AMK GLBSR_LAG?Q KhRS?Q� 0MRcLAG? CK QGQRCK?Q RPGD]QGAMQ� 6?JCQ NMP SLGB?BC 	NS
� 2CNPCQCLR?a`M BC K]OSGL?Q CJbRPGA?Q CK NS� #FMOSC

BC @?QCQ PCNPCQCLR?a`M BC RP?LQDMPK?BMPCQ AMK AMKSR?BMP BC BCPGT?a`M� !NJGA?a`M BC T?JMPCQ NS ? QGQRCK?Q RPGD]QGAMQ QGKbRPGAMQ AMK A?PE? COSGJG�

@P?B?� #MKNMLCLRCQ QGKbRPGAMQ� #MLACGRMQ @]QGAMQ ?NJGA?a`M ? QGQRCK?Q RPGD]QGAMQ� 2CNPCQCLR?a`M BC PCBCQ NMP BG?EP?K?Q QCOSCLAG?GQ� 4P?R?KCLRM

BC BCQCOSGJd@PGMQ� 0MRcLAG?Q BC ASPRM�AGPASGRM RPGD]QGAM C D?QC�RCPP?� !L]JGQC CJbRPGA? BC PCBCQ� -?RPGXCQ NPGKGRGT?Q BC CJCKCLRMQ BC PCBC K?RPGXCQ BC ?B�

KGR_LAG?Q LMB?GQ C K?RPGX BC GKNCB_LAG?Q LMB?GQ� 2CBSa`M BC PCBCQ� !JRCP?agCQ L? AMLDGESP?a`M BM QGQRCK? C QCS PCDJCVM L?Q K?RPGXCQ BC PCBC� &JSVM

BC NMRcLAG?� &MPKSJ?a`M BM NPM@JCK? PCNPCQCLR?a`M BC @?PP?Q BC ECP?a`M C BC A?PE?� -bRMBMQ N?P? PCQMJSa`M� #MLRPMJC BC DJSVM BC NMRcLAG? C BC

RCLQ`M L?Q @?PP?Q� -MBCJMQ N?P? PCNPCQCLR?a`M B? A?PE?� NMRcLAG? AMPPCLRC C GKNCB_LAG? AMLQR?LRC� %QRSBM BC BCDCGRMQ� 4P?LQGRePGMQ CK AGPASGRMQ 2�,

#MKNMLCLRC SLGBGPCAGML?J B? AMPPCLRC BC BCDCGRM� -MBCJ?ECK BC ECP?BMPCQ QdLAPMLMQ C KMRMPCQ BC GLBSa`M $CDCGRMQ RPGD]QGAMQ D?QC�RCPP? BSNJ?�D?QC

C BSNJ?�D?QC RCPP?� 3GQRCK?Q ?RCPP?BMQ C QGQRCK?Q GQMJ?BMQ� $GKCLQGML?KCLRM BC BGQHSLRMPCQ� )LQR?J?agCQ CJbRPGA?Q BC @?GV? RCLQ`M� #MLACGRMQ @]QGAMQ�

0PMRCa`M AMLRP? AFMOSCQ CJbRPGAMQ� $GQNMQGRGTMQ BC K?LM@P? C NPMRCa`M� 0J?LCH?KCLRM B? GLQR?J?a`M� $GKCLQGML?KCLRM BC AMLBSRMPCQ� 0PMRCa`M AMLRP?

AMPPCLRCQ BC QM@PCA?PE?� 0PMRCa`M AMLRP? AMPPCLRCQ BC ASPRM�AGPASGRM� #MKNCLQ?a`M PC?RGT?� &SLB?KCLRMQ BC JSKGLMRbALGA?� -?LSRCLa`M BC GLQR?J?agCQ

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



CJbRPGA?Q� %QR?RSRM BMQ &SLAGML]PGMQ 0h@JGAMQ -SLGAGN?GQ� ,CG &CBCP?J L�p ����������� v -?PAM BM Q?LC?KCLRM� !PRGEMQ �� ? �� C �� ? �� B? ,CG &CBCP?J

L�p�������������	LMT?�,CG�BC�,GAGR?agCQ
�

3!�$%�v�,#�.�p��������

"GMOSdKGAM�&?PK?AcSRGAM���F

1SdKGA?� ECP?J DdQGAM�OSdKGA? MPE_LGA? GLMPE_LGA? C LSAJC?P� #?SQ?Q BC T?PG?a`M L?Q BCRCPKGL?agCQ J?@MP?RMPG?GQ� %R?N?Q CLTMJTGB?Q L? AMJFCGR? L?

CVCASa`M C ?T?JG?a`M BMQ PCQSJR?BMQ� "GMOSdKGA?� !NJGA?a`M BC DMRMKCRPG? CJCRPMDMPCQC APMK?RMEP?DG? CQNCARPMDMRMKCRPG? C AMLRPMJC BC OS?JGB?BC CK

@GMOSdKGA? AJdLGA?� %QRSBM @GMOSdKGAM AJdLGAM BMQ A?P@MGBP?RMQ BMQ ?KGLM]AGBMQ C NPMRCdL?Q BMQ JGNdBGMQ BC QS@QR_LAG?Q LGRPMECL?B?Q NPMRCGA?Q L`M

NPMRCGA?Q C CLXGKMJMEG? CK @GMOSdKGA?� 0PMT?Q BC DSLa`M FCN]RGA? PCL?J C RGPCMGBG?L?� 5PGL]JGQC� DSLB?KCLRMQ PMRGL? AMKNJCR? ?L]JGQC DdQGA? OSdKGA? C

KGAPM@GMJeEGA? M J?@MP?RePGM BC ?L]JGQCQ AJdLGA?Q LM BG?ELeQRGAM B?Q BMCLa?Q PCL?GQ� )KSLMJMEG?� AMLACGRMQ ECP?GQ BC K?PA?BMPCQ ACJSJ?PCQ� !NJGA?agCQ

B? GKSLMNPCAGNGR?a`M CLXGKMGKSLMCLQ?GM ?EJSRGL?a`M FCK?EJSRGL?a`M� OSGKGMJSKGLCQAcLAG? &GV?a`M BC AMKNJCKCLRM� )KSLMDJSMPCQAcLAG?� )LRCPNPC�

R?a`M B?Q PC?agCQ QMPMJeEGA?Q� 3GQRCK? !"/ C 2F� 0PMT?Q BC AMKN?RG@GJGB?BC RP?LQDSQGML?J� $CDGAGcLAG?Q )KSLMJeEGA?Q� )KSLMJMEG? B?Q GLDCAagCQ @?A�

RCPG?L?Q TGP?GQ DhLEGA?Q C B?Q N?P?QGRMQCQ� $MCLa?Q !SRMGKSLCQ� !JCPEG?Q� -GAPM@GMJMEG?� 'CLbRGA? @?ARCPG?L?� %QRCPGJGX?a`M C BCQGLDCAa`M� !LRG@GeRGAMQ

C OSGKGMRCP]NGAMQ� #MAMQ EP?K NMQGRGTMQ� "?AGJMQ EP?K NMQGRGTMQ L`M CQNMPSJ?BMQ� "?AGJMQ EP?K NMQGRGTMQ CQNMPSJ?BMQ� "?AGJMQ ]JAMMJ�]AGBM PCQGQRCL�

RCQ� %QNGPMOSCRdBCMQ� #MAMQ EP?K LCE?RGTMQ� "?AGJMQ EP?K LCE?RGTMQ DCPKCLR?BMPCQ� "?AGJMQ EP?K LCE?RGTMQ L`M DCPKCLR?BMPCQ C KGAMJMEG?� #MJCR? BM

K?RCPG?J @GMJeEGAM "?ARCPGMQAMNG? ASJRSP?Q?LRG@GMEP?K? C ?SRMT?AGL?Q� $G?ELeQRGAM J?@MP?RMPG?J B?Q GLDCAagCQ KGAPM@G?L?Q BM RP?RM PCQNGP?RePGM E?QRPMGL�

RCQRGL?J C SPGL]PGM C B?Q JCQgCQ QSNMP?RGT?Q B? NCJC� $34� ,dOSGBMQ BC NSLagCQ� )LDCAagCQ FMQNGR?J?PCQ� 0?P?QGRMJMEG?� 2CJ?a`M FMQNCBCGPM � N?P?QGR?�

NPMRMXMMJMEG? C FCJKGLRMJMEG?� KMPDMJMEG? N?RMECLG? CNGBCKGMJMEG? NPMDGJ?VG? C BG?ELeQRGAM J?@MP?RMPG?J BMQ EcLCPMQ� ,CGQFK?LG? 4PWN?LMQMK? 0J?Q�

KMBGSK 4MVMNJ?QK? 'G?PBG? %LR?KMC@? 3FGQRMQMK? 4?CLG? !QA?PGQ !LAGJMQRMKdBCMQ 3RPMLEWGJMGBCQ %LRCPM@GSQ 4PGAFGSPGQ� -bRMBMQ N?P? CV?KCQ

N?P?QGRMJeEGAMQ� (CK?RMJMEG?� #MLACGRM AMJCR? BC K?RCPG?J C RbALGA?Q BC CV?KCQ� CJCKCLRMQ DGESP?BMQ� KMPDMJMEG? C DSLagCQ� Q?LESC NCPGDbPGAM ePE`MQ

FCK?RMNMbRGAMQ FCK?RMNMCQC DCR?J� FCK?RMNMCQC NeQ�L?R?J� 4bALGA?Q C GLRCPNPCR?agCQ BMQ CV?KCQ B?Q QbPGCQ TCPKCJF? C @P?LA?� 4CQRCQ @]QGAMQ N?P?

M CQRSBM B?Q ?LCKG?Q� !JRCP?agCQ KMPDMJeEGA?Q LM Q?LESC NCPGDbPGAM� 4bALGA?Q C CV?KCQ PCJ?AGML?BMQ ?M CQRSBM B? AM?ESJ?a`M�FCKMQR?QG?� FCKMEP?�

K?�LMQ�NPMACQQMQ�GLDCAAGMQMQ�?LCKG?Q�JCSACKG?Q��3GQRCK?��LGAM�BC�3?hBC�	353
��3CSQ�NPGLAdNGMQ�QS?Q�BGPCRPGXCQ�,CGQ�L�p����������C�L�p����������

%LDCPKCGPM���F�C�:ML?�2SP?J

#MLFCAGKCLRMQ CQNCAdDGAMQ B? %LDCPK?ECK� AMLACGRM M@HCRGTMQ A?RCEMPG?Q C ?RPG@SGagCQ� .MagCQ BC !L?RMKG? C &GQGMJMEG?� %QRCPGJGX?a`M BCQGLDCAa`M

?QQCNQG? C ?LRGQQCNQG?� &MLRCQ BC GLDCAagCQ� ?K@GCLRC N?AGCLRC C COSGNC KbBGA?� )LDCAa`M FMQNGR?J?P� 4bALGA?Q C NPMACBGKCLRMQ� ?BKGQQ`M BM N?AGCLRC

QGQRCK? BC GLDMPK?a`M CK CLDCPK?ECK � NPMLRS]PGM QGL?GQ TGR?GQ ?DCPGa`M BC ?JRSP? C NCQM J?T?ECK B?Q K`MQ ?PPSK?a`M BC A?K? FGEGCLC MP?J @?�

LFMQ J?T?ECK GLRCQRGL?J ASP?RGTMQ QMLB?ECK L?QME]QRPGA? QMLB? L?QMCLRCP?J LC@SJGX?a`M GL?J?a`M ?QNGP?a`M PCRGP?B? BC NMLRMQ� 0MQGagCQ N?P?

CV?KCQ� !BKGLGQRP?a`M BC KCBGA?KCLRMQ� !QQGQRcLAG? AGPhPEGA?� ACLRP?J BC K?RCPG?J BC CQRCPGJGX?a`M RGNMQ NMRCLAG?J BC AMLR?KGL?a`M K?RCPG?GQ C COSG�

N?KCLRMQ BMQ ACLRPMQ� %LDCPK?ECK NPb�MNCP?RePGM� NPCTCLa`M BC AMKNJGA?agCQ GLQRPSKCLR?GQ C DGMQ AGPhPEGAMQ ASGB?BMQ NeQ�MNCP?RePGMQ� !RCLBGKCLRM

BC CKCPEcLAG?� N?P?B? A?PBGMPPCQNGP?RePG? M@QRPSa`M B?Q TG?Q ?bPC?Q QSNCPGMPCQ FCKMPP?EG?Q RP?SK?RGQKMQ BCQK?GMQ AMLTSJQgCQ OSCGK?BSP?Q NG�

A?B?Q BC ?LGK?GQ NCaMLFCLRMQ� 3?hBC BM NPMDGQQGML?J BC CLDCPK?ECK� #MLFCAGKCLRM QM@PC ?Q NPGLAGN?GQ BMCLa?Q )LDCAAGMQ?Q C 0?P?QGR]PG?Q� !)$3

AMOSCJSAFC BCLESC BGDRCPG? CQA?PJ?RGL? BMCLa? BC AF?E?Q CQOSGQRMQQMKMQC DC@PC ?K?PCJ? F?LQCLd?QC FCN?RGRCQ JCNRMQNGPMQC K?J]PG? KCLGLEGRC

N?PMRGBGRC NMJGMKGCJGRC P?GT? PS@bMJ? Q?P?KNM RbR?LM RGDeGBC RS@CPASJMQC T?PGACJ? C MSRP?Q BMCLa?Q BM ?N?PCJFM PCQNGP?RePGM C AGPASJ?RePGM� %LDCPK?�

ECK K?RCPLM�GLD?LRGJ� !QQGQRcLAG? BC CLDCPK?ECK ^ KSJFCP LM AGAJM EP]TGBM�NSCPNCP?J� !QQGQRcLAG? BC CLDCPK?ECK ^Q NPGLAGN?GQ ?DCAagCQ EGLCAMJeEGA?Q�

!QQGQRcLAG? BC CLDCPK?ECK ?M PCAbK�L?QAGBM C ^ N?PRSPGCLRC 	LMPK?J MS AMK AMKNJGA?agCQ
� #PCQAGKCLRM C BCQCLTMJTGKCLRM GLD?LRGJ� !QQGQRcLAG? BC

CLDCPK?ECK ?M ?JCGR?KCLRM K?RCPLM� #PG?La?Q AMK ?DCAagCQ BMQ ?N?PCJFMQ PCQNGP?RePGMQ PCL?GQ TG?Q SPGL]PG?Q C BM ?N?PCJFM PCNPMBSRMP� $GQRhP@GMQ

KCR?@eJGAMQ FCK?RMJeEGAMQ A?PBGMT?QASJ?PCQ C BGECQRGTMQ AMLQGBCP?agCQ NCBG]RPGA?Q� /LAMJMEG? NCBG]RPGA? C CLTCLCL?KCLRM GLD?LRGJ� %LDCPK?ECK BC

3?hBC 0h@JGA? C #MJCRGT?� .MagCQ ECP?GQ BC 3?hBC 0h@JGA? C #MJCRGT?� AMLACGRM BC Q?hBC C Q?hBC Nh@JGA? C AMJCRGT?� .MRGDGA?a`M AMKNSJQePG?� ,GVM FMQ�

NGR?J?P� #?JCLB]PGM BC T?AGL?a`M� .MagCQ BC RP?@?JFM CK COSGNC� 3GQRCK? �LGAM BC 3?hBC 	353
� 3CSQ NPGLAdNGMQ BGPCRPGXCQ C ,CGQ L�p �������� C L�p ��

������� .MPK?Q C 0MPR?PG?Q ?RS?GQ� .MPK? /NCP?AGML?J "]QGA? 	./"�353���
� %QRP?RbEG? 3?hBC B? &?KdJG? 	%3&
� #MLQRGRSGa`M B? 2CNh@JGA? &CBCP?RGT?

BM "P?QGJ BC ���� C QS?Q ?JRCP?agCQ� 	!PRQ� ��� ? ���
� [RGA? 0PMDGQQGML?J� #eBGEM BC bRGA? NPMDGQQGML?J� #MLQCJFM &CBCP?J C 2CEGML?J BC %LDCPK?ECK

	#/2%.�C�#/&%.
�

&GQGMRCP?NCSR?���F�C���F

%VCPAdAGM C bRGA? NPMDGQQGML?J� #eBGEM BC bRGA? NPMDGQQGML?J� &GQGMRCP?NG? ECP?J� CDCGRMQ DGQGMJeEGAMQ GLBGA?agCQ C AMLRP?GLBGA?agCQ BC RCPKMRCP?NG? DMRMRC�

P?NG? FGBPMRCP?NG? K?QQMRCP?NG? AGLCQGMRCP?NG? CJCRPMRCP?NG? C K?LGNSJ?a`M TCPRC@P?J� &GQGMRCP?NG? CK RP?SK?RMJMEG? MPRMNCBG? C PCSK?RMJMEG?� &GQGM�

RCP?NG? CK LCSPMJMEG?� &GQGMRCP?NG? CK EGLCAMJMEG? C M@QRCRPdAG?� &GQGMRCP?NG? CK NCBG?RPG? C ECPG?RPG?� -?QRCARMKG?Q� &GQGMRCP?NG? CK NLCSKMJMEG?� &GQG�

MRCP?NG? PCQNGP?RePG?� DGQGMRCP?NG? NSJKML?P� !QQGQRcLAG? DGQGMRCP?NcSRGA? BMKGAGJG?P� $CQCLTMJTGKCLRM LCSPMNQGAMKMRMP� &GQGMJMEG? BM QGQRCK? A?PBGMPPCQ�

NGP?RePGM� &GQGMJMEG? B? AMLRP?a`M KSQASJ?P� #GLCQRCQG?� &?QCQ B? K?PAF?� !T?JG?a`M C RP?R?KCLRM BC N?RMJMEG?Q NLCSKMJeEGA? A?PBGMJeEGA? MPRMNbBGA?

NCBG]RPGA? C LCSPMJeEGA?� 2CASPQMQ RCP?NcSRGAMQ� %JCRPMRCP?NG? -?QQMRCP?NG? 4CPKMRCP?NG?� &GQGMRCP?NG? B? 3?hBC BM 4P?@?JF?BMP� #MLACGRM %PEMLMKG?

BMCLa?Q�PCJ?AGML?B?Q�?M�RP?@?JFM�NP]RGA?Q�NPCTCLRGT?Q�LM�?K@GCLRC�BC�RP?@?JFM��,CEGQJ?a`M�BM�3GQRCK?��LGAM�BC�3?hBC�

&MLM?SBGeJMEM���F�C���F

&MLM?SBGMJMEG? C CNGBCKGMJMEG?� 0PCTCLa`M C 0PMKMa`M CK DMLM?SBGMJMEG?� &MLM?SBGMJMEG? CK Q?hBC K?RCPLMGLD?LRGJ� !L]RMKM�DGQGMJMEG? B? DML?a`M�

$GQDMLG?Q DSLAGML?GQ MPE?LMDSLAGML?GQ MPE_LGA?Q� !T?JG?a`M NCPACNRGTM?SBGRGT? C ?AhQRGA? B? TMX� !T?JG?a`M ?AhQRGA? B? TMX� 6MX NPMDGQQGML?J D?J?B?

C A?LR?B?� $CQCLTMJTGKCLRM B? JGLES?ECK C QCSQ BGQRhP@GMQ� !OSGQGa`M C BCQCLTMJTGKCLRM B? JCGRSP? C CQAPGR?� 4P?LQRMPLMQ ?BOSGPGBMQ B? JGLES?ECK�

&JScLAG? B? D?J?� &GQGMJMEG? C BCQCLTMJTGKCLRM BM 3GQRCK? %QRMK?RMEL]RGAM� &GQQSP? J?@GMN?J?RGL?� $GQRhP@GMQ B? BCEJSRGa`M� $GQD?EG? /PMD?PdLEC? C LCS�

PMEcLAG?� $GQDSLa`M RCKNMPMK?LBG@SJ?P� !T?JG?a`M AJ?QQGDGA?a`M C RP?R?KCLRM BMQ BGQRhP@GMQ B? TMX DJScLAG? ?SBGa`M RP?LQRMPLMQ B? KMRPGAGB?BC MP?J

C JGLES?ECK� 3GQRCK? ?SBGRGTM C BCQCLTMJTGKCLRM B?Q F?@GJGB?BCQ ?SBGRGT?Q� 4PG?ECK ?SBGRGT? LCML?R?J� ��� !SBGMKCRPG? C GKGR?LAGMKCRPG?� !T?JG?a`M

?SBGMJeEGA?�GLD?LRGJ��!N?PCJFMQ�BC�?KNJGDGA?a`M�3MLMP?�GLBGTGBS?J��!SBGMJMEG?�MASN?AGML?J�

-bBGAM���F

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



#JdLGA? #GPhPEGA?� #FMOSC� 1SCGK?BSP?Q� '?LEPCL?Q� &P?RSP?Q CK ECP?J� 0PGLAGN?GQ DP?RSP?Q� 4MPagCQ� ,SV?agCQ� 4P?SK?RGQKMQ� ,CQgCQ RP?SK]RGA?Q

BM AP_LGM AMJSL? TCPRC@P?J ReP?V ?@BMKC C BMQ KCK@PMQ� !NCLBGAGRC C FbPLG?Q ?@BMKGL?GQ� /AJSQ`M GLRCQRGL?J� /QRCMKGCJGRC C RSKMPCQ BMQ MQQMQ�

!DCAagCQ AGPhPEGA?Q BM ?N?PCJFM ECLGR?J� !@BMKC ?ESBM� &CPGB?Q AGPhPEGA?Q� 0Pb�MNCP?RePGM� 0eQ�MNCP?RePGM� #MLFCAGKCLRM QM@PC ?Q NPGLAGN?GQ BMCLa?Q

)LDCAAGMQ?Q C 0?P?QGR]PG?Q� $34�!)$3 AeJCP? AMOSCJSAFC BCLESC BGDRCPG? BMCLa? BC AF?E?Q CQA?@GMQC CQOSGQRMQQMKMQC DC@PC ?K?PCJ? DGJ?PGMQC

F?LQCLd?QC FCN?RGRCQ FCPNCQ FGQRMNJ?QKMQC JCGQFK?LGMQC JCNRMQNGPMQC K?J]PG? KCLGLEGRC NCQRC NMJGMKGCJGRC P?GT? PS@bMJ? Q?P?KNM RbR?LM RM�

VMNJ?QKMQC RS@CPASJMQC EPGNCQ C MSRP?Q BMCLa?Q BM ?N?PCJFM PCQNGP?RePGM C AGPASJ?RePGM� -CBGAGL? )LRCPL?� $MCLa?Q BM 3GQRCK? .CPTMQM� ?AGBCLRCQ

T?QASJ?PCQ ACPC@P?GQ AMK?Q AMK C QCK QGL?GQ BC JMA?JGX?a`M AMLTSJQgCQ CNGJCNQG? GLDCAagCQ BM QGQRCK? LCPTMQM BGQRhP@GMQ BM QGQRCK? LCPTMQM NCPG�

DbPGAM KG?QRCLG? EP?TGQ BMCLa? BC 0?PIGLQML BCKcLAG? C BCNPCQQ`M� $MCLa?Q %LBeAPGLM�-CR?@eJGA?Q C $GQRhP@GMQ (GBPMCJCRPMJdRGAMQ C �AGBMQ�"]QGAMQ�

BGQRhP@GMQ FGNMR]J?KM�FGNMDGQ]PGMQ BGQRhP@GMQ B? RGPCeGBC BM AePRCV C KCBSJ? B? QSNP?PPCL?J BG?@CRC KCJGRM RGNM ) C )) BCQGBP?R?a`M FGNCP C FGNMRfLGA?

FGNCP C FGNMA?JCKG? ?AGBMQC C ?JA?JMQC KCR?@eJGA?Q C PCQNGP?RePG?Q BCQLSRPGa`M FGNCP C FGNML?RPCKG? FGNCP C FGNMA?JACKG? FGNCP C FGNMK?ELCQCKG?�

$MCLa?Q BM !N?PCJFM 2CQNGP?RePGM� BMCLa?Q B?Q TG?Q ?bPC?Q QSNCPGMPCQ ?QK? BMCLa? NSJKML?P M@QRPSRGT? APfLGA? NLCSKMLG?Q RS@CPASJMQC BMCLa?Q

B? NJCSP? Q?PAMGBMQC A_LACP BC NSJK`M RPMK@MCK@MJG? NSJKML?P BMCLa?Q NSJKML?PCQ MASN?AGML?GQ� $MCLa?Q BM QGQRCK? A?PBGMT?QASJ?P� ?PPGRKG?Q

A?PBd?A?Q GLQSDGAGcLAG? A?PBd?A? AMP NSJKML?JC KGMA?PBGMN?RG? BGJ?R?B? CLBMA?PBGRC GLDCAAGMQ? C NCPGA?PBGRCQ FGNCPRCLQ`M ?PRCPG?J QGQRcKGA? BGQJGNGBC�

KG?Q BMCLa? GQOScKGA? AMPML?PG?L?� $MCLa?Q BM 2GK C 4P?RM�SPGL]PGM� GLQSDGAGcLAG? PCL?J ?ESB? C APfLGA? EJMKCPSJMLCDPGRCQ LCDPMJGRd?QC GLDCAagCQ

SPGL]PG?Q ?JR? C @?GV?� $GQRhP@GMQ 2CSK?RMJeEGAMQ� ?PRPGRC PCSK?RMGBC JSNSQ CPGRCK?RMQM QGQRcKGAM CQAJCPMBCPKG? EMR? ?PRPGRC QbNRGA? BCPK?RMKGMQGRC

MQRCMNMPMQC� $CQMPBCLQ BM 3GQRCK? '?QRPMGLRCQRGL?J� CQMD?EGRCQ C A_LACP BM CQfD?EM hJACP? NbNRGA? A_LACP E]QRPGAM N?LAPC]RGAM C AMJfLGAM AMJGRC SJ�

ACP?RGT? BMCLa? BC #PMFL ?NCLBGAGRC ?ESB? N?LAPC?RGRC M@QRPSa`M GLRCQRGL?J FCN?RGRC AGPPMQC FCN]RGA? BMCLa? BGTCPRGASJ?P BM AeJML� 3?hBC 0h@JGA?�

3GQRCK? �LGAM BC 3?hBC 	353
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-bBGAM�6CRCPGL]PGM���F

!L?RMKG? DGQGMJMEG? N?RMJMEG? C AJdLGA? KbBGAM�TCRCPGL]PG? BMQ ?LGK?GQ BMKbQRGAMQ BC GLRCPCQQC AMKCPAG?J BC NPMBSa`M BC ?JGKCLRMQ C BC AMKN?LFG?�

)LQNCa`M GLBSQRPG?J C Q?LGR]PG? BC NPMBSRMQ BC MPGECK ?LGK?J� 0PMEP?K?Q BC !SRMAMLRPMJC "M?Q 0P]RGA?Q BC &?@PGA?a`M 	"0&
 0PMACBGKCLRM 0?BP`M

BC (GEGCLC /NCP?AGML?J 	00/(
 C !L]JGQC BC 0CPGEMQ C 0MLRMQ #PdRGAMQ BC #MLRPMJC 	!00##
� $MCLa?Q RP?LQKGRGB?Q NMP ?JGKCLRMQ� $CDCQ? 3?LGR]PG?

!LGK?J� NPCTCLa`M AMLRPMJC C BG?ELeQRGAM AJdLGAM C J?@MP?RMPG?J B?Q NPGLAGN?GQ BMCLa?Q OSC ?DCR?K M AMKbPAGM C ? Q?hBC FSK?L? C ?LGK?J� $MCLa?Q BC

LMRGDGA?a`M M@PGE?RePG?� !L]JGQCQ BC PCQdBSMQ C AMLR?KGL?LRCQ KGAPM@GMJeEGA?Q C DdQGAM�OSdKGA?Q BC NPMBSRMQ BCQRGL?BMQ ^ ?JGKCLR?a`M ?LGK?J� 2GQAM BC

BGQQCKGL?a`M BC BMCLa?Q ?MQ ?LGK?GQ NMP NPMBSRMQ BCQRGL?BMQ N?P? ?JGKCLR?a`M ?LGK?J� .SRPGa`M ?LGK?J BC PSKGL?LRCQ C KMLME]QRPGAMQ� &?@PGA?a`M

C M CKNPCEM BC P?agCQ QSNJCKCLRMQ NPCKGVCQ LhAJCMQ MS AMLACLRP?BMQ AMK KCBGA?KCLRMQ N?P? MQ ?LGK?GQ BC NPMBSa`M� )LQNCa`M BC NPMBSRMQ BC

SQM TCRCPGL]PGM� &?PK?AMJMEG? TCRCPGL]PG?� .MagCQ @]QGA?Q BC @GMQQCESP?La?� 3CPTGaM BC 2?QRPC?@GJGB?BC B? #?BCG? 0PMBSRGT? BC "MTGLMQ C "S@?JGLMQ�

#MLACGRM C !NJGA?agCQ� -CJFMP?KCLRM 'CLbRGAM !LGK?J C 2CEGQRPM 'CLC?JeEGAM� 0CAS]PG? /PE_LGA?� AMLACGRMQ NPGLAdNGMQ ?JGKCLR?a`M K?LCHM C RCP?�

NcSRGA?Q L? NPMBSa`M ?LGK?J MPE_LGA?� ,CEGQJ?a`M DCBCP?J � $CDCQ? 3?LGR]PG? !LGK?J� )LQNCa`M BC NPMBSRMQ BC MPGECK ?LGK?J� 0PMBSRMQ TCRCPGL]PGMQ�

0PMEP?K?Q�Q?LGR]PGMQ��6GEGJ_LAG?�Q?LGR]PG?�GLRCPL?AGML?J�

.SRPGAGMLGQR?���F

3CESP?La? ?JGKCLR?P C LSRPGAGML?J BC GLBGTdBSMQ C AMJCRGTGB?BCQ� #GcLAG? BMQ ?JGKCLRMQ� AMKNMQGa`M C @GMOSdKGA? BMQ ?JGKCLRMQ RbALGA? BGCRbRGA?� .S�

RPGa`M (SK?L?� BGECQR`M C KCR?@MJGQKM NPMRCGAM CLCPEbRGAM C BC KGAPMLSRPGCLRCQ� !T?JG?a`M C BG?ELeQRGAM BM CQR?BM LSRPGAGML?J� %BSA?a`M ?JGKCLR?P C

LSRPGAGML?J� 0PCQAPGa`M BGCRbRGA? C RCP?NG? LSRPGAGML?J L?Q BMCLa?Q APfLGA?Q L`M�RP?LQKGQQdTCGQ� !RCLa`M ?JGKCLR?P C LSRPGAGML?J N?P? GLBGTdBSMQ Q?BGMQ C

CLDCPKMQ LMQ BGDCPCLRCQ AGAJMQ B? TGB?� (GEGCLC C GLQNCa`M BC ?JGKCLRMQ� 0J?LCH?KCLRM C ECPCLAG?KCLRM CK QCPTGaMQ BC ?JGKCLR?a`M C LSRPGa`M� [RGA? C

,CEGQJ?a`M�NPMDGQQGML?J�

/BMLReJMEM���F

[RGA? 0PMDGQQGML?J C ,CEGQJ?a`M� /BMLRMJMEG? CK 3?hBC #MJCRGT?� LdTCGQ BC NPCTCLa`M C ?NJGA?a`M� 0PGLAGN?GQ NPM@JCK?Q BC Q?hBC @SA?J CK Q?hBC Nh�

@JGA?� 3GQRCK?Q BC RP?@?JFM� 3GQRCK?Q BC ?RCLBGKCLRM� %BSA?a`M CK Q?hBC @SA?J AMJCRGT?� QGRS?a`M ?RS?J LM "P?QGJ JCEGQJ?a`M C ?RPG@SGagCQ 	#$ 43"

!3"
� 4P?@?JFM AGPhPEGAM CK MBMLRMJMEG?� 2?BGMEP?DG? C PCTCJ?a`M� /PGCLR?a`M N?P? ? Q?hBC @SA?J� !RCLBGKCLRM AJdLGAM� #MLRPMJC B? JCQ`M C PC?@GJGR?�

a`M BM SQS]PGM� %V?KCQ AJdLGAMQ C BG?ELeQRGAMQ� 0PMACBGKCLRMQ BG?LRC BC QGRS?agCQ CNGBCKGMJeEGA?Q� #?PGMJMEG?� %RGMJMEG? CRGMN?RMECLG? CNGBCKGMJMEG?

RCP?NcSRGA? C NPCTCLa`M� &JSMPRCP?NG? RMVMJMEG? BM DJhMP� &JSMPMQC� $G?ELeQRGAM C RP?R?KCLRM� !LCQRCQG? JMAM PCEGML?J MP?J� 4bALGA?Q ?LCQRbQGAMQ GLBG�

A?agCQ C AMLRP?GLBGA?agCQ ?AGBCLRCQ KCBGA?a`M� $MCLa?Q ECP?GQ AMK QGLRMK?RMJMEG? MP?J� $G?ELeQRGAM RP?R?KCLRM JMA?J MPGCLR?a`M NPMDGQQGML?J� $G?E�

LeQRGAM C RP?R?KCLRM BC K?LGDCQR?agCQ ?ESB?Q L? A?TGB?BC @SA?J� 0PMACBGKCLRMQ AGPhPEGAMQ BC NCOSCLM C KbBGM NMPRC CVRP?a`M QGKNJCQ QCK MBMLRM�

QCAa`M C AMK MBMLRMQCAa`M CVRP?a`M AMK ?JTCMJMNJ?QRG? @GeNQG?Q QSRSP?Q BPCL?ECK BC K?LGDCQR?agCQ ?ESB?Q C APfLGA?Q ASPCR?ECK QS@ECLEGT?J

RbALGA?Q GLBGA?agCQ C AMLRP?GLBGA?agCQ� $CLRdQRGA?� 0PCN?PM BC A?TGB?BCQ K?RCPG?GQ BC NPMRCa`M BM AMKNJCVM NSJNMBCLR]PGM K?RCPG?GQ PCQR?SP?BMPCQ

GLBGA?agCQ C AMLRP?GLBGA?agCQ BM RP?R?KCLRM L`M GLT?QGTM BC JCQgCQ BC A]PGC RP?R?KCLRM AMLQCPT?BMP BM AMKNJCVM BCLRGL?NMJN?� 0MJdRGA?Q BC Q?hBC

@SA?J LM "P?QGJ� /PE?LGX?a`M BC KMBCJMQ ?QQGQRCLAG?GQ CK MBMLRMJMEG?� !BKGLGQRP?a`M BC QCPTGaMQ RP?@?JFM CK COSGNC� 0J?LCH?KCLRM C MPE?LGX?a`M BC

QCPTGaMQ AMJCRGTMQ BC MBMLRMJMEG?� %BSA?a`M CK Q?hBC DMPK?a`M CK QCPTGaM� %TMJSa`M FGQRePGA? B? NP]RGA? MBMLRMJeEGA?� "GMQQCESP?La? CPEMLMKG? C

AMLRPMJC�BC�GLDCAa`M�LM�AMLQSJRePGM��$G?ELeQRGAM�C�RP?R?KCLRM�BC�JCQgCQ�BC�KSAMQ?�@SA?J�

0QGAeJMEM���F

(GQRePG? B? 0QGAMJMEG?� %NGQRCKMJMEG? B? 0QGAMJMEG?� 0QGAMJMEG? B? 0CPACNa`M� 4CMPG?Q C 3GQRCK?Q 0QGAMJeEGAMQ� $CQCLTMJTGKCLRM B? )LD_LAG? C !BMJCQ�

AcLAG?� .CSPM?L?RMKG?� 0QGAMJMEG?� 0QGAMJMEG? B? !NPCLBGX?ECK C -CKePG?� 0QGAMJMEG? B? -MRGT?a`M C %KMa`M� 0QGAMJMEG? B? 0CPQML?JGB?BC� %V?KC

0QGAMJeEGAM� $CQCLTMJTGKCLRM B? )B?BC !BSJR? C 4CPACGP? )B?BC� !L]JGQC BM #MKNMPR?KCLRM� [RGA? L? 3?hBC� -bRMBMQ BC /@QCPT?a`M CK 0QGAMJMEG?�

/PGCLR?a`M 6MA?AGML?J� 0PMACQQMQ 'PSN?GQ� 0QGAMJMEG? B? 0CQQM? AMK .CACQQGB?BCQ %QNCAG?GQ� 0QGAMJMEG? BM 0CLQ?KCLRM C B? ,GLES?ECK� 0QGAMJMEG?

3MAG?J� 0QGAMN?RMJMEG?� 0QGAMBG?ELeQRGAM� 0QGAMJMEG? #MKSLGR]PG?� 0QGAMJMEG? %QAMJ?P� #JdLGA? 0QGA?L?JdRGA?� 0QGAMD?PK?AMJMEG?� 0QGAMJMEG? C 3?hBC B?

&?KdJG?� 0QGAMJMEG? C 3?hBC BM 4P?@?JF?BMP� 0QGAMJMEG? C 3?hBC -CLR?J� 0QGAMJMEG? CK )LQRGRSGagCQ BC 3?hBC� 0QGAMJMEG? )LQRGRSAGML?J� 4CP?NG? #MELGRGT?

#MKNMPR?KCLR?J� 4CP?NG? %VGQRCLAG?J (SK?LGQR?� [RGA? NPMDGQQGML?J� %QR?RSRM B? #PG?La? C BM !BMJCQACLRC 	%#!
 v ,CG L�p �������� C QS?Q ?JRCP?agCQ�

,$"�	,CG�Lp����������C�QS?Q�?JRCP?agCQ
��$MASKCLRM�BC�2CDCPcLAG?�#SPPGASJ?P�N?P?�M�CQR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



4CP?NCSR?�/ASN?AGML?J���F

&SLB?KCLRMQ FGQRePGAMQ DGJMQeDGAMQ C KCRMBMJeEGAMQ BC 4CP?NG? /ASN?AGML?J� 4CP?NG? /ASN?AGML?J CK 'CPG?RPG? C 'CPMLRMJMEG?� !T?JG?a`M� GLRCPBGQAGNJG�

L?PGB?BC L? ?@MPB?ECK BM GBMQM� 4CP?NG? /ASN?AGML?J CK 0CBG?RPG?� $CQCLTMJTGKCLRM QCLQePGM NCPACNRGTM AMELGRGTM KMRMP LMPK?J C QS?Q ?JRCP?agCQ�

4CP?NG? /ASN?AGML?J CK LCSPMNCBG?RPG?� 4CP?NG? /ASN?AGML?J CK 2C?@GJGR?a`M &dQGA?� .MagCQ DSLB?KCLR?GQ BC� !AGBCLRC 6?QASJ?P #CPC@P?J� 4P?SK?�

RGQKM #P?LGMCLACD]JGAM� ,CQgCQ -CBSJ?PCQ� 1SCGK?BSP?Q� $MCLa?Q 2CSK]RGA?Q� $MCLa?Q $CECLCP?RGT?Q� 4CP?NG? MASN?AGML?J CK RP?SK?RM�MPRMNCBG?�

5RGJGX?a`M BC ePRCQCQ C ?B?NR?agCQ� 4CP?NG? MASN?AGML?J CK 0QGOSG?RPG?� 3?hBC -CLR?J C 2CDMPK? 0QGOSG]RPGA?� [RGA? C ,CEGQJ?a`M NPMDGQQGML?J� ,CG L�p ��

��������,CG�L�p������������!QQGQRcLAG?�?M�)BMQM��,CG�L�p�������BC����BC�HSJFM�BC��������%QR?RSRM�B?�#PG?La?�C�BM�!BMJCQACLRC�

%BSA?BMP�&dQGAM���F

! FGQRePG? B? %BSA?a`M &dQGA? LM "P?QGJ� ! GKNMPR_LAG? QMAG?J B? %BSA?a`M &dQGA?� L? CQAMJ? LM J?XCP L? DMPK?a`M BM GLBGTdBSM C L? RP?LQDMPK?a`M

QMAG?J� $CQCLTMJTGKCLRM NQGAMKMRMP� !Q PCJ?agCQ CLRPC ? %BSA?a`M &dQGA? C ?Q MSRP?Q BGQAGNJGL?Q� #MLFCAGKCLRM B?Q PCEP?Q BMQ CQNMPRCQ CK ECP?J C

RPCGL?KCLRMQ� $CQNMPRMQ� PCEP?Q� MPE?LGX?a`M BC AMKNCRGagCQ C ?NPCLBGX?ECK BMQ NPGLAGN?GQ BCQNMPRMQ 	DSRQ?J TMJCG@MJ @?QOSCRC@MJ F?LBC@MJ C ?RJC�

RGQKM
� 2CAPC?a`M� HMEMQ RP?BGAGML?GQ� HMEMQ CQNMLR_LCMQ C BGPGEGBMQ� HMEMQ NPb�BCQNMPRGTMQ� CBSA?a`M N?P? M J?XCP� 4PCGL?KCLRM BCQNMPRGTM� APCQAGKCLRM

L? APG?La? C LM ?BMJCQACLRC� BGDCPCLa?Q NQGAMDdQGA?Q CLRPC GB?BCQ� RPCGL?KCLRM B? APG?La? C BM ?BMJCQACLRC� NPGLAdNGMQ AGCLRdDGAMQ BM RPCGL?KCLRM� ,CG L�p

������BC����BC�HSJFM�BC��������%QR?RSRM�B?�#PG?La?�C�BM�!BMJCQACLRC�

!ECLRC�!BKGLGQRP?RGTM�BC�3?hBC���F

!QNCARMQ ECP?GQ B? PCB?a`M MDGAG?J� 3CPTGaMQ Nh@JGAMQ� AMLACGRMQ CJCKCLRMQ BC BCDGLGa`M NPGLAdNGMQ AJ?QQGDGA?a`M� .MagCQ "]QGA?Q BC 2CJ?agCQ (SK?�

L?Q LM 4P?@?JFM� .MagCQ BC ?RCLBGKCLRM ?M Nh@JGAM� MPE?LGX?a`M NCQQM?J C ?ECLB?� "M?Q K?LCGP?Q C ?NPCQCLR?a`M NCQQM?J� 0PMACBGKCLRMQ C LMagCQ

BC NPGKCGPMQ QMAMPPMQ� 3GL?GQ TGR?GQ� 4bALGA?Q @]QGA?Q BC CLDCPK?ECK� 6GEGJ_LAG? CNGBCKGMJeEGA? C Q?LGR]PG?� #MLFCAGKCLRMQ @]QGAMQ QM@PC ?Q NPGLAGN?GQ

BMCLa?Q )LDCAAGMQ?Q C 0?P?QGR]PG?Q� $34�!)$3 AeJCP? AMOSCJSAFC BCLESC BGDRCPG? BMCLa? BC AF?E?Q CQA?@GMQC CQOSGQRMQQMKMQC DC@PC ?K?PCJ?

DGJ?PGMQC F?LQCLd?QC FCN?RGRCQ FCPNCQ FGQRMNJ?QKMQC JCGQFK?LGMQC JCNRMQNGPMQC K?J]PG? KCLGLEGRC NCQRC NMJGMKGCJGRC P?GT? PS@bMJ? Q?P?KNM RbR?�

LM RMVMNJ?QKMQC RS@CPASJMQC EPGNCQ C MSRP?Q BMCLa?Q BM ?N?PCJFM PCQNGP?RePGM C AGPASJ?RePGM� 3?hBC 0h@JGA? � !QQSLRM� 3GQRCK? �LGAM BC 3?hBC 	353
�

3CSQ NPGLAdNGMQ QS?Q BGPCRPGXCQ ,CGQ L�p �������� C L�p ��������
� .MPK?Q C 0MPR?PG?Q ?RS?GQ .MPK? /NCP?AGML?J "]QGA? 	./"�353���
� #eBGEM BC bRGA?

B?�NPMDGQQ`M�D?PK?AcSRGA?�	2CQMJSa`M�BM�#&&�L�p�����BC����BC�QCRCK@PM�BC�����
��,CG�&CBCP?J�L�p�������������	,CG�BC�,GAGR?agCQ
�C�QS?Q�?JRCP?agCQ�

%$5#!Zt/�v�,#�.�p��������

0PMDCQQMP�0CB?EMEM���F

#SGB?P C %BSA?P L? %BSA?a`M )LD?LRGJ� $CQCLTMJTGKCLRM KMRMP AMELGRGTM C NQGAMQQMAG?J� 0MQQG@GJGB?BCQ N?P? M NJ?LCH?KCLRM� 3COScLAG?Q BGB]RGA?Q� %L�

QGLM C ?NPCLBGX?ECK NMP KCGM BC NPMHCRMQ� 5QM B?Q RCALMJMEG?Q L? CBSA?a`M GLD?LRGJ� $GTCPQGB?BC� GLRCEP?a`M C GLAJSQ`M BC APG?La?Q NCOSCL?Q� !JD?@CRG�

X?a`M LMQ BGDCPCLRCQ KMKCLRMQ FGQRePGAMQ� ! DSLa`M QMAG?J B? ?JD?@CRGX?a`M ?RS?J� !JD?@CRGX?a`M C JCRP?KCLRM� !T?JG?a`M B? !NPCLBGX?ECK� AMLACNagCQ

DSLagCQ GLQRPSKCLRMQ C CQRP?RbEG?Q� 0PMHCRM 0MJdRGAM 0CB?EeEGAM� 4CMPG?Q B? !NPCLBGX?ECK� -CRMBMJMEG?Q !RGT?Q� /PE?LGX?a`M #SPPGASJ?P B? %BSA?a`M

)LD?LRGJ C %LQGLM &SLB?KCLR?J 	?LMQ GLGAG?GQ
� !Q �� AMKNCRcLAG?Q 'CP?GQ B? ".##� $MASKCLRM BC 2CDCPcLAG? #SPPGASJ?P N?P? -?RM 'PMQQM� 0PMHCRM

0MJdRGAM 0CB?EeEGAM C ECQR`M CBSA?AGML?J� 0J?LCH?KCLRM N?PRGAGN?RGTM� AMLACNa`M AMLQRPSa`M ?AMKN?LF?KCLRM C ?T?JG?a`M� #SPPdASJM C AMLQRPSa`M

BM AMLFCAGKCLRM� 0PMACQQM BC CLQGLM ?NPCLBGX?ECK� 2CJ?a`M NPMDCQQMP�?JSLM� "?QCQ NQGAMJeEGA?Q B? ?NPCLBGX?ECK� 4CMPG?Q CBSA?AGML?GQ QCESLBM

6WEMRQIW�*C?L�0G?ECR�-?V�7C@CP�#CJQM�!LRSLCQ�-?PG?�-MLRCQQMPG�&PCGLCR�C�0?SJM�&PCGPC�

.MagCQ�"]QGA?Q�BC�0MJdRGA?Q�%BSA?AGML?GQ

,CG BC $GPCRPGXCQ C "?QCQ B? %BSA?a`M .?AGML?J v ,$" L�p ��������� NPGLAdNGMQ DGLQ C MPE?LGX?a`M B? %BSA?a`M .?AGML?J� LdTCGQ C KMB?JGB?BCQ BC

%BSA?a`M C %LQGLM� !Q BGPCRPGXCQ ASPPGASJ?PCQ L?AGML?GQ N?P? M %LQGLM &SLB?KCLR?J� %QR?RSRM B? #PG?La? C BM !BMJCQACLRC � ,CG L�p ����������� /

!RCLBGKCLRM %BSA?AGML?J %QNCAG?JGX?BM 	!%%
� !PRGASJ?a`M CLRPC CQAMJ? AMKSK C CBSA?a`M CQNCAG?J� ?agCQ C PCQNMLQ?@GJGB?BCQ AMKN?PRGJF?B?Q� 0J?LM

.?AGML?J�B?�%BSA?a`M��0J?LM�-SLGAGN?J�BC�%BSA?a`M�

0PMDCQQMP�v�-?RCK]RGA?���F

#MKNCRcLAG?Q F?@GJGB?BCQ CQNCAdDGA?Q B? ]PC? N?P? M %& C %- C QCSQ PCQNCARGTMQ M@HCRMQ BC AMLFCAGKCLRM� .hKCPMQ� L?RSP?GQ GLRCGPMQ P?AGML?GQ

GPP?AGML?GQ PC?GQ AMKNJCVMQ� 2?X`M C NPMNMPa`M�/NCP?agCQ AMK CVNPCQQgCQ ?JEb@PGA?Q NMJGLfKGMQ� %OS?agCQ C )LCOS?agCQ� 2CJ?agCQ KbRPGA?Q C RPG�

EMLMKbRPGA?Q LM RPG_LESJM PCR_LESJM� 2CJ?agCQ C &SLagCQ� BMKdLGM GK?ECK DSLa`M ?DGK DSLa`M OS?BP]RGA? DSLa`M CVNMLCLAG?J DSLa`M JME?PdRKGA?

DSLagCQ RPGEMLMKbRPGA?Q� 0PMEPCQQ`M !PGRKbRGA? 	0!
 C 0PMEPCQQ`M 'CMKbRPGA? 	0'
� 'CMKCRPG? NJ?L? C CQN?AG?J� AMLACGRMQ NPGKGRGTMQ PCNPCQCLR?a`M

ECMKbRPGA? LM NJ?LM NMJdEMLMQ C QeJGBMQ ECMKbRPGAMQ� 'CMKCRPG? !L?JdRGA?� NMLRM PCR? NJ?LM C AfLGA?Q� -?RPGXCQ C 3GQRCK?Q JGLC?PCQ� *SPMQ QGKNJCQ C

HSPMQ AMKNMQRM� 3GQRCK? BC KCBGB?Q� AMKNPGKCLRM QSNCPDdAGC TMJSKC A?N?AGB?BC _LESJM RCKNM K?QQ? NCQM TCJMAGB?BC C RCKNCP?RSP?� %QR?RdQRGA?�

KCBGB?Q BC ACLRP?JGB?BC C BCQTGM N?BP`M )LRCPNPCR?a`M C AMLQRPSa`M BC R?@CJ?Q C EP]DGAMQ CQR?RdQRGAMQ SQ?LBM NJ?LGJF?Q CJCRPfLGA?Q�� .MagCQ BC NPM�

@?@GJGB?BC� !T?JG?a`M C %BSA?a`M -?RCK]RGA?� DMPK?Q C GLQRPSKCLRMQ� -CRMBMJMEG? BM %LQGLM BC -?RCK]RGA?� SQM BC K?RCPG?J AMLAPCRM A?JASJ?BMP? C

AMKNSR?BMP��"?QC�.?AGML?J�#MKSK�#SPPGASJ?P�

.MagCQ�"]QGA?Q�BC�0MJdRGA?Q�%BSA?AGML?GQ

,CG BC $GPCRPGXCQ C "?QCQ B? %BSA?a`M .?AGML?J v ,$" L�p ��������� NPGLAdNGMQ DGLQ C MPE?LGX?a`M B? %BSA?a`M .?AGML?J� LdTCGQ C KMB?JGB?BCQ BC

%BSA?a`M C %LQGLM� !Q BGPCRPGXCQ ASPPGASJ?PCQ L?AGML?GQ N?P? M %LQGLM &SLB?KCLR?J� %QR?RSRM B? #PG?La? C BM !BMJCQACLRC � ,CG L�p ����������� /

!RCLBGKCLRM %BSA?AGML?J %QNCAG?JGX?BM 	!%%
� !PRGASJ?a`M CLRPC CQAMJ? AMKSK C CBSA?a`M CQNCAG?J� ?agCQ C PCQNMLQ?@GJGB?BCQ AMKN?PRGJF?B?Q� 0J?LM

.?AGML?J�B?�%BSA?a`M��0J?LM�-SLGAGN?J�BC�%BSA?a`M�

0PMDCQQMP�v�,CRP?Q���F

#MKNPCCLQ`M C GLRCPNPCR?a`M BC RCVRMQ BC EcLCPMQ T?PG?BMQ� 0MJGDMLG? C GLRCPBGQASPQGTGB?BC� )LRCPRCVRS?JGB?BC AMCPcLAG? C AMCQ`M RCVRS?J� -MBMQ BC

MPE?LGX?a`M RCVRS?J� BCQAPGa`M L?PP?a`M C ?PESKCLR?a`M� #MLAGQ`M NPMEPCQQ`M C N?P?JCJGQKM QGLR]RGAM C QCK_LRGAM� .dTCGQ BC JGLES?ECK� 4GNMQ C EcLC�

PMQ RCVRS?GQ� &SLagCQ B? JGLES?ECK� ! AMLQRPSa`M BM RCVRM� M N?P]EP?DM AMKM SLGB?BC BC AMKNMQGa`M� ReNGAM DP?Q?J C QS?Q BGDCPCLRCQ DCGagCQ� 3GLR?VC B?

MP?a`M C BM NCPdMBM� &P?QC NCPdMBM C MP?a`M� /PBCK BGPCR? C GLBGPCR? B? CQRPSRSP? DP?Q?J� 0PMACQQMQ BC AMMPBCL?a`M C QS@MPBGL?a`M 	T?JMPCQ QGLR]RGAMQ

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC



C QCK_LRGAMQ
� 6?JMP QCK_LRGAM C CKNPCEM BMQ AMLCARGTMQ� 6?PGCB?BCQ JGLESdQRGA?Q� 3CK_LRGA?� DGESP?Q BC JGLES?ECK TdAGMQ BC JGLES?ECK NMJGQQCKG?

QGLMLdKG? ?LRMLdKG? N?PMLdKG? FMKMLdKG? BCLMR?a`M C AMLMR?a`M� 4GNMQ BC BGQASPQM� -MPDMJMEG? CK SK? NCPQNCARGT? BGQASPQGT?�RCVRS?J� !ACLRS?a`M

EP]DGA? NMLRS?a`M C MPRMEP?DG? CK SK? NCPQNCARGT? BGQASPQGT?�RCVRS?J� 2CEcLAG?Q LMKGL?J C TCP@?J� #P?QC� #MLAMPB_LAG? LMKGL?J C TCP@?J� "?PPMAM KG�

LCGPM� !PA?BGQKM @P?QGJCGPM� 2C?JGQKM�.?RSP?JGQKM�0?PL?QG?LGQKM @P?QGJCGPM� 3GK@MJGQKM� 6?LES?PB?Q !PRdQRGA?Q L? JGRCP?RSP?� 0Pb�KMBCPLGQKM LM "P?QGJ�

-MBCPLGQKM�LM�"P?QGJ��0eQ�KMBCPLGQKM��-CRMBMJMEG?�BM�%LQGLM�BC�,dLES?�0MPRSESCQ?�

.MagCQ�"]QGA?Q�BC�0MJdRGA?Q�%BSA?AGML?GQ

,CG BC $GPCRPGXCQ C "?QCQ B? %BSA?a`M .?AGML?J v ,$" L�p ��������� NPGLAdNGMQ DGLQ C MPE?LGX?a`M B? %BSA?a`M .?AGML?J� LdTCGQ C KMB?JGB?BCQ BC

%BSA?a`M C %LQGLM� !Q BGPCRPGXCQ ASPPGASJ?PCQ L?AGML?GQ N?P? M %LQGLM &SLB?KCLR?J� %QR?RSRM B? #PG?La? C BM !BMJCQACLRC � ,CG L�p ����������� /

!RCLBGKCLRM %BSA?AGML?J %QNCAG?JGX?BM 	!%%
� !PRGASJ?a`M CLRPC CQAMJ? AMKSK C CBSA?a`M CQNCAG?J� ?agCQ C PCQNMLQ?@GJGB?BCQ AMKN?PRGJF?B?Q� 0J?LM

.?AGML?J�B?�%BSA?a`M��0J?LM�-SLGAGN?J�BC�%BSA?a`M�

0PMDCQQMP�v�%BSA?a`M�&dQGA?���F

! FGQRePG? C ?Q AMLACNagCQ NCB?EeEGA?Q B? %BSA?a`M &dQGA? CQAMJ?P� !T?JG?a`M B? %BSA?a`M &dQGA? CQAMJ?P� #MLFCAGKCLRMQ QM@PC M AMPNM 	?L?RfKGAMQ

DGQGMJeEGAMQ @GMOSdKGAMQ @GMKCA_LGAMQ C QMAGMASJRSP?J
� #MLACGRMQ C NPMACBGKCLRMQ B?Q B?La?Q HMEMQ JSR?Q EGL]QRGA?Q C CQNMPRCQ� ! %BSA?a`M &dQGA?

AMKM GLQRPSKCLRM BC AMKSLGA?a`M CVNPCQQ`M J?XCP C ASJRSP?� ! %BSA?a`M &dQGA?� bRGA? Q?hBC NJSP?JGB?BC ASJRSP?J C KCGM ?K@GCLRC� 0CPQNCARGT?Q

RCePGAM�KCRMBMJeEGA?Q B? %BSA?a`M &dQGA? CQAMJ?P� ?@MPB?ECLQ AMK GLQNGP?a`M AMLQRPSRGTGQR? APdRGA? C NeQ�APdRGA?� /PE?LGX?a`M #SPPGASJ?P BM %LQGLM

&SLB?KCLR?J��!Q����AMKNCRcLAG?Q�'CP?GQ�B?�"?QC�.?AGML?J�#MKSK�#SPPGASJ?P�	".##
��0CPQNCARGT?�GLAJSQGT?�L?�%BSA?a`M�&dQGA?�CQAMJ?P�

.MagCQ�"]QGA?Q�BC�0MJdRGA?Q�%BSA?AGML?GQ

,CG BC $GPCRPGXCQ C "?QCQ B? %BSA?a`M .?AGML?J v ,$" L�p ��������� NPGLAdNGMQ DGLQ C MPE?LGX?a`M B? %BSA?a`M .?AGML?J� LdTCGQ C KMB?JGB?BCQ BC

%BSA?a`M C %LQGLM� !Q BGPCRPGXCQ ASPPGASJ?PCQ L?AGML?GQ N?P? M %LQGLM &SLB?KCLR?J� %QR?RSRM B? #PG?La? C BM !BMJCQACLRC � ,CG L�p ����������� /

!RCLBGKCLRM %BSA?AGML?J %QNCAG?JGX?BM 	!%%
� !PRGASJ?a`M CLRPC CQAMJ? AMKSK C CBSA?a`M CQNCAG?J� ?agCQ C PCQNMLQ?@GJGB?BCQ AMKN?PRGJF?B?Q� 0J?LM

.?AGML?J�B?�%BSA?a`M��0J?LM�-SLGAGN?J�BC�%BSA?a`M�

#}-!2!�-5.)#)0!,�v�,#�.�p���������

!BTME?BM���F

$)2%)4/ #/.34)45#)/.!,� .?RSPCX? M@HCRM C AMLRChBM AGCLRdDGAM BM $GPCGRM #MLQRGRSAGML?J� #MLACGRM M@HCRM CJCKCLRMQ C QSNPCK?AG? B? #MLQRGRSG�

a`M� #MLRPMJC B? AMLQRGRSAGML?JGB?BC� 0PGLAdNGMQ AMLQRGRSAGML?GQ� #MLQRGRSGa`M &CBCP?J BC ����� $MQ 0PGLAdNGMQ &SLB?KCLR?GQ� $MQ $GPCGRMQ C '?P?LRG?Q

&SLB?KCLR?GQ� $? /PE?LGX?a`M BM %QR?BM� $? /PE?LGX?a`M BMQ 0MBCPCQ� %KCLB?Q AMLQRGRSAGML?GQ� $? MPBCK CAMLfKGA? C QMAG?J L? #MLQRGRSGa`M &C�

BCP?J � 0PGLAdNGMQ 'CP?GQ BM $GPCGRM !BKGLGQRP?RGTM� $? !BKGLGQRP?a`M 0h@JGA? $GPCR? C )LBGPCR?� �PE`MQ C !ECLRCQ� 3CPTGBMPCQ 0h@JGAMQ� $? !RGTGB?BC

!BKGLGQRP?RGT?� 0PGLAdNGMQ "]QGAMQ B? !BKGLGQRP?a`M� 0MBCPCQ C $CTCPCQ BM !BKGLGQRP?BMP 0h@JGAM� / SQM C M ?@SQM BM 0MBCP BMQ 3CPTGaMQ 0h@JGAMQ� $C�

JCE?a`M #MLACQQ`M 0CPKGQQ`M C !SRMPGX?a`M� $MQ 0MBCPCQ !BKGLGQRP?RGTMQ� 6GLASJ?BM $GQAPGAGML]PGM $GQAGNJGL?P 2CESJ?KCLR?P C BC 0MJdAG?� BMQ !RMQ

!BKGLGQRP?RGTMQ� B? ,GAGR?a`M 	,CG L�p �������� C ,CG &CBCP?J L�p �����������
� BMQ "CLQ 0h@JGAMQ� !OSGQGa`M C !JGCL?a`M� !BKGLGQRP?a`M C 5RGJGX?a`M�

)KNPCQAPGRG@GJGB?BC )KNCLFMP?@GJGB?BC C L`M MLCP?a`M BMQ @CLQ Nh@JGAMQ� B?Q PCQRPGagCQ ?M $GPCGRM BC 0PMNPGCB?BC� $CQ?NPMNPG?a`M� #MLACGRM -MB?JG�

B?BCQ $CQRGL?a`M BMQ "CLQ $CQ?NPMNPG?BMQ� )KGQQ`M 0PMTGQePG? L? 0MQQC� 2CRPMACQQ`M� 3CPTGB`M !BKGLGQRP?RGT?� #MLACGRM -MB?JGB?BCQ &MPK?Q BC

#MLQRGRSGa`M $GPCGRM ^ )LBCLGX?a`M 2COSGQGa`M !BKGLGQRP?RGT?� $)2%)4/ #)6),� $?Q 0CQQM?Q� $MQ &?RMQ *SPdBGAMQ� $MQ "CLQ� $MQ !RMQ *SPdBGAMQ� $MQ

!RMQ )JdAGRMQ� $? 0PCQAPGa`M� $? 0PMNPGCB?BC� $MQ #MLRP?RMQ � RCMPG? ECP?J B? AMKNP? C TCLB? B? RPMA? B? BM?a`M B? JMA?a`M BC AMGQ?Q BM CKNPbQRGKM

BM BCNeQGRM BM K?LB?RM� $?Q /@PGE?agCQ� $M #eBGEM BC $CDCQ? BM #MLQSKGBMP 	,CG L�p ��������
� $)2%)4/ 42!"!,()34!� #MLQMJGB?a`M B?Q ,CGQ BM
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ADMINSITRA�ÌO
PORTARIA MUNICIPAL N¼ 062, DE 01 DE FEVEREIRO DE 2024.

ÒREVOGA A PORTARIA DE NOMEA�ÌO DE GERENTE DE LICITA�ÌO

E CONTRATOS E Dç OUTRAS PROVIDæNCIASÓ.

MARIANO KOLANKIEWICZ FILHO, 0PCDCGRM BM -SLGAdNGM BC �ES? "M?

%QR?BM BC -?RM 'PMQQM LM SQM BC QS?Q ?RPG@SGagCQ JCE?GQ AMLQGBCP?LBM M

OSC�JFC�D?ASJR?�L?�,CG�/PE_LGA?�BM�-SLGAdNGM�C�LM�CVCPAdAGM�BC�QCS�A?PEM

R E S O L V E:

Art. 1¼. Fica REVOGADA na integra, a Portaria Municipal N¼ 055, DE

30 DE JANEIRO DE 2024, OSCÒDISPÍE SOBRE A NOMEA�ÌO DE GE-

RENTE DE LICITA�ÌO E CONTRATOS E Dç OUTRAS PROVIDæNCI-

ASÓ.

Art. 2¼ - %QR? 0MPR?PG? CLRP? CK TGEMP AMK B?R? BC QS? NS@JGA?a`M PCTM�

E?LBM�?Q�BGQNMQGagCQ�CK�AMLRP]PGM�

2%')342!�3%�05",)15%�3%�%�#5-02!�3%�

02%&%)452! -5.)#)0!, $% �'5! "/!�-4 !/3 �� $% &%6%2%)2/

$%�����.

MARIANO KOLANKIEWICZ FILHO

0PCDCGRM�-SLGAGN?J

0S@JGA?BM�C�B?BM�AGcLAG?�LCQR?�B?R?�

3CAPCR?PG? -SLGAGN?J BC !BKGLGQRP?a`M C 0J?LCH?KCLRM BC �ES? "M?�-4

CK����BC�DCTCPCGPM�BC������

SEBASTIÌO ANTONIO LOPES

3CAPCR]PGM�-SLGAGN?J�BC�!BKGLGQRP?a`M�C�0J?LCH?KCLRM

ADMINSITRA�ÌO
PORTARIA MUNICIPAL N¼ 057, DE 31 DE JANEIRO DE 2024.

ÒDISPÍE SOBRE ELEVA�ÌO DE CLASSE DO SERVIDOR PòBLICO MUNICIPAL REGIDO PELA LC N¼ 190/2023-PCCVÓ.

MARIANO KOLANKIEWICZ FILHO, 0PCDCGRM BM -SLGAdNGM BC �ES? "M? %QR?BM BC -?RM 'PMQQM LM SQM BC QS?Q ?RPG@SGagCQ JCE?GQ AMLQGBCP?LBM M

OSC�JFC�D?ASJR?�M�!PRGEM����B?�,CG�/PE_LGA?�BM�-SLGAdNGM�C�MQ�?PRGEMQ������C����B?�,#�Lp����������0##6�

CONSIDERANDO M MDGAGM Lj ����'"�3-3!"����� CVNCBGBM NCJM 3CAPCR]PGM -SLGAGN?J BC 3?hBC %@CPQML -?RCSQ BMQ 3?LRMQ LM BG? �� BC H?LCGPM BC

�����BCDCPGBM�NCJ?�'CPcLAG?�BC�2CASPQMQ�(SK?LMQ�B?�0PCDCGRSP?�-SLGAGN?J�BC��ES?�"M?�-4�

R E S O L V E:

Art. 1¼ Ð #MLACBC�NPMEPCQQ`M�DSLAGML?J�CK�x%JCT?a`M�BC�#J?QQCy�N?P?�?�QCPTGBMP?�L?�DMPK?�?@?GVM�PCJ?AGML?B?�

SITUA�ÌO ATUAL: ELEVAR PARA:
SERVIDOR(A) CARGO

#J?QQC .dTCJ 6?JMP #J?QQC .dTCJ 6?JMP
LOTA�ÌO

PATRêCIA DE MELO 03)#/,/'/ " � ������� # � ������� 3%#2%4!2)!�-5.)#)0!,�$%�3!�$%

Art. 2¼. %QR?�0MPR?PG?�CLRP?�CK�TGEMP�AMK�B?R?�BC�QS?�NS@JGA?a`M�PCTME?LBM�?Q�BGQNMQGagCQ�CK�AMLRP]PGM�

��BC�&CTCPCGPM�BC������l�*MPL?J�/DGAG?J�%JCRPfLGAM�BMQ�-SLGAdNGMQ�BM�%QR?BM�BC�-?RM�'PMQQM�l�!./�8)8�Y�.j������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�l�UUU�?KK�MPE�@P �� !QQGL?BM�$GEGR?JKCLRC


